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IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACIÓN DE TÍTULOS OFICIALES

1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TÍTULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con el Real Decreto 1393/2007, por el que se establece la ordenación de las Enseñanzas Universitarias Oficiales

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CÓDIGO
CENTRO

Universidad Ramón Llull IQS School of Management/Facultad de
Economía IQS

08044843

NIVEL DENOMINACIÓN CORTA

Máster Creación y Gestión de Empresas en un Entorno Global / Master

in Global Entrepreneurial Management

DENOMINACIÓN ESPECÍFICA

Máster Universitario en Creación y Gestión de Empresas en un Entorno Global / Master in Global Entrepreneurial Management por

la Universidad Ramón Llull; Fu Jen University(China Taipei) y Loyola Marymount University(Estados Unidos de América)

RAMA DE CONOCIMIENTO CONJUNTO

Ciencias Sociales y Jurídicas Internacional

CONVENIO

Convenio MOU octubre 2020

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES
REGULADAS

NORMA HABILITACIÓN

No

SOLICITANTE

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

Anna Cervera Vila Responsable del área de vicerectorado de política académica

Tipo Documento Número Documento

NIF 37327763M

REPRESENTANTE LEGAL

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

José María Garrell Guiu Rector

Tipo Documento Número Documento

NIF 77783978W

RESPONSABLE DEL TÍTULO

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

Carlos Moslares García Decano

Tipo Documento Número Documento

NIF 36928046M

2. DIRECCIÓN A EFECTOS DE NOTIFICACIÓN
A los efectos de la práctica de la NOTIFICACIÓN de todos los procedimientos relativos a la presente solicitud, las comunicaciones se dirigirán a la dirección que figure

en el presente apartado.

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL MUNICIPIO TELÉFONO

Calle Claravall, 1-3 08022 Barcelona 691272138

E-MAIL PROVINCIA FAX

vicerectorat.docencia@url.edu Barcelona 936022249
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3. PROTECCIÓN DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en la Ley Orgánica 5/1999 de 13 de diciembre, de Protección de Datos de Carácter Personal, se informa que los datos solicitados en este

impreso son necesarios para la tramitación de la solicitud y podrán ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero automatizado corresponde

al Consejo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podrán ejercer ante el Consejo de Universidades los derechos de información, acceso,

rectificación y cancelación a los que se refiere el Título III de la citada Ley 5-1999, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que ampare los derechos como

cedentes de los datos de carácter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoria y se compromete a cumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificación por

medios telemáticos a los efectos de lo dispuesto en el artículo 59 de la 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Jurídico de las Administraciones Públicas y del

Procedimiento Administrativo Común, en su versión dada por la Ley 4/1999 de 13 de enero.

En: Barcelona, AM 4 de febrero de 2021

Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCIÓN DEL TÍTULO
1.1. DATOS BÁSICOS
NIVEL DENOMINACIÓN ESPECIFICA CONJUNTO CONVENIO CONV.

ADJUNTO

Máster Máster Universitario en Creación y Gestión de
Empresas en un Entorno Global / Master in Global
Entrepreneurial Management por la Universidad
Ramón Llull; Fu Jen University(China Taipei) y
Loyola Marymount University(Estados Unidos de
América)

Internacional Ver Apartado 1:

Anexo 1.

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

ERASMUS NOMBRE DEL CONSORCIO INTERNACIONAL

No

NOTIFICACIÓN DE OBTENCIÓN DEL SELLO ERASMUS MUNDUS

Ver Apartado 1: Anexo 2.

RAMA ISCED 1 ISCED 2

Ciencias Sociales y Jurídicas Administración y gestión de
empresas

Administración y gestión de
empresas

NO HABILITA O ESTÁ VINCULADO CON PROFESIÓN REGULADA ALGUNA

AGENCIA EVALUADORA

Agència per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad Ramón Llull

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CÓDIGO UNIVERSIDAD

041 Universidad Ramón Llull

LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CÓDIGO UNIVERSIDAD

ORG00055591 Fu Jen University

ORG00059547 Loyola Marymount University

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos

1.2. DISTRIBUCIÓN DE CRÉDITOS EN EL TÍTULO
CRÉDITOS TOTALES CRÉDITOS DE COMPLEMENTOS

FORMATIVOS
CRÉDITOS EN PRÁCTICAS EXTERNAS

60 3

CRÉDITOS OPTATIVOS CRÉDITOS OBLIGATORIOS CRÉDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MÁSTER

0 42 15

LISTADO DE ESPECIALIDADES

ESPECIALIDAD CRÉDITOS OPTATIVOS

No existen datos

1.3. Universidad Ramón Llull
1.3.1. CENTROS EN LOS QUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CÓDIGO CENTRO

08044843 IQS School of Management/Facultad de Economía IQS
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1.3.2. IQS School of Management/Facultad de Economía IQS
1.3.2.1. Datos asociados al centro
TIPOS DE ENSEÑANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL A DISTANCIA

Sí No No

PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER AÑO IMPLANTACIÓN SEGUNDO AÑO IMPLANTACIÓN

45 45

TIEMPO COMPLETO

ECTS MATRÍCULA MÍNIMA ECTS MATRÍCULA MÁXIMA

PRIMER AÑO 45.0 60.0

RESTO DE AÑOS 0.0 15.0

TIEMPO PARCIAL

ECTS MATRÍCULA MÍNIMA ECTS MATRÍCULA MÁXIMA

PRIMER AÑO 30.0 30.0

RESTO DE AÑOS 30.0 30.0

NORMAS DE PERMANENCIA

https://www.iqs.edu/es/masters-ade/master-management/acceso-los-estudios

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No
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2. JUSTIFICACIÓN, ADECUACIÓN DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS
Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS
3.1 COMPETENCIAS BÁSICAS Y GENERALES

BÁSICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

GENERALES

CG1 - Utilizar tecnologías e identificar el uso adecuado de cada una de ellas en situaciones concretas.

CG2 - Demostrar conocimientos sobre la complejidad de interactuar en entornos globales.

CG3 - Tomar decisiones desde un punto de vista ético.

CG4 - Resolver problemas desde un punto de vista innovador.

CG5 - Afrontar retos empresariales con recursos limitados.

3.2 COMPETENCIAS TRANSVERSALES

CT1 - Identificar las diferentes opciones éticas en el proceso de decisión empresarial y sus consecuencias sobre la sostenibilidad,
los derechos y el desarrollo de las personas.

CT2 - Fomentar la innovación en cualquier ámbito profesional.

CT3 - Disponer de capacidad de emprender.

CT4 - Integrar la visión internacional al ejercicio de la profesión.

CT5 - Reconocer y utilizar las nuevas tecnologías.

CT6 - Aplicar los nuevos conocimientos a las situaciones profesionales.

CT7 - Aplicar la perspectiva de género como metodología en el análisis de la diversidad social, psicológica, cultural, política y
económica.

3.3 COMPETENCIAS ESPECÍFICAS

CE1 - Analizar las relaciones existentes en el entorno económico global, los factores económicos que intervienen y sus
repercusiones para la empresa.

CE2 - Identificar distintos métodos de generación de ideas enfocados a la creación de proyectos empresariales.

CE3 - Reconocer las distintas fuentes existentes para obtener recursos financieros para la creación de empresas en un contexto
global.

CE4 - Utilizar técnicas avanzadas en la gestión de operaciones en situaciones actuales de contexto global.

CE5 - Identificar, analizar y proponer estrategias ante las barreras de entrada a las que se enfrentan las empresas en el contexto
global.

CE6 - Reconocer los principios de liderazgo y aplicarlos en un contexto global.

4. ACCESO Y ADMISIÓN DE ESTUDIANTES
4.1 SISTEMAS DE INFORMACIÓN PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.2 REQUISITOS DE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISIÓN

El artículo 16 del Real Decreto 1393/2007 de 20 de octubre señala que para acceder a las enseñanzas oficiales de Master será necesario cumplir una
de las dos condiciones:
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a) Estar en posesión de un título universitario oficial español u otro expedido por una institución de educación del EEES que facultan en el país expedi-
dor del título para el acceso a las enseñanzas de master.

b) Titulados conforme a sistemas educativos ajenos al EEES, previa comprobación por la Universidad de que aquellos acreditan un nivel de formación
equivalente a los correspondientes títulos universitarios españoles y que facultan en el país expedidor para el acceso a las enseñanzas de postgrado.

Dada la naturaleza de este master, el proceso de admisión de los estudiantes vendrá regulado por el apartado a) y b) citados anteriormente.

Por otra parte, la titulación solicitada será la de grado en Administración y Dirección de Empresas de acuerdo a las titulaciones del EEES o su equiva-
lente en las otras dos universidades, así como otras titulaciones (como pueden ser las ingenierías u otras titulaciones técnicas), siempre y cuando pue-
dan acreditar conocimientos básicos, aprendizajes y competencias transversales propios del área de gestión empresarial o realicen los correspondien-
tes complementos formativos (ver apartado 4.6).

Otra condición de admisión para los candidatos es demostrar un nivel de inglés que les permita seguir el desarrollo del curso en dicho idioma. Hemos
de recordar que este Máster se imparte exclusivamente en inglés. Dicho requisito se traduce en la presentación de la prueba de TOEFL de 550 puntos
(o 80 Internet Based Score) o su equivalente similar en otro tipo de pruebas de suficiencia del dominio de este idioma.

Los candidatos además deberán presentar dos cartas de recomendación y un escrito justificando su interés en el mencionado programa.

Todos los candidatos serán asesorados de forma personalizada para conocer sus intereses, su perfil académico y personal, y las necesidades especí-
ficas si las hubiere (tal como señala el artículo 17 del RD 1393/2007). Estas asesorías se realizarán mediante entrevistas tratadas confidencialmente,
supervisadas por el correspondiente Coordinador del Master, en función del centro que realiza el reclutamiento.

La aceptación definitiva del candidato la realizará el Comité Tripartito de Admisiones formado por los directores/coordinadores de cada una de las tres
Universidades.

Así pues, los requisitos solicitados a los candidatos son:

1. Cumplimentar y enviar la solicitud (a través de la WEB habilitada a tal efecto o de forma presencial) para cursar el Master.

2. Presentar el expediente (transcripts) académico en la titulación de Administración y Dirección de Empresas. El promedio requerido en el expediente
es de un mínimo de 3 sobre una escala de 4.

3. Acreditar haber cursado y superado 3 ECTS en el área de marketing y 3 ECTS en el área de contabilidad y finanzas, para aquellos, candidatos que
provengan de disciplinas diferentes a los estudios de administración de empresas o afines (como sería el caso de ingenierías). En caso contrario estos
candidatos deberán cursar los correspondientes complementos formativos del programa Master (ver apartado 4.6).

4. Certificar disponer de un nivel de inglés de TOEFL mínima de 550 (80 Internet Based Score) o prueba equivalente sobre suficiencia del idioma in-
glés.

5. Entregar dos cartas de recomendación.

6. Presentar un escrito dirigido al Coordinador exponiendo las motivaciones para solicitar cursar dicho Master.

7. Presentar un Certificado de Capacidad Financiera para poder solicitar los visados de estancia en cada uno de los otros dos países donde el estu-
diante residirá por espacio de 4 meses.

Una vez en disposición de la documentación, el coordinador de la universidad que corresponda entrevistará a los candidatos para valorar perfil y moti-
vaciones, a la vez que realizar el asesoramiento oportuno según cada caso. Este proceso deriva en la selección de los candidatos por parte de cada
Universidad, que enviará los expedientes a las otras dos instituciones para su evaluación.

Para cada candidato se valorará individualmente (entre paréntesis la ponderación aplicada a cada requisito):

· Expediente académico de sus estudios universitarios (30%).

· Intereses mostrados respecto a su futuro perfil profesional (20%).

· Informe elaborado por el Director/Coordinador del Máster de la Universidad que corresponda (50%).

Una vez revisada y baremada la información del candidato por parte de los tres coordinadores se formalizará la aceptación bajo firma digital de los
candidatos aceptados. Después, se procederá a la matriculación de todos ellos en IQS - School of Management de la Universitat Ramon Llull. De esta
forma, y de acuerdo con lo establecido en el R.D 1393/2007, existirá una única matrícula para cada estudiante del Máster.

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

Sistemas accesibles de apoyo y orientación de los estudiantes una vez matriculados

Además de las acciones descritas en Sistemas de información previa de la presente memoria, algunas de las cuales hacen referencia al apoyo y orien-
tación que recibe el estudiante en su proceso de incorporación al centro, los estudiantes de IQS - School of Management, de Fu Jen Catholic Univer-
sity y de Loyola Marymount University recibirán asesoramiento académico y profesional durante y al finalizar sus estudios. Para ello, destacamos prin-
cipalmente los siguientes servicios:

1. Tutorías

2. Asesoramiento individual por parte del profesor

3. Asesoramiento durante las prácticas en empresas

4. Orientación específica para la realización del TFM

5. Asesoramiento logístico / Oficina de Relaciones Internacionales
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6. Orientación Bolsa de trabajo / Servicio de Carreras profesionales

1. Tutorías:

El sistema establecido de tutorías personalizadas permite atender de un modo individual a los alumnos tanto en lo que respecta a su orientación aca-
démica, profesional como personal en cada una de las universidades. El coordinador del Master de cada universidad actúa como tutor durante el desa-
rrollo del programa con el fin de ayudarlo a conseguir los objetivos educacionales, más allá de lo que corresponde a cada asignatura en concreto. Ade-
más, los estudiantes reclutados por cada universidad acostumbran a continuar en contacto con el coordinador del programa de la universidad de pro-
cedencia.

Los tutores/coordinadores de las tres universidades mantienen reuniones periódicas a través de videoconferencia y comunicación por e-mail para
mantenerse informados del progreso de los participantes, en cada continente.

2. Asesoramiento individual por parte del profesor:

Dentro de las actividades formativas previstas, todas las asignaturas incluyen un tiempo de dedicación de los profesores a los estudiantes de forma in-
dividual o en pequeño grupo.

3. Asesoramiento durante las prácticas en Empresa:

Las prácticas en empresa (3 ECTS) son de carácter obligatorio y se realizarán el primer y tercer cuatrimestre. Además, cada universidad contempla
contactos empresariales a realizar durante la estacia de los estudiantes en las diferentes sedes del Master (Barcelona en España, Taipei en Taiwán y
Los Angeles en USA).

Durante el período asignado a las prácticas, los estudiantes disponen de un equipo asesor formado, como mínimo, por un tutor de empresa y un tutor
en la universidad.

4. Orientación específica para la realización del Trabajo final de Master:

El Trabajo Final de Máster consiste en el desarrollo de un Plan de Negocios (Business Plan), con el seguimiento del profesorado de la materia y la
ayuda de un tutor, experto en emprendimiento y en la elaboración de planes de negocio.

5. Asesoramiento Logístico / Oficina de Relaciones Internacionales:

Dadas las características de este master conjunto que implica el desplazamiento de los estudiantes durante cuatro meses a cada una de las universi-
dades, es necesario reforzar los aspectos y mecanismos de soporte a los estudiantes para resolver temas logísticos, como son: tramitación de visados
y otros aspectos administrativos, comunicación de requisitos (como, por ejemplo, seguro médico), temas relacionados con la residencia, información
referente a temas presupuestarios y otras cuestiones de interés para los estudiantes en su desplazamiento a cada una de las universidades.

Es por ello, que cada uno de los centros se compromete a facilitar el correspondiente apoyo desde las Oficinas de Relaciones Internacionales, de cada
una de las instituciones.

6. Orientación para la inserción laboral / Bolsa de Trabajo:

Los estudiantes del Master in Global Entrepreneurial Management podrán beneficiarse de los servicios de las respectivas Bolsas de Trabajo de cada
una de las tres universidades. En este sentido las empresas colaboradoras en dicho programa se constituirán en las primeras opciones a poder acce-
der a la contratación de los alumnos de dicho Master.

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CRÉDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Enseñanzas Superiores Oficiales no Universitarias

MÍNIMO MÁXIMO

0 0

Reconocimiento de Créditos Cursados en Títulos Propios

MÍNIMO MÁXIMO

0 6

Adjuntar Título Propio
Ver Apartado 4: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditación de Experiencia Laboral y Profesional

MÍNIMO MÁXIMO

0 6

La transferencia y reconocimiento de créditos se realizará dentro del marco de la siguiente regulación general:

- El RD 1125/2003, de 5 de septiembre, por el que se establece el sistema europeo de créditos y el sistema de califi-
caciones en las titulaciones universitarias de carácter oficial y validez en todo el territorio nacional.

- El RD 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenación de las enseñanzas universitarias oficia-
les, modificado por el Real Decreto 861/2010, específicamente: Artículo 6. Reconocimiento y transferencia de crédi-
tos.
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Los citados RD establecen la ordenación de las enseñanzas universitarias oficiales de grado, máster y doctorado im-
partidas en las universidades españolas en todo el territorio nacional y definen como uno de los objetivos fundamen-
tales en la organización de las enseñanzas fomentar la movilidad de los estudiantes, tanto dentro del territorio nacio-
nal como fuera de él.

Con el fin de hacer efectiva dicha movilidad, IQS disponen de una normativa propia sobre el sistema de reconoci-
miento y acumulación de créditos para tramitar los reconocimientos e incorporarlos al expediente del estudiante.

NORMATIVA IQS PARA EL RECONOCIMIENTO Y TRANSFERENCIA DE CRÉDITOS

(última revisión aprobada en el Consejo de Centro de IQS del 18 de mayo de 2020)

Definiciones generales:

Ámbito de aplicación:

1. Todos aquellos alumnos que cursen o hayan sido admitidos en estudios universitarios de grado o de máster que
conduzcan a la obtención de un título oficial.

2. Todos los créditos que el alumno haya obtenido en el marco de la enseñanza superior cursados con anterioridad
en cualquier institución de enseñanza superior del estado español y del EEES. En el caso de instituciones fuera del
EEES será necesario la comprobación por parte de IQS de que se cumple con un nivel de formación equivalente a
los estudios universitarios oficiales.

Reconocimiento de créditos:

De asignaturas cursadas en otros estudios o programas:

El reconocimiento de créditos es la aceptación por parte de IQS (URL) de créditos que, obtenidos en enseñanzas
oficiales previas, se computan en los estudios que el alumno está cursando, o en los que ha sido admitido, a efectos
de obtener un título oficial.

Las materias reconocidas se tendrán en cuenta en el momento del cálculo de cualquier baremo del expediente.

De la asignatura Prácticum o Prácticas en empresa por experiencia laboral:

En los estudios oficiales, cuando la memoria de solicitud de la titulación así lo indica, también se pueden reconocer
el número de créditos de la asignatura correspondiente a prácticas en empresa o prácticum por actividad laboral del
estudiante. Se consideran entre 100 y 150 horas de experiencia laboral por crédito y únicamente las actividades su-
jetas a un contrato laboral, explícitas en el informe de vida laboral del organismo competente del país dónde se ha
trabajado y avaladas por un certificado de la empresa donde consten las actividades realizadas relativas a la titula-
ción. También es posible reconocer un Prácticum o Prácticas en empresa realizado en otros estudios presentando la
documentación habitual para el reconocimiento de asignaturas. Este reconocimiento solamente pude tener la califi-
cación no numérica de Apto.

De actividades de representación de los estudiantes de IQS (estudiantes de Grado):

En el documento Actividades universitarias culturales, deportivas, de representación estudiantil, solidarias y
de cooperación de la Universidad Ramon Llull aprobado en primera instancia por la Junta de Gobierno de la URL
el 18 de diciembre de 2008, revisado, actualizado y aprobado por última vez en la Junta de Gobierno de la URL del
22 de mayo de 2014, se abre la puerta a que las instituciones de la Universidad Ramon Llull lo incorporen en su nor-
mativa. En virtud de este documento, se amplía el reconocimiento de créditos, en los estudios de grado, para aque-
llos delegados de curso elegidos que asuman la representación y la asistencia participativa de los estudiantes de
IQS en los órganos de gobierno de IQS vigentes en cada momento y por ocupar cargos de gobierno de órganos es-
tudiantiles propios de IQS como Student life, Comisión de deportes o Consejo de estudiantes. Se otorgará 1 ECTS
por curso académico con un máximo de 2 ECTS por curso académico y 6 ECTS por programa de estudios. Los estu-
diantes que además tengan la representación de los estudiantes en las Comisiones Permanentes de los órganos de
gobierno vigentes obtendrán 1 ECTS adicional.

Transferencia de créditos

La transferencia de créditos es la inclusión en el expediente del alumno de los créditos obtenidos en enseñanzas ofi-
ciales que no han conducido a la obtención de un título oficial.

Las materias transferidas no se tendrán en cuenta en el momento del cálculo de cualquier baremo del expediente,
ya que no forman parte de los estudios en IQS.

Régimen económico

C
SV

: 4
09

95
61

47
28

47
23

51
82

55
49

0 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=409956147284723518255490


Identificador : 4317820

9 / 56

El reconocimiento y la trasferencia de créditos están sometidos a los efectos económicos que anualmente se fijan
por IQS.

Documentación a aportar para reconocimiento de créditos de asignaturas cursadas en otros estudios o pro-
gramas

En el momento de realizar la solicitud de reconocimiento/transferencia de créditos es del todo imprescindible que el
alumno presente en la Secretaría General:

1. Impreso de solicitud debidamente cumplimentado y dirigido a la Comisión Permanente de la Junta Académica
(CPJA).

2. Certificación académica personal en la que consten las asignaturas, créditos y calificación obtenida.

3. Plan de estudios cursado.

4. Programa oficial o guía docente de las asignaturas superadas.

En el caso de documentos emitidos por universidades extranjeras, la certificación académica se habrá de presentar
debidamente legalizada y deberá ir acompañada de la correspondiente traducción oficial al catalán o castellano. El
Decano, sin embargo, podrá admitir los documentos en inglés. La certificación deberá incluir obligatoriamente los cri-
terios de calificación y el número de créditos.

Documentación a aportar para reconocimiento de créditos de la asignatura Prácticum o Prácticas en empre-
sa por experiencia laboral

1. Documento de solicitud a la CPJA

2. Informe de vida laboral del organismo competente del país donde se ha trabajado

3. Certificado oficial de la empresa emitido por el responsable de RRHH o la persona que efectúe estas funciones.

Documentación a aportar para reconocimiento de créditos por representación de los estudiantes de grado
de IQS

1.Documento de solicitud a la CPJA

2.Informe de la actividad realizada y de su participación en las reuniones de los órganos de gobierno correspondien-
tes.

Procedimiento

a) Estudios de Grado: las solicitudes serán revisadas por Secretaría General que comprobará que la documentación
presentada sea correcta. En este caso, Secretaría General enviará la documentación al Decano correspondiente,
que presentará, de acuerdo con el coordinador de la titulación, la resolución a la Comisión Permanente de la corres-
pondiente Junta Académica.

b) Estudios de Postgrado: en el caso de los estudios de Postgrado todo el proceso será coordinado por el Coordina-
dor del Máster o Postgrado y el Decano correspondiente, que presentará la resolución a la Comisión Permanente de
la Junta Académica.

La Comisión Permanente de la correspondiente Junta Académica resolverá el reconocimiento o la transferencia de
créditos.

Secretaria General comunicará al estudiante, a los profesores de las asignaturas afectada, a los coordinadores de
los estudios, a Decanato y a los Tutores de primer curso de grado (cuando corresponda), la resolución de la solicitud
del alumno y, en caso favorable, procederá a actualizar el expediente del alumno y a elaborar el informe de recono-
cimientos que enviará a la Comisión Académica de Reconocimientos y Convalidaciones de la URL.

Las resoluciones favorables de la Comisión Académica de Reconocimientos y Convalidaciones de la URL se incor-
poran directamente al expediente académico del alumno.

Las asignaturas cursadas en programas de intercambio no necesitan ningún reconocimiento y se incorporan directa-
mente al expediente del alumno, una vez que la Comisión Permanente de la Junta Académica acepta los resultados
obtenidos por el alumno.

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS
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Se establecen 3 ECTS de complementos formativos de Marketing y 3 ECTS de complementos formativos de Conta-
bilidad y Finanzas, con los siguientes contenidos:

Principles of Marketing (3 ECTS)

1. Environment analysis.

2. Market Research Introduction.

3. Segmentation and positioning.

4. Marketing-mix.

Accounting for Decision Making (3 ECTS)

1. Basic accounting information.

2. Financial Statements Analysis.

3. Basics of Cost Accounting.

4. The Twofold Time-Risk Perspective.

Estos créditos formativos están destinados a candidatos procedentes de disciplinas diferentes a la gestión empresa-
rial, que no puedan acreditar haber cursado y superados un mínimo de 3 ECTS en el área de Marketing y/o 3 ECTS
en el área de Contabilidad y Finanzas.

Los coordinadores del Master designarán a aquellos estudiantes que deban cursar estos complementos formativos
en función de los expedientes académicos de los candidatos.
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5. PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS
5.1 DESCRIPCIÓN DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.

5.2 ACTIVIDADES FORMATIVAS

Exposición de conceptos y procedimientos

Sesiones presenciales prácticas (ejercicios, resolución de casos, debates, visionado de materiales, etc.)

Elaboración de trabajos por parte del estudiante.

Seminarios y tutorías

Actividades de estudio personal

Sesiones de evaluación de objetivos y competencias

Prácticas en la empresa

5.3 METODOLOGÍAS DOCENTES

Exposición de conceptos teóricos

Método del Caso

Trabajo en equipo

Uso de simuladores

Conferencias y Visitas profesionales

Colaboración con empresas

5.4 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

Prueba/s parcial/es

Actividades de seguimiento

Trabajos y presentaciones

Proyectos: realización y presentación

Prueba final

Valoración por parte de la empresa

5.5 NIVEL 1: Entorno Global y Emprendimiento / Global Environment and Entrepreneurship

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Global Environment / Entorno Global

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 3,5

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

3,5

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS
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No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Global Environment / Entorno Global

En la materia: Global Environment se recogerán los siguientes aspectos:

Visión global de las fuerzas y tendencias en el mundo de los negocios que se dan en el mundo actual: incluyendo, pero no limitando a los aspectos
económicos, políticos, demográficos y tecnológicos y las tendencias en la competición y cooperación en el mundo empresarial. Esta materia debe ase-
gurar que los estudiantes adquieren un profundo entendimiento de tales fuerzas y tendencias de forma que puedan formular las oportunidades y ame-
nazas que enfrentarán en cada situación profesional.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Global Environment / Entorno Global

1. International Trade Terminology and Practice.

2. The Previous Waves of Globalization.

a. The First Wave of Globalization (The end of the XIX century and the beginning of the XX Century).

b. The Second Wave of Globalization (1945-80¿s).

3. The Present Wave of Globalization: main drivers and consequences.

4. The forces that drive the trade flows: the role of the WTO.

a. Analysis of real trading cases from the WTO (Dispute Settlement Body).

5. Regional Economic Integration Processes.

a. Consequences for business: discussion of real business cases taking profit from FTA¿s.

6. The European Union.

a. Consequences for domestic and foreign firms.

b. Challenges and strategic options for Europe future.

7. Global Capital Flows.

a. FDI flows, Portfolio Flows and others. Consequences for businesses.

b. Financial Crises: Banking and Balance of Payments Crisis.

c. Analysis of the current financial crises.

8. The Labour Markets and Labour Practices

a. Challenges faced by companies regarding. International Labour Practices: Cases discussions

9. Globalization and Environment: A new challenge.

a. New opportunities and challenges: discussion of real business cases.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG1 - Utilizar tecnologías e identificar el uso adecuado de cada una de ellas en situaciones concretas.

CG2 - Demostrar conocimientos sobre la complejidad de interactuar en entornos globales.

CG3 - Tomar decisiones desde un punto de vista ético.

CG4 - Resolver problemas desde un punto de vista innovador.
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CG5 - Afrontar retos empresariales con recursos limitados.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT4 - Integrar la visión internacional al ejercicio de la profesión.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE1 - Analizar las relaciones existentes en el entorno económico global, los factores económicos que intervienen y sus
repercusiones para la empresa.

CE3 - Reconocer las distintas fuentes existentes para obtener recursos financieros para la creación de empresas en un contexto
global.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Exposición de conceptos y procedimientos 15 100

Sesiones presenciales prácticas (ejercicios,
resolución de casos, debates, visionado de
materiales, etc.)

20 100

Elaboración de trabajos por parte del
estudiante.

20 0

Seminarios y tutorías 2 100

Actividades de estudio personal 30 0

Sesiones de evaluación de objetivos y
competencias

5 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Exposición de conceptos teóricos

Método del Caso

Trabajo en equipo

Conferencias y Visitas profesionales

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Prueba/s parcial/es 0.0 50.0

Actividades de seguimiento 10.0 30.0

Trabajos y presentaciones 0.0 40.0

Proyectos: realización y presentación 0.0 60.0

Prueba final 0.0 40.0

Valoración por parte de la empresa 0.0 0.0

NIVEL 2: Entrepreneurship I / Emprendimiento I

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria
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ECTS NIVEL 2 35

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

3,5

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Entrepreneuship I / Emprendimiento I

Esta materia trata de emprendimiento, el proceso de empezar con el soporte de una oportunidad de negocio y terminando con un modelo de negocio
para explotar comercialmente la idea. El concepto clave de la materia es el diseño de modelos de negocio. En el proceso, los estudiantes deberán in-
cluir la perspectiva de género, de manera que el modelo de negocio diseñado resulte respetuoso con la igualdad de oportunidades entre mujeres y
hombres.

Otros temas a tratar en esta materia son:

- la tecnología como fuente de nuevos productos y servicios para enfocarnos a nuevas necesidades de mercados y

- los derechos de la propiedad intelectual.

La mayoría de los casos son sobre start-ups tecnológicas.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Entrepreneuship I / Emprendimiento I

1. Start-up process.

2. Recognising opportunities: connecting the dots.

3. Ideas source: Market or technology?

4. Business model:

a. Entrepreneurs assumptions when no information is available and how to turn them to valid information.

b. Generic Business models.

c. Technology-based Business models.

5. Disruptive innovation: How to split investments between a common product and a disruptive one?

6. Intellectual Property Management.

7. Social Entrepreneurship: How to achieve benefits in a social-based activity.

8. Corporate Entrepreneurship: Entrepreneurial Management from inside the Company.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS
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5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG1 - Utilizar tecnologías e identificar el uso adecuado de cada una de ellas en situaciones concretas.

CG2 - Demostrar conocimientos sobre la complejidad de interactuar en entornos globales.

CG3 - Tomar decisiones desde un punto de vista ético.

CG4 - Resolver problemas desde un punto de vista innovador.

CG5 - Afrontar retos empresariales con recursos limitados.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT3 - Disponer de capacidad de emprender.

CT5 - Reconocer y utilizar las nuevas tecnologías.

CT7 - Aplicar la perspectiva de género como metodología en el análisis de la diversidad social, psicológica, cultural, política y
económica.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE3 - Reconocer las distintas fuentes existentes para obtener recursos financieros para la creación de empresas en un contexto
global.

CE5 - Identificar, analizar y proponer estrategias ante las barreras de entrada a las que se enfrentan las empresas en el contexto
global.

CE6 - Reconocer los principios de liderazgo y aplicarlos en un contexto global.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Exposición de conceptos y procedimientos 15 100

Sesiones presenciales prácticas (ejercicios,
resolución de casos, debates, visionado de
materiales, etc.)

20 100

Elaboración de trabajos por parte del
estudiante.

20 0

Seminarios y tutorías 2 100

Actividades de estudio personal 30 0

Sesiones de evaluación de objetivos y
competencias

5 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Exposición de conceptos teóricos

Método del Caso

Trabajo en equipo

Uso de simuladores

Colaboración con empresas

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA
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Prueba/s parcial/es 0.0 50.0

Actividades de seguimiento 10.0 30.0

Trabajos y presentaciones 0.0 40.0

Proyectos: realización y presentación 0.0 60.0

Prueba final 0.0 40.0

Valoración por parte de la empresa 0.0 0.0

NIVEL 2: Finance I / Finanzas I

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 3,5

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

3,5

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Finance I / Finanzas I

En esta materia los estudiantes aprenderán a analizar el rendimiento financiero empresarial, así como extraer información de los Estados financieros.
También a aplicar técnicas de valoración diferentes como FCFF, FCFE, modelos de dividendo y valoración relativa, a identificar y analizar los factores
empresariales de creación de valor, así como, realizar valoraciones de empresas desde distintas perspectivas. Para realizar esta materia es imprescin-
dible disponer de conocimientos básicos de finanzas.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Finance I / Finanzas I

1. Implementing Financial Statements.

2. Evaluating Financial Performance.

3. Financial Planning.

4. Financial Statements.

5. Time Value of Money.

6. Financial Leverage: concepts.

7. Corporate Cashflow Adjustments.

8. DCF Valuation Model.

9. Multiples Valuation Method.
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10. Corporate Valuation.

11. Valuation with Real Options & Leading for Value.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG1 - Utilizar tecnologías e identificar el uso adecuado de cada una de ellas en situaciones concretas.

CG2 - Demostrar conocimientos sobre la complejidad de interactuar en entornos globales.

CG3 - Tomar decisiones desde un punto de vista ético.

CG4 - Resolver problemas desde un punto de vista innovador.

CG5 - Afrontar retos empresariales con recursos limitados.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT5 - Reconocer y utilizar las nuevas tecnologías.

CT6 - Aplicar los nuevos conocimientos a las situaciones profesionales.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE1 - Analizar las relaciones existentes en el entorno económico global, los factores económicos que intervienen y sus
repercusiones para la empresa.

CE3 - Reconocer las distintas fuentes existentes para obtener recursos financieros para la creación de empresas en un contexto
global.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Exposición de conceptos y procedimientos 15 100

Sesiones presenciales prácticas (ejercicios,
resolución de casos, debates, visionado de
materiales, etc.)

20 100

Elaboración de trabajos por parte del
estudiante.

20 0

Seminarios y tutorías 2 100

Actividades de estudio personal 30 0

Sesiones de evaluación de objetivos y
competencias

5 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Exposición de conceptos teóricos

Trabajo en equipo

Colaboración con empresas

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA
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Prueba/s parcial/es 0.0 50.0

Actividades de seguimiento 10.0 30.0

Trabajos y presentaciones 0.0 40.0

Proyectos: realización y presentación 0.0 60.0

Prueba final 0.0 40.0

Valoración por parte de la empresa 0.0 0.0

NIVEL 2: Cross-Cultural Management / Gestión Intercultural

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 3,5

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

3,5

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Cross-Cultural Management / Gestión Intercultural

Esta materia se concentra en el estudio y la gestión de la diversidad cultural y aspectos éticos en las prácticas empresariales. Así, se tratarán los diver-
sos sistemas de valores tradicionales tales como Cristianismo, Budismo, Islamismo, Confucionismo y también sistemas de valores contemporáneos.
Varias áreas de los temas se tratarán dentro de las diversas áreas funcionales en el área de negocios.

Los estudiantes al finalizar la materia deberán ser capaces de manifestar de modo racional y práctico sus habilidades para gestionar problemas éticos
complejos dentro de las organizaciones, como son la sostenibilidad y los derechos humanos; así como para aplicar la perspectiva de género como me-
todología en el análisis de la diversidad social, psicológica, cultural, política y económica. Valorar las dimensiones éticas y de diversidad cultural e in-
corporarlos al proceso de toma de decisiones, más allá de las consideraciones económicas.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Cross-Cultural Management / Gestión Intercultural

Cultural Dimensions analyzed in the course:

1. Identity: individual or collective.

a. Attitude towards conflicts.

b. Decision making process.

c. Gender discrimination, sexual harassment.

2. Norms: rigid or flexible.

a. The business contract and the price.
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3. Task orientation (specific) o people orientation (diffuse).

a. Communication: low context o high context.

b. Divide between work and private life.

4. Expression of emotions and its impact on credibility.

5. Vision of time:

a. Priority to the schedule or to the personal relationships.

b. Orientation towards short, middle or long term.

6. Attitude towards the unknown:

a. Enthusiasm for innovation or preference for stability..

b. Thinking pattern: deductive / dogmatic or inductive / pragmatic.

7. Power Distribution.

8. Problem solving: conflict or compromise.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG1 - Utilizar tecnologías e identificar el uso adecuado de cada una de ellas en situaciones concretas.

CG2 - Demostrar conocimientos sobre la complejidad de interactuar en entornos globales.

CG3 - Tomar decisiones desde un punto de vista ético.

CG4 - Resolver problemas desde un punto de vista innovador.

CG5 - Afrontar retos empresariales con recursos limitados.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Identificar las diferentes opciones éticas en el proceso de decisión empresarial y sus consecuencias sobre la sostenibilidad,
los derechos y el desarrollo de las personas.

CT4 - Integrar la visión internacional al ejercicio de la profesión.

CT7 - Aplicar la perspectiva de género como metodología en el análisis de la diversidad social, psicológica, cultural, política y
económica.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE1 - Analizar las relaciones existentes en el entorno económico global, los factores económicos que intervienen y sus
repercusiones para la empresa.

CE6 - Reconocer los principios de liderazgo y aplicarlos en un contexto global.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Exposición de conceptos y procedimientos 15 100
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Sesiones presenciales prácticas (ejercicios,
resolución de casos, debates, visionado de
materiales, etc.)

20 100

Elaboración de trabajos por parte del
estudiante.

20 0

Seminarios y tutorías 2 100

Actividades de estudio personal 30 0

Sesiones de evaluación de objetivos y
competencias

5 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Exposición de conceptos teóricos

Método del Caso

Trabajo en equipo

Conferencias y Visitas profesionales

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Prueba/s parcial/es 0.0 50.0

Actividades de seguimiento 10.0 30.0

Trabajos y presentaciones 0.0 40.0

Proyectos: realización y presentación 0.0 60.0

Prueba final 0.0 40.0

Valoración por parte de la empresa 0.0 0.0

5.5 NIVEL 1: Innovación y Operaciones en un Entorno Global / Innovation and Global Operations

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Operations / Operaciones

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 3,5

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

3,5

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE
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Operations / Operaciones

La globalización de la producción y el desplazamiento de actividades manufactureras y de servicios se han convertido en práctica habitual en el área
de la gestión de las empresas. Asumiendo que los estudiantes ya están familiarizados con los principios y metodologías para optimizar y lograr eficien-
cia operacional, esta materia se concentra en los retos derivados de los cambios de fronteras entre países. Entre otros aspectos los estudiantes tra-
tarán los controles sobre export/imports, las inspecciones y requerimientos aduaneros, las licencias, certificaciones y normas de protección medioam-
biental, y el resto de los aspectos que afectarán a la toma de decisiones en las operaciones y en las cadenas de suministro.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Operations / Operaciones

1. Operations and Supply Chain Management in a Global Economy.

a. New trends and challenges in OM and Supply Chain Management (SCM).

2. Operations and Supply Chain Management in a Global Environment.

a. OM and SCM contribution to Strategy.

b. Contribution of OM and SCM to improve ROI.

3 Logistics and Supply Chain Management.

a. The Strategic importance of Supply Chain Management (SCM).

b. Outsourcing.

c. Logistics Management.

4. Key Performance indicators of the Supply Chain.

a. KPI's of the Supply Chain.

b. Finance in SCM.

5. Warehousing and Distribution Networks.

a. Distribution Networks Structure.

b. Distribution Network Design.

6. Demand Management in SCM.

a. Strategic importance of Forecasting.

b. Forecasting Approaches.

7 Aggregate Sales and Operations Planning.

7.1 The Aggregate Operations Plan.

7.2 Aggregate Planning Techniques.

8 MRP and ERP.

9 Inventory Management..

9.1 Inventory Models for independent Demand.

9.2 Probabilistic Models and Safety Stock.

9.3 Fixed Period Systems.

10 Just in Time (JIT) and Lean Manufacturing (LM).

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG1 - Utilizar tecnologías e identificar el uso adecuado de cada una de ellas en situaciones concretas.

CG2 - Demostrar conocimientos sobre la complejidad de interactuar en entornos globales.

CG3 - Tomar decisiones desde un punto de vista ético.
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CG4 - Resolver problemas desde un punto de vista innovador.

CG5 - Afrontar retos empresariales con recursos limitados.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT4 - Integrar la visión internacional al ejercicio de la profesión.

CT6 - Aplicar los nuevos conocimientos a las situaciones profesionales.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE4 - Utilizar técnicas avanzadas en la gestión de operaciones en situaciones actuales de contexto global.

CE5 - Identificar, analizar y proponer estrategias ante las barreras de entrada a las que se enfrentan las empresas en el contexto
global.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Exposición de conceptos y procedimientos 15 100

Sesiones presenciales prácticas (ejercicios,
resolución de casos, debates, visionado de
materiales, etc.)

20 100

Elaboración de trabajos por parte del
estudiante.

20 0

Seminarios y tutorías 2 100

Actividades de estudio personal 30 0

Sesiones de evaluación de objetivos y
competencias

5 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Exposición de conceptos teóricos

Método del Caso

Trabajo en equipo

Conferencias y Visitas profesionales

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Prueba/s parcial/es 0.0 50.0

Actividades de seguimiento 10.0 30.0

Trabajos y presentaciones 0.0 40.0

Proyectos: realización y presentación 0.0 60.0

Prueba final 0.0 40.0

Valoración por parte de la empresa 0.0 0.0

NIVEL 2: Innovation / Innovación

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2
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CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 3,5

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

3,5

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Innovation / Innovación

Esta materia proporciona las herramientas necesarias para entender el proceso de innovación de un producto o servicio desde la generación de la
idea hasta tener conocimiento de su posible aceptación en el mercado. Diversas metodologías en investigación de mercados serán estudiadas para
contrastar la viabilidad del producto o servicio en el mercado de forma que conduzca a la materialización del proyecto de negocio. En este análisis sa-
brá identificar las necesidades de mujeres y hombres como futuros clientes y consumidores.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Innovation / Innovación

1. Sources of Innovation: Dubai, Israel and clusters.

2. Types and Pattern of Innovation: an approach to SBIR Model.

3. Utterback phases: Standards Battles and Design Dominance, incremental and radical innovation.

4. Timing of Entry: the importance of time-to-market.

5. Defining the Organization¿s Strategic Direction: Inside-out vs Outside-in strategy.

6. Choosing Innovation Projects.

7. Collaboration Strategies: How to improve benefits by linking common departments.

8. Protecting Innovation: Chinese patent strategy point of view.

9. Organizing for Innovation: from tiger teams to light-weight teams.

10. Managing the New Product Development Process and how organize teams.

11. Crafting a Deployment Strategy: Connecting stakeholders.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG1 - Utilizar tecnologías e identificar el uso adecuado de cada una de ellas en situaciones concretas.

CG2 - Demostrar conocimientos sobre la complejidad de interactuar en entornos globales.
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CG3 - Tomar decisiones desde un punto de vista ético.

CG4 - Resolver problemas desde un punto de vista innovador.

CG5 - Afrontar retos empresariales con recursos limitados.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT2 - Fomentar la innovación en cualquier ámbito profesional.

CT3 - Disponer de capacidad de emprender.

CT6 - Aplicar los nuevos conocimientos a las situaciones profesionales.

CT7 - Aplicar la perspectiva de género como metodología en el análisis de la diversidad social, psicológica, cultural, política y
económica.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE2 - Identificar distintos métodos de generación de ideas enfocados a la creación de proyectos empresariales.

CE3 - Reconocer las distintas fuentes existentes para obtener recursos financieros para la creación de empresas en un contexto
global.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Exposición de conceptos y procedimientos 15 100

Sesiones presenciales prácticas (ejercicios,
resolución de casos, debates, visionado de
materiales, etc.)

20 100

Elaboración de trabajos por parte del
estudiante.

20 0

Seminarios y tutorías 2 100

Actividades de estudio personal 30 0

Sesiones de evaluación de objetivos y
competencias

5 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Exposición de conceptos teóricos

Método del Caso

Trabajo en equipo

Conferencias y Visitas profesionales

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Prueba/s parcial/es 0.0 50.0

Actividades de seguimiento 10.0 30.0

Trabajos y presentaciones 0.0 40.0

Proyectos: realización y presentación 0.0 60.0
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Prueba final 0.0 40.0

Valoración por parte de la empresa 0.0 0.0

NIVEL 2: Entrepreneurship II / Emprendimiento II

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 35

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

3,5

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Entrepreneuship II / Emprendimiento II

Adoptando la perspectiva del emprendedor global, se estudian la estructura de las alianzas estratégicas dentro del panorama competitivo global duran-
te las dos primeras décadas del siglo XXI. Se provee a los estudiantes con los conceptos básicos, marcos y técnicas de gestión estratégica que per-
mitirá hacer mejores decisiones tanto para sus empresas y ellos mismos, teniendo en cuenta la perspectiva de género como visión que afecta directa-
mente a las personas (organizaciones, recursos humanos, consumidores, etc.). Este curso ayudará a los estudiantes comprender la esencia y la es-
tructura de diversas formas de asociaciones y alianzas estratégicas que se están llevando a cabo en el mercado actual para conseguir mejores venta-
jas competitivas.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Entrepreneuship II / Emprendimiento II

1. Entry barriers in selected industries.

2. Entrepreneurial approach according cultures and markets.

3. Bi-lateral or multi-lateral agreements and treaties.

4. Protections: outright ban, quotas, cumbersome application and review processes, local partner requirements and local content requirements.

5. Strategic alliance and partnerships:

a. joint venture,

b. licensing,

c. franchising,

d. management contract,

e. reciprocal distribution agreement.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

C
SV

: 4
09

95
61

47
28

47
23

51
82

55
49

0 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=409956147284723518255490


Identificador : 4317820

26 / 56

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG1 - Utilizar tecnologías e identificar el uso adecuado de cada una de ellas en situaciones concretas.

CG2 - Demostrar conocimientos sobre la complejidad de interactuar en entornos globales.

CG3 - Tomar decisiones desde un punto de vista ético.

CG4 - Resolver problemas desde un punto de vista innovador.

CG5 - Afrontar retos empresariales con recursos limitados.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT4 - Integrar la visión internacional al ejercicio de la profesión.

CT5 - Reconocer y utilizar las nuevas tecnologías.

CT6 - Aplicar los nuevos conocimientos a las situaciones profesionales.

CT7 - Aplicar la perspectiva de género como metodología en el análisis de la diversidad social, psicológica, cultural, política y
económica.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE1 - Analizar las relaciones existentes en el entorno económico global, los factores económicos que intervienen y sus
repercusiones para la empresa.

CE3 - Reconocer las distintas fuentes existentes para obtener recursos financieros para la creación de empresas en un contexto
global.

CE5 - Identificar, analizar y proponer estrategias ante las barreras de entrada a las que se enfrentan las empresas en el contexto
global.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Exposición de conceptos y procedimientos 15 100

Sesiones presenciales prácticas (ejercicios,
resolución de casos, debates, visionado de
materiales, etc.)

20 100

Elaboración de trabajos por parte del
estudiante.

20 0

Seminarios y tutorías 2 100

Actividades de estudio personal 30 0

Sesiones de evaluación de objetivos y
competencias

5 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Exposición de conceptos teóricos

Método del Caso

Trabajo en equipo

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN
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SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Prueba/s parcial/es 0.0 50.0

Actividades de seguimiento 10.0 30.0

Trabajos y presentaciones 0.0 40.0

Proyectos: realización y presentación 0.0 60.0

Prueba final 0.0 40.0

Valoración por parte de la empresa 0.0 0.0

NIVEL 2: Finance II / Finanzas II

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 3,5

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

3,5

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Finance II / Finanzas II

Este curso se centra en la toma de decisiones corporativo-financieras. Los alumnos desarrollarán su capacidad de trabajar distintos conceptos como
la relación entre riesgo y rentabilidad esperada, valoración de varios activos financieros, presupuesto de capital, pago de dividendo apalancamiento fi-
nanciero y la gestión del working capital. Concretamente, los objetivos de este curso son:

- Comprender cómo evaluar un proyecto de inversión (presupuesto) bajo riesgo.

- Comprender el marco científico subyacente a las decisiones financieras y cómo se relaciona con el objetivo de la Empresa.

- Comprender cómo gestionar y administrar el working capital de una empresa.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Finance II / Finanzas II

1. Cash Flow Evaluation and its applications.

2. Capital Budgeting with Net Present Value Rule.

3. Making Investment Decision under Uncertainty.

4. Risk and Cost of Capital.

5. Corporate Financing Decisions.
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6. Dividend Payouts.

7. Working Capital.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG1 - Utilizar tecnologías e identificar el uso adecuado de cada una de ellas en situaciones concretas.

CG2 - Demostrar conocimientos sobre la complejidad de interactuar en entornos globales.

CG3 - Tomar decisiones desde un punto de vista ético.

CG4 - Resolver problemas desde un punto de vista innovador.

CG5 - Afrontar retos empresariales con recursos limitados.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT3 - Disponer de capacidad de emprender.

CT4 - Integrar la visión internacional al ejercicio de la profesión.

CT6 - Aplicar los nuevos conocimientos a las situaciones profesionales.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE5 - Identificar, analizar y proponer estrategias ante las barreras de entrada a las que se enfrentan las empresas en el contexto
global.

CE6 - Reconocer los principios de liderazgo y aplicarlos en un contexto global.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Exposición de conceptos y procedimientos 15 100

Sesiones presenciales prácticas (ejercicios,
resolución de casos, debates, visionado de
materiales, etc.)

20 100

Elaboración de trabajos por parte del
estudiante.

20 0

Seminarios y tutorías 2 100

Actividades de estudio personal 30 0

Sesiones de evaluación de objetivos y
competencias

5 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Exposición de conceptos teóricos

Método del Caso

Trabajo en equipo

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN
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SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Prueba/s parcial/es 0.0 50.0

Actividades de seguimiento 10.0 30.0

Trabajos y presentaciones 0.0 40.0

Proyectos: realización y presentación 0.0 60.0

Prueba final 0.0 40.0

Valoración por parte de la empresa 0.0 0.0

5.5 NIVEL 1: Marketing y Finanzas en un Entorno Global / Marketing and Finances in a Global Environment

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Advanced Marketing / Marketing Avanzado

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 3,5

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

3,5

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Advanced Marketing / Marketing Avanzado

Esta materia se concentra en la aplicación de los principios de marketing a segmentos de consumidores en entornos culturales diferentes de los que
enfrenta la empresa en el mercado de origen, realizando un análisis sensible al género y a las diferencias culturales. Estudiar sus preferencias y nece-
sidades, ajustar los atributos del producto para encajar con las necesidades, introducir servicios que se ajusten a la medida de las expectativas de los
clientes, y otros tratamientos similares son pasos efectivos para encarar el marketing en la diversidad cultural y por lo tanto en los mercados globales.
De particular importancia, es el diseño y la ejecución de un plan de comunicación integrado en este contexto complejo y crucial para el éxito de una
empresa en los mercados globales. En la medida que una empresa expande sus actividades y su presencia internacionalmente, o penetra otro seg-
mento de mercado con diferencias étnicas y culturales el mensaje de promoción debe ser examinado muy cuidadosamente y tal vez reexaminado al
igual que los medios de comunicación que se vayan a seleccionar y utilizar.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Advanced Marketing / Marketing Avanzado

1. Global Marketing Task:

a. Utilize social-studies skills in marketing, sales, and service to obtain understanding of customers and the economic environment in which they fun-
ction.

b. Country Attractiveness: Export Expansion.

2. Global Marketing Strategy:
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a. Evaluate financial systems to enhance their impact on business.

b. Gather, synthesize, evaluate, and disseminate marketing information to make business and marketing decisions.

3. Global Branding:

a. Effective and Creative Ad Messages.

b. Traditional Advertising Media.

c. Online and Mobile Advertising, from the app to the customer.

d. Social Media, SEO activities.

4. Promotions: Utilize promotional knowledge and skill for communication information to achieve a desired marketing outcome: Trade and consumer
Promotion:

a. Planning and Analysis.

b. Measuring Effectiveness.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG1 - Utilizar tecnologías e identificar el uso adecuado de cada una de ellas en situaciones concretas.

CG2 - Demostrar conocimientos sobre la complejidad de interactuar en entornos globales.

CG3 - Tomar decisiones desde un punto de vista ético.

CG4 - Resolver problemas desde un punto de vista innovador.

CG5 - Afrontar retos empresariales con recursos limitados.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT3 - Disponer de capacidad de emprender.

CT4 - Integrar la visión internacional al ejercicio de la profesión.

CT6 - Aplicar los nuevos conocimientos a las situaciones profesionales.

CT7 - Aplicar la perspectiva de género como metodología en el análisis de la diversidad social, psicológica, cultural, política y
económica.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE5 - Identificar, analizar y proponer estrategias ante las barreras de entrada a las que se enfrentan las empresas en el contexto
global.

CE6 - Reconocer los principios de liderazgo y aplicarlos en un contexto global.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Exposición de conceptos y procedimientos 15 100
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Sesiones presenciales prácticas (ejercicios,
resolución de casos, debates, visionado de
materiales, etc.)

20 100

Elaboración de trabajos por parte del
estudiante.

20 0

Seminarios y tutorías 2 100

Actividades de estudio personal 30 0

Sesiones de evaluación de objetivos y
competencias

5 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Exposición de conceptos teóricos

Método del Caso

Trabajo en equipo

Conferencias y Visitas profesionales

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Prueba/s parcial/es 0.0 50.0

Actividades de seguimiento 10.0 30.0

Trabajos y presentaciones 0.0 40.0

Proyectos: realización y presentación 0.0 60.0

Prueba final 0.0 40.0

Valoración por parte de la empresa 0.0 0.0

NIVEL 2: Finance III / Finanzas III

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 3,5

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

3,5

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Finance III / Finanzas III
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Este curso se centra en los aspectos financieros al empezar un negocio. Se focaliza la enseñanza en la planificación y las previsiones necesarias de
capital.

Las start-ups necesitan dinero para tirar adelante sus proyectos, así mismo deben crear futuros escenarios donde plantearse sus planes de operacio-
nes y estratégicos.

Esta materia está relacionada con cambio, crecimiento, incertidumbre, necesidad de capital cash y valor de la empresa.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Finance III / Finanzas III

1. Organizing and Financing a New Venture.

2. Measuring Financial Performance:

a. Cash Flow.

b. Cash Build/Burn.

c. Breakeven Analysis.

d. EBDAT/Breakeven.

3. Evaluating Financial Performance:

a. Cash Build/Burn.

b. Cash Conversion Period.

4. Financial Planning: Short Term and Long Term:

a. Cash Budget.

b. Sustainable Growth Rate.

c. Additional Funds Needed (AFN).

d. How to create basic financial statements.

5. Types and Cost of Financial Capital:

a. Cost of Capital.

b. Weighted Average Cost of Capital (WACC).

c. Economic Value Added (EVA).

6. Valuing Early-Stage Ventures:

a. Discounted Cash Flow Analysis.

b. Net Present Value (NPV).

c. Internal Rate of Return (IRR).

7. Venture Capital Valuation Methods:

a. Earnings Multipliers.

b. Investor's Equity (% and $ of shares).

8. Professional Venture Capital.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG1 - Utilizar tecnologías e identificar el uso adecuado de cada una de ellas en situaciones concretas.

CG2 - Demostrar conocimientos sobre la complejidad de interactuar en entornos globales.

CG3 - Tomar decisiones desde un punto de vista ético.

CG4 - Resolver problemas desde un punto de vista innovador.

C
SV

: 4
09

95
61

47
28

47
23

51
82

55
49

0 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=409956147284723518255490


Identificador : 4317820

33 / 56

CG5 - Afrontar retos empresariales con recursos limitados.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT3 - Disponer de capacidad de emprender.

CT6 - Aplicar los nuevos conocimientos a las situaciones profesionales.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE1 - Analizar las relaciones existentes en el entorno económico global, los factores económicos que intervienen y sus
repercusiones para la empresa.

CE3 - Reconocer las distintas fuentes existentes para obtener recursos financieros para la creación de empresas en un contexto
global.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

No existen datos

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Exposición de conceptos teóricos

Trabajo en equipo

Conferencias y Visitas profesionales

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Prueba/s parcial/es 0.0 50.0

Actividades de seguimiento 10.0 30.0

Trabajos y presentaciones 0.0 40.0

Proyectos: realización y presentación 0.0 60.0

Prueba final 0.0 40.0

Valoración por parte de la empresa 0.0 0.0

NIVEL 2: Entrepreneurship III / Emprendimiento III

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 35

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

3,5

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE
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CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Entrepreneuship III / Emprendimiento III

En Entrepreneurship III se profundiza en aquellas empresas que se focalizan en encontrar fórmulas innovadoras que ayuden a generar negocio tenien-
do en cuenta la dimensión social, integrando la condiciones y necesidades de mujeres y hombres, así como el respeto por los derechos humanos y el
medioambiente.

En esta materia se reforzarán las ideas, pasos y estrategias requeridas para crear nuevas expresas con vocación social. A través de casos y diálogo
en clase los alumnos aprenderán a pensar estratégicamente y a actuar desde un punto social y rentable.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Entrepreneuship III / Emprendimiento III

1. What is Social Entrepreneurship?

2. Perspectives on Social Problems: Critical Social Theory & Intersections Analyses.

3. Perspectives on Entrepreneurship: Innovation & Creative Thinking.

4. Sustainability: the Foundation of SE.

5. Opportunity:

a. NGOs & NPs.

b. Corporate Social Responsibilty.

c. For Profits with Social Missions & the Integrated Bottom Line.

d. Microfinance.

6. Process:

a. Mission, Structure, and Management.

b. Social Return on Investment (SROI) & Measuring Social Impact/Social Impact Analysis.

c. Financial Sustainability for Social Ventures (philanthropy, venture philanthropy, impact investing, foundations & grants).

d. Increasing organizational reach through networks.

7. Measuring social Impact: Indicators, process and formulas.

8. Scaling the social enterprise.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG1 - Utilizar tecnologías e identificar el uso adecuado de cada una de ellas en situaciones concretas.

CG2 - Demostrar conocimientos sobre la complejidad de interactuar en entornos globales.

CG3 - Tomar decisiones desde un punto de vista ético.

CG4 - Resolver problemas desde un punto de vista innovador.

CG5 - Afrontar retos empresariales con recursos limitados.
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CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Identificar las diferentes opciones éticas en el proceso de decisión empresarial y sus consecuencias sobre la sostenibilidad,
los derechos y el desarrollo de las personas.

CT3 - Disponer de capacidad de emprender.

CT5 - Reconocer y utilizar las nuevas tecnologías.

CT7 - Aplicar la perspectiva de género como metodología en el análisis de la diversidad social, psicológica, cultural, política y
económica.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE1 - Analizar las relaciones existentes en el entorno económico global, los factores económicos que intervienen y sus
repercusiones para la empresa.

CE3 - Reconocer las distintas fuentes existentes para obtener recursos financieros para la creación de empresas en un contexto
global.

CE5 - Identificar, analizar y proponer estrategias ante las barreras de entrada a las que se enfrentan las empresas en el contexto
global.

CE6 - Reconocer los principios de liderazgo y aplicarlos en un contexto global.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Exposición de conceptos y procedimientos 15 100

Sesiones presenciales prácticas (ejercicios,
resolución de casos, debates, visionado de
materiales, etc.)

20 100

Elaboración de trabajos por parte del
estudiante.

20 0

Seminarios y tutorías 2 100

Actividades de estudio personal 30 0

Sesiones de evaluación de objetivos y
competencias

5 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Exposición de conceptos teóricos

Trabajo en equipo

Conferencias y Visitas profesionales

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Prueba/s parcial/es 0.0 50.0

Actividades de seguimiento 10.0 30.0

Trabajos y presentaciones 0.0 40.0

Proyectos: realización y presentación 0.0 60.0

C
SV

: 4
09

95
61

47
28

47
23

51
82

55
49

0 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=409956147284723518255490


Identificador : 4317820

36 / 56

Prueba final 0.0 40.0

Valoración por parte de la empresa 0.0 0.0

NIVEL 2: Business Analytics / Análisis de Negocio

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 3,5

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

3,5

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Business Analyitics / Análisis de Negocio

- Explicar datos y modelos de decisiones.

- Describir cómo construir e implementar un sistema de gestión de datos.

- Identificar y discutir problemas que afectan a la gestión de datos.

- Definir y explicar sistemas de apoyo a la toma de decisiones.

- Explicar y aprovechar las tecnologías de business intelligence en la toma de decisiones empresariales.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Business Analyitics / Análisis de Negocio

1. Introduction: business analytics/decision support.

2. The Relational Model Assignment.

3. Structured Query Language.

4. Data Modeling and the ER Model.

5. Big Data, Data Warehouses, and BI Systems.

6. Data mining.

7. Visualization of data (exploratory data analysis).

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES
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CG1 - Utilizar tecnologías e identificar el uso adecuado de cada una de ellas en situaciones concretas.

CG2 - Demostrar conocimientos sobre la complejidad de interactuar en entornos globales.

CG3 - Tomar decisiones desde un punto de vista ético.

CG4 - Resolver problemas desde un punto de vista innovador.

CG5 - Afrontar retos empresariales con recursos limitados.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Identificar las diferentes opciones éticas en el proceso de decisión empresarial y sus consecuencias sobre la sostenibilidad,
los derechos y el desarrollo de las personas.

CT5 - Reconocer y utilizar las nuevas tecnologías.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE3 - Reconocer las distintas fuentes existentes para obtener recursos financieros para la creación de empresas en un contexto
global.

CE6 - Reconocer los principios de liderazgo y aplicarlos en un contexto global.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Exposición de conceptos y procedimientos 15 100

Sesiones presenciales prácticas (ejercicios,
resolución de casos, debates, visionado de
materiales, etc.)

20 100

Elaboración de trabajos por parte del
estudiante.

20 0

Seminarios y tutorías 2 100

Actividades de estudio personal 30 0

Sesiones de evaluación de objetivos y
competencias

5 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Exposición de conceptos teóricos

Trabajo en equipo

Conferencias y Visitas profesionales

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Prueba/s parcial/es 0.0 50.0

Actividades de seguimiento 10.0 30.0

Trabajos y presentaciones 0.0 40.0

Proyectos: realización y presentación 0.0 60.0

Prueba final 0.0 40.0
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Valoración por parte de la empresa 0.0 0.0

5.5 NIVEL 1: Prácticas en Empresa

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Prácticas en la empresa (PE) / Consulting

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

1,5 1,5

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Prácticas en la empresa (PE) / Consulting

Esta materia facilita la asimilación de todas las materias aprendidas en la ejecución de un trabajo de consultoría real en una empresa. El trabajo debe
dar respuesta a las necesidades concretas de la organización valorando la igualdad entre mujeres y hombres, los derechos humanos y la sostenibili-
dad.

Los estudiantes serán capaces de demostrar sus competencias tanto durante la ejecución como en la defensa y presentación final del mismo delante
de los responsables de las empresas y de sus compañeros.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Prácticas en la empresa (PE) / Consulting

La materia Consulting se basa en la generación de una consultoría por parte de los alumnos sobre un caso real de empresa.

Los alumnos atienden a una reunión con los responsables de la empresa que les proponen un problema a solucionar. Los alumnos a través de méto-
dos de investigación internos y externos generarán un documento con la solución al problema planteado.

El trabajo de consulting se realiza en grupos de 5 participantes. Cada grupo tiene un tutor que hará el seguimiento del proyecto.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG1 - Utilizar tecnologías e identificar el uso adecuado de cada una de ellas en situaciones concretas.

CG2 - Demostrar conocimientos sobre la complejidad de interactuar en entornos globales.

CG3 - Tomar decisiones desde un punto de vista ético.

CG4 - Resolver problemas desde un punto de vista innovador.

CG5 - Afrontar retos empresariales con recursos limitados.
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CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Identificar las diferentes opciones éticas en el proceso de decisión empresarial y sus consecuencias sobre la sostenibilidad,
los derechos y el desarrollo de las personas.

CT2 - Fomentar la innovación en cualquier ámbito profesional.

CT3 - Disponer de capacidad de emprender.

CT4 - Integrar la visión internacional al ejercicio de la profesión.

CT5 - Reconocer y utilizar las nuevas tecnologías.

CT6 - Aplicar los nuevos conocimientos a las situaciones profesionales.

CT7 - Aplicar la perspectiva de género como metodología en el análisis de la diversidad social, psicológica, cultural, política y
económica.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE1 - Analizar las relaciones existentes en el entorno económico global, los factores económicos que intervienen y sus
repercusiones para la empresa.

CE2 - Identificar distintos métodos de generación de ideas enfocados a la creación de proyectos empresariales.

CE3 - Reconocer las distintas fuentes existentes para obtener recursos financieros para la creación de empresas en un contexto
global.

CE4 - Utilizar técnicas avanzadas en la gestión de operaciones en situaciones actuales de contexto global.

CE5 - Identificar, analizar y proponer estrategias ante las barreras de entrada a las que se enfrentan las empresas en el contexto
global.

CE6 - Reconocer los principios de liderazgo y aplicarlos en un contexto global.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Exposición de conceptos y procedimientos 2 100

Elaboración de trabajos por parte del
estudiante.

40 0

Seminarios y tutorías 10 100

Sesiones de evaluación de objetivos y
competencias

3 100

Prácticas en la empresa 25 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Trabajo en equipo

Colaboración con empresas

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Prueba/s parcial/es 0.0 0.0

Actividades de seguimiento 0.0 10.0

Trabajos y presentaciones 0.0 0.0
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Proyectos: realización y presentación 40.0 60.0

Prueba final 0.0 0.0

Valoración por parte de la empresa 60.0 40.0

5.5 NIVEL 1: Trabajo Final de Máster

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Trabajo Final de Máster (TFM)

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 15

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTS Anual 1 ECTS Anual 2 ECTS Anual 3

15

ECTS Anual 4 ECTS Anual 5 ECTS Anual 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Trabajo Final de Máster (TFM)

El Trabajo Final de Master está concebido para realizarse en tres etapas atendiendo en gran medida a las características de cada una de las localiza-
ciones, sin embargo, la coordinación y presentación oral del proyecto se realizará en Fu Jen. La entrega final del documento se realizará al final del pe-
ríodo en Los Angeles:

El proyecto se basa en la generación de un business plan a partir de una idea de negocio con el soporte de un business model que garantice la sos-
tenibilidad del proyecto y que aplique los instrumentos de la perspectiva de género en el análisis de la organización y en la política de recursos huma-
nos.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Trabajo Final de Máster (TFM)

1. Introduction to Journey of Entrepreneurial Venturing.

2. Workshops and Keynite speeches.

3. Extended Reports.

4. Introduction to Social Enterprise and Social Entrepreneurship.

5. Final Presentations.

6. Social Enterprise Tour.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG1 - Utilizar tecnologías e identificar el uso adecuado de cada una de ellas en situaciones concretas.

CG2 - Demostrar conocimientos sobre la complejidad de interactuar en entornos globales.
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CG3 - Tomar decisiones desde un punto de vista ético.

CG4 - Resolver problemas desde un punto de vista innovador.

CG5 - Afrontar retos empresariales con recursos limitados.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Identificar las diferentes opciones éticas en el proceso de decisión empresarial y sus consecuencias sobre la sostenibilidad,
los derechos y el desarrollo de las personas.

CT2 - Fomentar la innovación en cualquier ámbito profesional.

CT3 - Disponer de capacidad de emprender.

CT4 - Integrar la visión internacional al ejercicio de la profesión.

CT5 - Reconocer y utilizar las nuevas tecnologías.

CT6 - Aplicar los nuevos conocimientos a las situaciones profesionales.

CT7 - Aplicar la perspectiva de género como metodología en el análisis de la diversidad social, psicológica, cultural, política y
económica.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE1 - Analizar las relaciones existentes en el entorno económico global, los factores económicos que intervienen y sus
repercusiones para la empresa.

CE2 - Identificar distintos métodos de generación de ideas enfocados a la creación de proyectos empresariales.

CE3 - Reconocer las distintas fuentes existentes para obtener recursos financieros para la creación de empresas en un contexto
global.

CE4 - Utilizar técnicas avanzadas en la gestión de operaciones en situaciones actuales de contexto global.

CE5 - Identificar, analizar y proponer estrategias ante las barreras de entrada a las que se enfrentan las empresas en el contexto
global.

CE6 - Reconocer los principios de liderazgo y aplicarlos en un contexto global.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Exposición de conceptos y procedimientos 25 100

Sesiones presenciales prácticas (ejercicios,
resolución de casos, debates, visionado de
materiales, etc.)

25 100

Elaboración de trabajos por parte del
estudiante.

200 0

Seminarios y tutorías 65 100

Sesiones de evaluación de objetivos y
competencias

10 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Exposición de conceptos teóricos

Trabajo en equipo
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Conferencias y Visitas profesionales

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Prueba/s parcial/es 0.0 0.0

Actividades de seguimiento 20.0 35.0

Trabajos y presentaciones 0.0 0.0

Proyectos: realización y presentación 45.0 70.0

Prueba final 0.0 0.0

Valoración por parte de la empresa 0.0 0.0
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6. PERSONAL ACADÉMICO
6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOS HUMANOS

Universidad Categoría Total % Doctores % Horas %

Universidad Ramón Llull Profesor Titular 6.2 100 3,3

Universidad Ramón Llull Profesor
Asociado

6.2 0 2,5

(incluye profesor
asociado de C.C.:
de Salud)

Universidad Ramón Llull Profesor
Contratado
Doctor

18.8 100 25

Otros Centros de Nivel Universitario Profesor Titular 12.5 100 10,8

Otros Centros de Nivel Universitario Profesor
Contratado
Doctor

12.6 100 11,7

Otros Centros de Nivel Universitario Catedrático de
Universidad

31.3 100 37,5

Otros Centros de Nivel Universitario Profesor
Asociado

6.2 0 7,5

(incluye profesor
asociado de C.C.:
de Salud)

Otros Centros de Nivel Universitario Profesor Adjunto 6.2 0 1,7

PERSONAL ACADÉMICO

Ver Apartado 6: Anexo 1.

6.2 OTROS RECURSOS HUMANOS

Ver Apartado 6: Anexo 2.

7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS
Justificación de que los medios materiales disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.

8. RESULTADOS PREVISTOS
8.1 ESTIMACIÓN DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACIÓN % TASA DE ABANDONO % TASA DE EFICIENCIA %

90 10 90

CODIGO TASA VALOR %

No existen datos

Justificación de los Indicadores Propuestos:

Ver Apartado 8: Anexo 1.

8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOS RESULTADOS

Los procedimientos generales para valorar el progreso y los resultados del aprendizaje del Máster Universitario en Creación y Gestión de Empresas en
un Entorno Global / Global Entrepreneurial Management se basan en diferentes instrumentos que incluyen desde los resultados académicos de los es-
tudiantes hasta los de la inserción laboral, así como el grado de adecuación de los puestos de trabajo a los estudios realizados. La elaboración anual
del Informe de Seguimiento de la Titulación (IST) incluye información relevante que permite una reflexión sobre el desarrolla de la titulación cada curso
académico, así como la evolución de los indicadores del título. También a través del IST se puede comparar los resultados obtenidos con los previstos
en la memoria verificada.

En el marco de cada asignatura, el profesor responsable se encarga de aplicar los sistemas de evaluación óptimos para asegurar y mejorar el apren-
dizaje de los estudiantes. Estos sistemas están enumerados en el apartado 5.4 de la presente memorias e incluyen: pruebas parciales, actividades de
seguimiento, trabajos y presentaciones, proyectos (realización y presentación), pruebas finales y valoración por parte de la empresa.

La Guía Docente de cada asignatura especifica los sistemas utilizados y el porcentaje asignado a cada uno para el cómputo final de la nota. Las Guías
Docentes se revisan y actualizan, si corresponde, cada curso académico antes del inicio de la asignatura y facilitan al estudiante el conocimiento de
cómo será evaluado.
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La materia de Prácticas en Empresa incluye la evaluación de los estudiantes que se realiza de forma individual a partir de la evaluación de la empresa
y realizada por la universidad. Para realizar ambas evaluaciones se utilizan sendas rúbricas que permiten disponer de información parcial y final (las
dos rúbricas de evaluación se pueden consultar al final del documento del anexo 5.1 Plan de Estudios).

También los resultados obtenidos en los Trabajos Final de Máster (TFM) resultan una herramienta valiosa para valorar la adquisición de competen-
cias. En la evaluación de este trabajo tanto a nivel de grupo como a nivel individual, participan diversos docentes expertos en la materia. La nota final
corresponde a una ponderación establecida previamente. La forma de evaluación del TFM está recogida en el anexo 5.1 Plan de Estudios. En el IST
anual se recogen los resultados obtenidos cada curso en los TFM y, por tanto, se dispone también de información para realizar una revisión de la evo-
lución de los resultados.

El Sistema de Gestión Académica (SIGMA) proporciona de forma automatizada los resultados académicos y las medias de los expedientes de los es-
tudiantes en formato Excel. De esta manera, cada profesor puede obtener los resultados académicos de los estudiantes en su asignatura, incluyendo
las correspondientes medias y convocatorias. Actualmente, SIGMA incluye también la posibilidad de descargar la trayectoria académica de los estu-
diantes en relación a los tres últimos años. Esta información permite la comparación y valoración de resultados por asignatura y convocatoria.

Respecto a las competencias transversales, se continuará aplicando el actual Plan de Assessment en el que, pada cada asignatura y curso académi-
co, el profesorado presenta un informe anual sobre los resultados obtenidos por los estudiantes de forma agrupada. Para la evaluación de las compe-
tencias transversales, el profesorado utiliza una herramienta que establece a tal efecto. Este sistema permite valorar el desarrollo de las competencias
transversales de forma independiente de la nota académica obtenida por cada uno. En el informe anual se incluye la descripción de la herramienta uti-
lizada, los resultados obtenidos, una valoración en referencia a resultados anteriores y las propuestas de mejora que se prevé introducir el siguiente
curso, si corresponde. A finalizar el curso académico, en la reunión de claustro que se realiza en EEUU, se valoran los resultados presentados y se es-
tablecen, si procede, las correspondientes medidas de mejora, que se recogen en el acta de la reunión.

Este modelo de Assessment de competencias responde a uno de los diversos estándares establecidos para obtener la acreditación AACSB y conse-
guir su posterior mantenimiento. En concreto, referente al tema del progreso y resultados de aprendizaje de los estudiantes, AACSB requiere informa-
ción sobre: Curricula Management and Assurance of Learning. El hecho de que los tres centros que imparten el Máster Universitario en Creación y
Gestión de Empresas en un Entorno Global / Master in Global Entrepreneurial Management dispongan de la acreditación AACSB y la mantengan vi-
gente, facilita la implementación anual del Plan de Assessement, así como del resto de instrumentos de revisión de resultados de aprendizaje.

Como ya se ha comentado, se dispone también de información a través de los indicadores académicos de la titulación que se extraen anualmente y
que se incluyen en el IST/ISC correspondiente. En los informes de seguimiento, además de incorporar los indicadores académicos (entre otros), se in-
cluye una valoración de los mismos y las posibles acciones a realizar si se detectan desviaciones significativas. En relación al porcentaje de créditos
superados por curso académico (tasa de rendimiento de la titulación) los resultados para este máster se sitúan por encima del 95% a lo largo de las di-
ferentes ediciones del programa:

INDICADO-
RES DE

MÁSTER:

Curso Curso Curso Curso Curso

14-15 15-16 16-17 17-18 18-19Master in
Global Entre-

preneurial
Management

- Tasa de rendimiento 100% 98,25% 99,85% 98,04% 99,63%

Por otro lado, este Máster Universitario está sujeto al resto de instrumentos descritos en el la Directriz 6 (MSGIQ-IQS-D6/01) del Manual del Sistema
de Garantía de Calidad de IQS vigente, certificado por AQU Catalunya en febrero 2020.

Así pues, la información sobre el progreso y los resultados de los estudiantes se realiza a través de dos tipos de instrumentos:
1. Instrumentos directos aplicados durante el proceso de aprendizaje. A través de ellos los estudiantes demuestran sus conocimientos y habilidades durante el proce-

so de aprendizaje y permiten que el profesor tenga un conocimiento del desarrollo y logro de los estudiantes, tanto en relación con la consecución de las compe-
tencias específicas (resultados académicos), como de las transversales (Plan de Assessment). Son instrumentos integrados plenamente en la dinámica del desarro-
llo de las asignaturas.

2. Instrumentos indirectos que reflejan cómo es percibido ese aprendizaje por diferentes stakeholders y por los propios estudiantes. Incluyen diferentes tipos de en-
cuestas diseñadas principalmente para disponer de información sobre la satisfacción en referencia a los títulos de los diferentes grupos de interés:

· Encuesta a estudiantes de todos los cursos de Grado y Máster para valorar al profesorado y el desarrollo de las diferentes asignaturas.

· Encuesta a estudiantes al finalizar el programa (en el caso de este Máster la encuesta se realizará en Loyola Marymount University (EUA) dónde los estudiantes
cursan el último cuatrimestre del programa.

· Encuesta a graduados recientes*.

· Encuesta de inserción laboral*.

· Encuesta a empleadores.

*Actualmente realizadas por AQU Cataluña consecuencia del convenio establecido entre la agencia de calidad (AQU) y la Universidad Ramon Llull
(URL).

La combinación de instrumentos directos e indirectos que proporciona diferentes tipos de evidencias que enriquecen el proceso de recogida de infor-
mación para la valoración del progreso y los resultados de aprendizaje de los estudiantes de cada titulación. Los instrumentos directos aplicados en
clase permiten mejorar la formación de los estudiantes, sobre los que se está realizando la evaluación. Por su parte, los instrumentos indirectos, como
encuestas a graduados, empleadores o estudiantes, son indicadores que reflejan el grado de satisfacción y de logro de los objetivos educacionales de
los estudiantes. Esta información permite mejorar el proceso de aprendizaje para siguientes ediciones del Máster.

Además, tal como se ha comentado en el apartado 2. Justificación y 5.1 Plan de estudios, este Máster se ha presentado a diversos procedimientos ex-
ternos de evaluación, consiguiendo resultados muy positivos que avalan la calidad del programa y sus logros en cuanto satisfacción, inserción labo-
ral e internacionalización, entre otros. En este sentido, cabe destacar ránkings de los mejores programas de Máster en Gestión Empresarial como el
Ranking de El Mundo o el del Financial Times (des del 2015-16). Así mismo, el Máster Universitario en Creación y Gestión de Empresas en un Entorno
Global / Global Entrepreneurial Management ha sido acreditado con la mención distintiva ¿International Master Program¿ otorgada en mayo de 2014
por la Generalitat de Catalunya. Desde 2018, el Máster ha entrado, también en los Ránkings QS i Times Higher Education, como uno de los mejores
programas de Máster en Management a nivel global.
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9. SISTEMA DE GARANTÍA DE CALIDAD
ENLACE https://www.iqs.edu/es/conoce-iqs/sistema-de-garant%C3%ADa-de-calidad

10. CALENDARIO DE IMPLANTACIÓN
10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACIÓN

CURSO DE INICIO 2021

Ver Apartado 10: Anexo 1.

10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACIÓN

El procedimiento previsto para adaptar posibles estudiantes que provengan del plan de estudios de la titulación oficial que se extingue al nuevo plan de
estudios que se presenta a verificación es el reconocimiento materia a materia entre ambos planes.

Tal como se ha explicado, la reverificación del título tiene su origen en el cambio de una de las universidades participantes, no se prevén cambios sig-
nificativos en el Plan de Estudios, cosa que facilitará la adaptación del alumnado, suponiendo que se diera la situación.

MATERIAS ECTS MATERIAS ECTS

PLAN A VERIFICAR

TÍTULO QUE
SE EXTINGUE

(4317820)

(4314909)

Global Environment 3,5 Global Environment 3,5

Entrepreneurship I 3,5 Entrepreneurship I 3,5

Finance I 3,5 Finance I 3,5

Cross-Cultural Management 3,5 Cross-Cultural Management 3,5

Operations 3,5 Operations 3,5

Innovation 3,5 Innovation 3,5

Finance II 3,5 Finance II 3,5

Entrepreneurship II 3,5 Entrepreneurship II 3,5

Advanced Marketing 3,5 Advanced Marketing 3,5

Finance III 3,5 Finance III 3,5

Entrepreneurship III 3,5 Social Entrepreneurship 3,5

Prácticas en la empresa / Consulting 3 Prácticas en la empresa (PE) / Consulting 3,0

10.3 ENSEÑANZAS QUE SE EXTINGUEN

CÓDIGO ESTUDIO - CENTRO

4314909-08044843 Máster Universitario en Creación y Gestión de Empresas en un Entorno Global / Global
Entrepreneurial Management por la Universidad Ramón Llull; Fu Jen University(Taiwán)
y University of San Francisco(Estados Unidos de América)-IQS School of Management/
Facultad de Economía IQS

11. PERSONAS ASOCIADAS A LA SOLICITUD
11.1 RESPONSABLE DEL TÍTULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

36928046M Carlos Moslares García

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Vía Augusta, 390 08017 Barcelona Barcelona

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

decade@iqs.url.edu 669466638 932672032 Decano
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Identificador : 4317820

46 / 56

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

77783978W José María Garrell Guiu

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Calle Claravall, 1-3 08022 Barcelona Barcelona

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

vicerectorat.docencia@url.edu 691272138 936022249 Rector

11.3 SOLICITANTE

El responsable del título no es el solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

37327763M Anna Cervera Vila

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Calle Claravall, 1-3 08022 Barcelona Barcelona

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

vicerectorat.docencia@url.edu 691272138 936022249 Responsable del área de
vicerectorado de política
académica
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10. Calendario de implantación 


10.1 Cronograma de implantación 
 


Máster Universitario en Creación y Gestión de Empresas en un Entorno Global / Global Entrepreneurial 
Management por la Universidad Ramón Llull; Fu Jen Catholic University (Taiwán) y Loyola Marymount University 
(Estados Unidos de América) (4317820) 


FECHA CENTRO MATERIA 


Septiembre / 
Diciembre 


2021 


IQS Shool of Management 
(Barcelona/España) 


Global Environment / Entorno Global (3,5 ECTS) 


Entrepreneurship I / Emprendimiento I (3,5 ECTS) 


Finance I / Finanzas I (3,5 ECTS) 


Cross-Cultural Management / Gestión Intercultural (3,5 
ECTS) 


Prácticas en la empresa (PE) / Consulting (1,5 ECTS de 3,0 
ECTS) 


Trabajo Final de Máster (TFM): (3,0 ECTS de 15.0) 


Enero / 
Abril 
2022 


Fu Jen Catholic University 
(Nova Taipei/Taiwan) 


Operations / Operaciones (3,5 ECTS) 


Innovation / Innovación (3,5 ECTS) 


Finance II / Finanzas II (3,5 ECTS) 


Entrepreneurship II / Emprendimiento II (3,5 ECTS) 


Trabajo Final de Máster (TFM): (12,0 ECTS de 15,0) 


Mayo / 
Agosto 
2022 


Loyola Marymount 
University 


(Los Angeles/Estados 
Unidos de América) 


Advanced Marketing / Marketing Avanzado (3,5 ECTS) 


Finance III / Finanzas III (3,5 ECTS) 


Entrepreneurship III / Emprendimiento III (3,5 ECTS) 


Business Analyitics / Análisis de Negocio (3,5 ECTS) 


Prácticas en la empresa (PE) / Consulting (1,5 ECTS de 3,0 
ECTS) 


Trabajo Final de Máster (TFM): (3,0 ECTS de 15,0) 
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10.2 Procedimiento de adaptación del plan de estudios de la titulación oficial que se 
extingue 
 
El procedimiento previsto para adaptar posibles estudiantes que provengan del plan de 
estudios de la titulación oficial que se extingue al nuevo plan de estudios que se presenta a 
verificación es el reconocimiento materia a materia entre ambos planes.  
 
Tal como se ha explicado, la reverificación del título tiene su origen en el cambio de una de las 
universidades participantes, no se prevén cambios significativos en el Plan de Estudios, cosa 
que facilitará la adaptación del alumnado, suponiendo que se diera la situación.  
 


MATERIAS 
TÍTULO QUE SE EXTINGUE 
(4314909) 


ECTS 
MATERIAS 
PLAN A VERIFICAR 
(4317820) 


ECTS 


Global Environment 3,5 Global Environment 3,5 
Entrepreneurship I 3,5 Entrepreneurship I 3,5 
Finance I 3,5 Finance I 3,5 
Cross-Cultural Management 3,5 Cross-Cultural Management 3,5 
Operations 3,5 Operations 3,5 
Innovation 3,5 Innovation 3,5 
Finance II 3,5 Finance II 3,5 
Entrepreneurship II 3,5 Entrepreneurship II 3,5 
Advanced Marketing 3,5 Advanced Marketing 3,5 
Finance III 3,5 Finance III 3,5 
Entrepreneurship III 3,5 Social Entrepreneurship 3,5 
Prácticas en la empresa / Consulting 3 Prácticas en la empresa (PE) / Consulting 3,0 


 
 
10.3 Enseñanzas que se extinguen 
 
- Máster Universitario en Creación y Gestión de Empresas en un Entorno Global / Global 
Entrepreneurial Management por la Universidad Ramón Llull; Fu Jen University (Taiwán) y 
University of San Francisco (Estados Unidos de América) - IQS School of Management/Facultad 
de Economía IQS (4314909) 
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2. Justificación 
 
El Máster Universitario que se presenta a verificación es la reverificación, por el cambio de una 
de las universidades participantes, del título conjunto implantado actualmente: Máster 
Universitario en Creación y Gestión de Empresas en un Entorno Global / Global Entrepreneurial 
Management por la Universidad Ramón Llull; Fu Jen University (Taiwán) y University of San 
Francisco (Estados Unidos de América) (código 4314909).  
 
La University of San Francisco comunicó a sus dos socios (IQS y FJCU) su decisión de no renovar 
el convenio de colaboración en julio de 2020. Ante esta situación, IQS y FJCU han llegado a un 
acuerdo con Loyola Marymount University (en adelante LMU) para permitir dar continuidad a 
este título que actualmente se sitúa entre los mejores Masters en Gestión Empresarial a nivel 
mundial (posición 19 global según el Financial Times en 2020). Así pues, LMU se incorpora como 
nuevo socio universitario del programa a partir del curso 2021-22, impartiendo las mismas 
materias que se cursaban hasta fecha de hoy en la USF, manteniendo el número de créditos y 
competencias. 


 
La nueva universidad que se incorpora al Master Universitario en Creación y Gestión de Empresas 
en un Entorno Global está situada en Los Ángeles, California, y tiene unas características 
similares a la universidad saliente (USF): ambas tienen dimensiones similares (aproximadamente 
9000 estudiantes, de los cuales unos 3200 de post-grado), ambas están acreditadas por la ASC 
Senior College and University Commission (WSCUC), y ambas escuelas de negocios están 
acreditadas por la AACSB.  
 
En resumen: 


• El nuevo título es la reverificación del título de Máster (código 4314909) verificado en 
2014 (implantado el curso 2014-15) y, posteriormente, acreditado favorablemente en 
2018. 


• Este Máster actualmente implantado (código 4314909), era, a su vez, la reverificación 
del Máster Universitario en Creación y Gestión de Empresas en un Entorno Global/Global 
Entrepreneurship and Management (código RUCT: 4311937), implantado en IQS-School 
of Management/Facultad de Economía IQS desde el curso 2009-2010 e impartido entre 
los tres centros mencionados (IQS, FJCU y USF). Así pues, esta titulación (con sus dos 
verificaciones previas) lleva impartiéndose ininterrumpidamente desde el curso 2009-
2010 y, por tanto, el actual curso 2020-21 supone su 12ª edición. 


• En esta reverificación del título las tres universidades participantes pasan a ser la 
Universidad Ramón Llull, Fu Jen Catholic University (Taiwán) y Loyola Maryount (Estados 
Unidos de América), y la titulación mantiene invariables el número de créditos, materias, 
y competencias respecto del título impartido hasta el curso académico 2020-21. 
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2.1 Interés del título con relación al sistema universitario de Cataluña 
 
Tal como se ha indicado, esta titulación (con sus dos verificaciones previas) lleva impartiéndose 
ininterrumpidamente desde el curso 2009-2010 y, por tanto, el actual curso 2020-21 supone su 
12ª edición.  
 
El número de plazas que se ofrecen en el título reverificado es el mismo de la titulación vigente 
(45). De acuerdo con el histórico de la demanda, se considera realista mantener la oferta actual.  
Los datos de matriculación de los cinco últimos años de la titulación han sido: 


• 2019-20: 38 estudiantes de nuevo ingreso 
• 2018-19: 31 estudiantes de nuevo ingreso 
• 2017-18: 42 estudiantes de nuevo ingreso 
• 2016-17: 39 estudiantes de nuevo ingreso 
• 2015-16: 41 estudiantes de nuevo ingreso 


 
Por diseño, el Master en Creación y Gestión de Empresas en un entorno global es un programa 
con un elevado grado de internacionalización. El grupo clase está compuesto por estudiantes 
que proceden de todo el mundo (mayoritariamente de Europa, Asia y Norteamérica), y en un 
año académico los/las estudiantes cursan las materias en tres universidades de tres continentes 
(Europa, Asia y Norte América). Adicionalmente, durante este tiempo, los/las estudiantes no 
sólo están expuestos a un grupo de profesorado internacional, sino que interaccionan y realizan 
prácticas con empresas de Barcelona, Taiwán y California. 
 
El interés en mantener y seguir potenciando el programa dentro del entorno universitario 
catalán y español queda evidenciado por el reconocimiento internacional de esta titulación. 
Según el ranking del Financial Times, el programa ocupa la posición global número 19 de los 
mejores programas de postgrado en Gestión Empresarial a nivel mundial. Finalmente, cabe 
destacar muy particularmente que, también según el Financial Times, el programa está en la 
posición número 1 en cuanto a experiencia internacional del alumnado: 
(http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/masters-in-management-2020). 
 
Los datos acumulados durante las diferentes ediciones del programa indican que el 90% de 
los/las estudiantes del Máster en Creación y Gestión de Empresas en un Entorno Global 
encuentran trabajo durante los tres meses siguientes a la graduación. El salario inicial medio 
declarado por los/las estudiantes en el año 2020 es de 58.600 dólares americanos 
http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/masters-in-management-2020). 
 
Dado que se trata de un programa que tiene por objetivo profundizar en las competencias 
asociadas a la gestión empresarial a nivel global y el emprendimiento, los graduados y graduadas 
acaban ocupando posiciones diversas dentro de diferentes sectores de negocio. En cuanto a 
posiciones, destacan en el "top 5" las posiciones de Product Manager, Business Development 
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Executive, Consultores, Emprendedores que inician su propio negocio, Ejecutivos de Ventas y 
Responsables de Grandes Cuentas. 
 
Breve descripción de los motivos que han llevado a una nueva verificación del título 
(reverificación) 
 
Motivo que lleva a la solicitud de una nueva verificación: 
 
La nueva verificación del Máster Universitario se solicita por el cambio de una de las tres 
universidades participantes.  
 
En concreto, a solicitud de la propia universidad, y atendiendo a razones de restructuración de 
su oferta académica, la University of San Francisco (EEUU) ha solicitado la baja del programa con 
fecha Julio de 2020, y será sustituida por la Loyola Marymount University (EEUU), con quien las 
otras dos universidades participantes han establecido un convenio de colaboración, que permite 
garantizar la continuidad del programa. 
 
Relación de otros cambios introducidos: 
 
Los demás cambios introducidos son consecuencia de la revisión y actualización de la 
información, desde la anterior verificación (2014). Para ello se han tenido en cuenta los 
apartados solicitados en la Guía AQU Guia per a l’elaboració i la verificación de les propostes de 
titulacions universitaries de Grau i Máster (Julio 2019); las propuestas de mejora del informe 
final de verificación emitido por AQU Catalunya (Barcelona, 02/06/2014), y los cambios 
comunicados vía IST (aprobados por las correspondientes Junta Académica de IQS-SM y Junta 
de Gobierno URL): 
 
a) Revisión y actualización de la información de los diferentes apartados, sin que supongan 
ningún tipo de modificación a destacar. 
 
b) Modificaciones introducidas: 


• Competencias:  
- Mejora del redactado de las competencias sustituyendo algunos verbos por otros 


que indican una acción evaluable. 
- Ampliación del redactado de la primera competencia transversal para incluir los 


conceptos de sostenibilidad y derechos de las personas (CT1-Identificar las 
diferentes opciones éticas en el proceso de decisión empresarial y sus consecuencias 
sobre la sostenibilidad, los derechos y el desarrollo de las personas.) 


- Inclusión de una nueva competencia transversal que contempla la perspectiva de 
género (CT7-Aplicar la perspectiva de género como metodología en el análisis de la 
diversidad social, psicológica, cultural, política y económica). La perspectiva de 
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género es un principio de actuación que implica la toma en consideración de las 
diferencias entre mujeres y hombres en el análisis, la planificación, el diseño y la 
ejecución de las políticas, teniendo en cuenta la manera en que las diversas 
actuaciones, situaciones y necesidades afectan a las mujeres y los hombres. En 
particular, se estableció la necesidad de formar al alumnado en competencias que 
le permitan afrontar los cambios económicos y sociales y tomar conciencia de los 
valores asociados a la igualdad de hombres y mujeres.  
 


La ampliación de la CT1, así como la incorporación de la CT7 responden a las propuestas 
del Marco General establecido por la Agencia de Calidad, así como, de forma muy 
especial a las políticas de IQS, URL y las otras dos universidades en las que se imparte 
el Máster tal como se explica en el apartado 6.3. Mecanismos para asegurar la igualdad 
entre hombres y mujeres y la no discriminación de personas con discapacidad, incluido 
en el anexo 6.2 Otros recursos humanos. 


 
• 4. Acceso y admisión de los estudiantes 


- Inclusión de la ponderación de los diferentes criterios de admisión. 
 


• 5. Planificación de la titulación: 
- Despliegue de la nueva competencia CT7 (perspectiva de género) en el plan de 


estudios e inclusión de los correspondientes resultados de aprendizaje en las 
materias a las que se ha asignado dicha competencia. Las nuevas guías docentes 
detallarán las actividades formativas y los sistemas de evaluación 
correspondientes. La evaluación global de esta competencia se realizará a través de 
los informes y sesiones anuales de evaluación de competencias transversales (Plan 
de Assessment), según se describe en la página 3 del anexo 8, apartado 8.2 
Procedimiento general para valorar el progreso y los resultados del aprendizaje de 
los estudiantes. 


- Actualización de metodologías, actividades formativas y sistemas de evaluación, sin 
que representen cambios significativos en el planteamiento general. Estas 
modificaciones responden básicamente a la actualización de la nomenclatura a raíz 
de la implantación del módulo “Definición de la oferta académica” que recoge las 
guías docentes, incluyendo contenidos, competencias, actividades formativas y de 
evaluación, resultados de aprendizaje, etc. tal como se explica en el anexo 7-
Recursos Materiales y Servicios. En particular, se ha añadido el SE6 (sistema de 
evaluación 6): Valoración por parte de la empresa destinado específicamente a la 
parte de la materia Prácticas de empresa, que corresponde específicamente al 
informe que esta realiza (entre el 40% y el 60%). 


- Introducción del cambio de la materia Liderazgo por la materia Business Analyitics, 
con la misma distribución temporal y los mismos créditos (3,5 ECTS). La nueva 
materia refuerza el conocimiento y la práctica de las tecnologías aplicadas a la toma 
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de decisiones empresariales. La competencia de liderazgo se añade a la materia 
“Cross-Cultural Management”, además de las otras materias que ya la tenía 
asignada. 


- Incorporación de la Guía del Trabajo Final de Máster (TFM), en el anexo 5.1 Plan de 
estudios, así como el detalle de la evaluación individual del TFM, a partir de las 
ponderaciones asignadas a cada aspecto del trabajo. 


 
 
2.2 Interés académico de la propuesta (referentes externos, nacionales o internacionales) 
 
Referentes externos 
 
Respecto a los referentes externos para títulos de similares características cabe destacar que la 
oferta de programas de postgrado en gestión empresarial con una dimensión internacional, en 
los cuales se puede estudiar en diferentes países y continentes, es una fórmula al alza, y que 
estos programas se sitúan entre los más valorados y cotizados a nivel internacional 
(http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/masters-in-management-2020). Entre ellos 
destacamos: 
 


• Master in Management, impartido por ESCP Business School 
(https://escp.eu/programmes/master-in-management). Un programa de gestión 
empresarial que permite el intercambio entre los diferentes campus universitarios de 
ESCP en España, Francia, Reino Unido, Alemania, Italia y Polonia. 


 
• MSc in Global Strategic Management, impartido por ESADE  


(https://www.esade.edu/master-of-science/en/programme/msc-in-global-strategic-
management). Programa iniciado en el año 2018 que transcurre entre UVA McIntire 
School of Commerce (Virginia, USA), Lingnan (University) College (China) y ESADE 
Business School (España). 


 
• MSc in Management, impartido por EMLYON Business School 


(https://masters.em-lyon.com/en/msc-in-management-grande-ecole/international-
program), que da la opción a los participantes de estudiar Gestión Empresarial en Lyon 
(Francia), Casa Blanca (Marruecos) y Shanghai (China). 


 
• Master of Global Business, impartido por la Peter B. Gusatvson, School of Management, 


Canada. (http://www.uvic.ca/gustavson/gill/mgb/). Es un programa de 12 meses de 
duración y realizado en Canada, Taiwan, Francia, Austria, y Korea.  


 
• Master of International Business, impartido por la Hult International Business School, de 


Boston (EEUU) ( https://www.hult.edu/en/programs/masters/international-business/). 
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Realizan un programa de un año con la posibilidad de experimentar 3 ciudades del 
mundo a escoger entre varias opciones: Dubai, New York, Londres, Shanghai, y San 
Francisco. 


 
 
2.3. Descripción de los procedimientos de consulta utilizados para la elaboración del 
plan de estudios 
 
Tal como se ha indicado ya anteriormente, esta titulación (con sus dos verificaciones previas) 
lleva impartiéndose ininterrumpidamente desde el curso 2009-2010 y, por tanto, el actual curso 
2020-21 supone su 12ª edición. La titulación vigente fue verificada favorablemente por el 
Consejo de Universidades del Ministerio de Educación, Cultura y Deporte con fecha 23 de Julio, 
de 2014, y acreditada favorablemente por AQU tras visita con fecha 18 de Julio de 2018. 


 
Después de once años de colaboración y renovación de sucesivos convenios, la USF ha decidido 
cancelar de forma unilateral el convenio de colaboración con IQS School of Management y FJU. 
Las razones de dicha cancelación responden a una reorientación estratégica de la oferta de 
programas educativos de post-grado de la USF. La decisión de la USF de no renovar el convenio 
de colaboración ha sido comunicada a los otros dos socios (IQS y FJU) en mayo de 2020, y 
formalizada con fecha 23 de Julio de 2020. 


 
Ante esta situación, IQS y FJU han llegado a un acuerdo con Loyola Marymount University (en 
adelante LMU) para garantizar la continuidad del programa. LMU asumirá el rol de la USF en los 
Estados Unidos de América, impartiendo las mismas asignaturas en el Master que se cursaban 
hasta fecha de hoy en la USF. El número de créditos, asignaturas, y competencias se mantiene 
pues invariable, procediéndose sólo a un cambio de socio universitario en el último cuatrimestre 
del Master que tiene lugar en los USA. 


 
A pesar de la inesperada salida de la USF del programa, la incorporación de LMU como socio en 
USA permite dar continuidad con totales garantías a este programa de post-grado internacional 
de la URL. Tanto LMU como la USF pertenecen a la AJCU (Asociación de Universidades Jesuitas), 
y ambas están situadas en California, con lo cual se garantiza las mismas experiencias 
internacionales. Asimismo, tanto LMU como la USF tienen dimensiones similares 
(aproximadamente 9000 estudiantes, de los cuales unos 3200 de post-grado). A nivel de 
universidad, tanto la USF como LMU están acreditadas por la ASC Senior College and University 
Commission (WSCUC). Asimismo, las escuelas de negocios de la USF y de LMU están acreditadas 
por la AACSB.  
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2.4. Coherencia de la propuesta con el potencial de la universidad 
 
IQS School of Management imparte titulaciones oficiales universitarias en el ámbito de la 
dirección y gestión de empresas desde su creación en 1991, siendo el Máster que ahora se 
presenta a su segunda reverificación, el tercero de los títulos incorporados al centro 
(primera implantación curso 2009-10). 
 
Tal como ya se ha comentado, la solicitud de reverificación corresponde exclusivamente al 
cambio de uno de los tres socios universitarios de este de IQS School of Management, que llega 
a su doceava edición el curso académico 2020/21. Con la entrada de un nuevo socio de 
contrastada solvencia para el curso 2021-22 (Loyola Marymount), se garantiza la continuidad 
del programa. 
 
El Master en Creación de Empresas en un Entorno Global / Global Entrepreneurial Management 
es uno de los programas de postgrado de IQS School of Management, que durante los últimos 
años se ha consolidado como apuesta estratégicas para la School of Management de IQS.  
 
IQS School of Management dispone en la actualidad de la acreditación de centro (mayo de 2020) 
e imparte los siguientes programas de postgrado y grado, relacionados con la gestión y 
administración de empresas: 
 


• El programa que en este caso se presenta a reverificación, Máster Universitario en 
Creación y Gestión de Empresas en un Entorno Global / Global Entrepreneurial 
Management por la Universidad Ramon Llull; Fu Jen University (Taiwán) y University of 
San Francisco (Estados Unidos de América) (Código Ruct: 4314909). 


• Máster Universitario en Gestión de Empresas Industriales por la Universidad Ramon Llull 
(Código RUCT: 4310304). 


• Máster Universitario en Marketing Internacional en un entorno Digital / International 
Marketing In a Digital Environment por la Universidad Ramón Llull (Código Ruct: 
4316193). 


• Máster Universitario en Auditoría y Control de Gestión por la Universidad Ramón Llull 
(Código RUCT: 4314911). 


• Máster Universitario en Gestión Patrimonial y Financiera por la Universidad Ramón Llull 
(Código RUCT: 4316186). 


• Graduado o Graduada en Administración y Dirección de Empresas / Business 
Administration and Management por la Universidad Ramon Llull (Código Ruct: 
2500111). Actualmente presentado a nuevo proceso de verificación (con evaluación 
favorablemente de la Agencia de Calidad, diciembre 2020), para ser implantado a partir 
del curso 2022-23 (Código RUCT: 2504206). 


• Graduado o Graduada en Marketing por la Universidad Ramón Llull (Código RUCT: 
2503922). 
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y, para ser implantado el curso 2021-22,  
• Graduado o Graduada en Negocios Internacionales / Bachelor in Business 


Administration and Management (Código RUCT: 2504196). Presentado a verificación y 
evaluado favorablemente por la Agencia de Calidad (diciembre 2020).  


 
Cabe destacar que los títulos impartidos en IQS School of Management disponen de diferentes 
reconocimientos, así como que todos ellos están acreditados internacionalmente por la AACSB 
(Association to Advance Collegiate School of Business). IQS-SM dispone de esta acreditación 
desde el año 2007, acreditación que se ha renovado en los años 2012 y 2017.  
 
Actualmente, en España sólo hay cinco escuelas de negocios acreditadas: Insituto de Empresa 
(IE) en Madrid, IESE en Barcelona, ESADE en Barcelona, IQS School of Management en Barcelona 
y la Universidad Carlos III en Madrid. Para más información:   
https://www.aacsb.edu/accreditation/accredited-schools 
 
Finalmente, es importante remarcar que, tal como ya se ha comentado en apartados anteriores, 
los dos centros que forman IQS ha recibido el certificado del SGIC y la acreditación institucional 
en 2020. 
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4. Acceso y admisión de los estudiantes 
 
4.1 Sistemas de información previo 
 
El perfil de ingreso recomendado es el equivalente académico a un Grado en Administración y 
Dirección de Empresas para que sea máxima la probabilidad de que el/la estudiante pueda 
concluir con éxito el master en el tiempo previsto; el/la candidata/a, además, debe tener un 
interés claro por formarse para el desarrollo profesional en entornos globales e innovadores. 
 
Aunque la gestión y dirección del Master es conjunto entre las tres universidades, la matrícula 
de los/las estudiantes se realizará por parte de cada universidad, teniendo en cuenta que el 
proceso de aceptación al Master se hace de forma conjunta y compartida como se explica más 
adelante.  
 
Para orientar correctamente a los/las futuros estudiantes, IQS - School of Management 
(https://www.iqs.edu/es/masters-ade/master-management), conjuntamente con Fu Jen 
Catholic University (Taiwán) (http://www.management.fju.edu.tw/esubweb/jmgem/) y Loyola 
Marymount University (https://cba.lmu.edu/) disponen de una página WEB donde se describe 
toda la información referente al mencionado master. Además de esta vía informativa, cada 
institución realizará las acciones que considera oportunas para dar a conocer el programa de 
dicho master y sus características. Por parte de IQS – School of Management cabe citar que 
anualmente dedica diversas sesiones informativas para estudiantes potenciales, tanto para el 
público en general como para los/las estudiantes de último curso de Grado. El Departamento 
de Comunicación y Marketing Corporativo de IQS - School of Management programa cada año 
las sesiones a realizar. 
 
Además, desde la oficina de Relaciones Internacionales de las tres universidades ofrecen 
también orientación a los/las estudiantes extranjeros. Desde este servicio se les asesora 
respecto a cuestiones de carácter administrativo, alojamiento, y otras cuestiones, como 
puede ser la información más relevante sobre el entono social, económico y cultural, de cada 
uno de los centros. 
 
En los casos en los que por algún tipo de discapacidad los/las estudiantes precisasen 
necesidades educativas específicas, los tres centros están preparados para ofrecer el soporte 
y apoyo necesarios. Por ejemplo, instalaciones adaptadas para la movilidad, acceso a 
materiales pedagógicos específicos o tutorías personalizadas, tal como se describe en el 
anexo 7. Recursos materiales y servicios. 
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5. Planificación de las enseñanzas 
 
5.1 Plan de estudios 
 
El plan de estudios estará constituido por 60 ECTS a realizar en un año natural (septiembre-
agosto), distribuido en tres cuatrimestres. Cada uno de los cuatrimestres tendrá lugar 
sucesivamente en una de las tres Universidades que imparten el título. La cronología es la 
siguiente: 


– 1er cuatrimestre (Septiembre – Diciembre), IQS-School of Management (Barcelona, 
España) (IQS-SM) 


– 2º cuatrimestre (Enero - Abril), Fu Jen Catholic University (New Taipei City, Taiwán) (FJCU) 
– 3er cuatrimestre (Mayo – Agosto), University of Loyola Marymount (Los Angeles, CA, 


USA) (LMU). 
 
Las materias serán, por lo tanto, cuatrimestrales y todas ellas de carácter obligatorio (OB). 
Además, en dicho programa los alumnos deben completar las Prácticas externas (PE) de carácter 
obligatorio y un valor de 3 ECTS, y el correspondiente Trabajo de Final de Máster (TFM) que 
consta de 15 ECTS.  
 


 TIPO DE MATERIA Créditos 
OB Obligatoria 42 
PE Prácticas externas 3 
TFM Trabajo Fin de Máster 15 


TOTAL CRÉDITOS 60 
 
Toda la formación teórica y práctica a adquirir se organiza en el plan de estudios que contiene 
los módulos y materias que resultan coherentes con los objetivos generales y competencias de 
este máster. Destaca, por la novedad del tema, la mención de la dimensión de género, recogida 
de forma explícita en la nueva competencia CT7: Aplicar la perspectiva de género como 
metodología en el análisis de la diversidad social, psicológica, cultural, política y económica. Esta 
competencia se ha asignado a las materias que afectan directamente o que regulan la 
interacción social como son: gestión intercultural, emprendimiento, marketing, innovación, 
además de las prácticas en empresa y el trabajo final de grado. 
 
El plan de estudios del Master in Global Entrepreneurial Management se estructura en tres 
módulos, más las Prácticas en Empresa (PE), y el desarrollo del Trabajo Fin de Master (TFM). 
Cada módulo consta de diversas materias. Los módulos en se estructuran a partir de la 
localización geográfica en conexión con: 


– Las fortalezas de la institución en cada una de las áreas geográficas. 
– La estructura socio-económica de cada localización geográfica. 
– La secuencia lógica en el proceso de aprendizaje. 
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Es decir, que la división de los módulos siguiendo un criterio geográfico no obedece simplemente 
a una división de las materias de forma arbitraria, sino que se ha buscado maximizar la eficiencia 
de los temas a tratar en cada uno de los módulos, atendiendo a los puntos fuertes de cada 
institución, así como a las actividades económicas más destacables de cada área o localización 
geográfica. 
 
Esta distribución de los módulos se realiza de acuerdo con las siguientes directrices: 
 
1r Módulo: Entorno global y Emprendimiento / Global Environment and Entrepreneurship (en 
IQS-School of Management en Barcelona): 
 
En este primer módulo se busca presentar y trabajar dos áreas: 


– Los aspectos relacionados con el análisis del entorno global y la diversidad cultural, junto 
a las consideraciones éticas que se derivan de las consecuencias de ese nuevo entorno 
global. 


– Los aspectos asociados a la generación de ideas y gestión de la innovación tecnológica 
que se busca que se traduzca en ideas viables desde el punto de vista empresarial. 


 
2º Cuatrimestre: Innovación y Operaciones en un Entorno Global / Innovation and Global 
Operations (en Fu Jen Catholic University en Taipei): 
 
En este segundo módulo se busca presentar y trabajar dos áreas esenciales. 


– Los aspectos relacionados con la gestión de operaciones y la problemática asociada a las 
cadenas de suministro. 


– El conocimiento de las barreras de entrada a los mercados y las diversas estrategias a 
aplicar para superar dichas barreras. 


 
3er Cuatrimestre: Marketing y finanzas en un Entorno Global / Marketing and Finances in a 
Global Environment (en Loyola Marymount University, Los Angeles, CA, USA): 
 
En este tercer módulo se busca analizar: 


– Los aspectos más ligados al marketing y comunicación global en el marco de una 
creciente diversidad cultural, étnica y socioeconómica. 


– La problemática asociada a la financiación de los proyectos innovadores que entrañan 
mayor riesgo. 


– El análisis de datos para la toma de decisiones. Las materias vienen a reforzar las 
competencias relacionadas con el conocimiento y práctica de las nuevas tecnologías 
aplicadas a la toma de decisiones. 
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Las razones que justifican la distribución de las diversas materias a tratar en al módulo que se 
implementa en cada una de las localizaciones obedecen a los siguientes argumentos: 
 


– En primer lugar, la tradición tecnológica de IQS es un activo que propicia que las 
materias referidas a los aspectos relacionados con la gestión tecnológica tengan lugar 
en la sede de IQS en Barcelona. La relación que se ha venido incrementando entre 
España y otros países tanto europeos como de fuera del espacio europeo hacen de dicha 
localización un centro de gran interés para estudiar los aspectos relacionados con el 
entorno global y las nuevas tendencias en el mundo empresarial. Por otro lado, IQS y la 
Universidad Ramon Llull se han venido distinguiendo por conceder un papel 
fundamental a los temas relacionados con la ética en las prácticas empresariales. En este 
sentido, actualmente, la Cátedra de Ética de IQS se ha constituido como uno de los 
Departamentos Académicos. Por su parte, la URL dispone de cuatro cátedras de 
investigación activas, entre las cuales se encuentra la Cátedra Ethos-URL, que da soporte 
a todos los grupos de investigación de la URL en materia de ética aplicada. 
 


– De forma similar, la elección de Fu Jen Catholic University en Taiwán recoge aquellos 
aspectos más cercanos a las actividades manufactureras, de gestión de operaciones y la 
importancia en la gestión de la cadena de suministros. Concretamente el gran número 
de compañías que han elegido desplazar actividades manufactureras a Taiwán y a China 
o países vecinos hace de dicha localización el lugar más adecuado para que los alumnos 
tengan experiencias cercanas y reales que analizar. Además, la problemática 
relacionada con las barreras de entrada en el caso de China y Japón, por ejemplo, 
constituyen uno de los aspectos a analizar también en Fu Jen Catholic University. 


 
– Finalmente, la Universidad de Loyola Marymount (USA) se ha considerado un 


emplazamiento apropiado para poder acometer aspectos relacionados con el 
emprendimiento, la innovación, y la gestión empresarial en entornos dinámicos y 
multiculturales. Situada en la ciudad de Los Angeles, en la costa Oeste de Estados 
Unidos, Loyola Marymount Unisversity forma parte de un ecosistema dinámico de 
startups e inversores, cercano a Silicon Valley. Los Angeles es, así mismo, una ciudad con 
una alta diversidad y riqueza étnica y cultural. 


 
La tabla siguiente muestra la estructura modular del máster, la distribución de los créditos por 
módulos y la organización temporal en cuatrimestres: 
 


MÓDULO TIPO DE MATERIA ECTS UNIDAD TEMPORAL 


Entorno global y emprendimiento / 
Global Environment and 
Entrepreneurship 


Obligatorias     14 Cuatrimestral 
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MÓDULO TIPO DE MATERIA ECTS UNIDAD TEMPORAL 


Innovación y Operaciones en un 
Entorno Global / Innovation and 
Global Operations 


Obligatorias     14 Cuatrimestral 


Marketing y Finanzas en un Entorno 
Global / Marketing and Finances in a 
Global Environment 


Obligatorias 14 Cuatrimestral 


Prácticas en Empresa Obligatorio 3 
Cuatrimestral 
(1er y 3er 
cuatrimestre) 


Trabajo Fin de Master Obligatorio 15 Anual 


TOTAL     60 


 
En la tabla siguiente se muestra el Plan de Estudios estructurado en Módulos (de acuerdo a los 
criterios descritos) y Materias que forman parte de cada uno de los módulos. Las tres últimas 
columnas hacen referencia al número de créditos (ECTS), al carácter (CA) temporal (A: Anual, C: 
Cuatrimestral) y tipología (OB: Obligatoria): 
 


Módulos Materias ECTS CA TM 


Global Environment 
and 
Entrepreneurship / 
Entorno global y 
emprendimiento 


Global Environment / Entorno Global 3,5 C OB 


Entrepreneurship I / Emprendimiento I 3,5 C OB 


Finance I / Finanzas I 3,5 C OB 


Cross-Cultural Management / Gestión Intercultural 3,5 C OB 


Innovation and 
Global Operations / 
Innovación y 
Operaciones en un 
Entorno Global 


Operations / Operaciones 3,5 C OB 


Innovation / Innovación 3,5 C OB 


Finance II / Finanzas II 3,5 C OB 


Entrepreneurship II / Emprendimiento II 3,5 C OB 


Marketing and 
Finances in a Global 
Environment / 


Advanced Marketing / Marketing Avanzado 3,5 C OB 


Finance III / Finanzas III 3,5 C OB 
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Módulos Materias ECTS CA TM 


Marketing y Finanzas 
en un Entorno Global 


Entrepreneurship III / Emprendimiento III 3,5 C OB 


Business Analytics / Analítica Empresarial 3,5 C OB 


Prácticas en la 
empresa 


Prácticas en la empresa (PE) / Consulting 3 C OB 


Trabajo Final de 
Máster 


Trabajo Final de Máster (TFM) 15 A OB 


TOTAL     60 ECTS 


 
 
Mecanismos de coordinación docente entre el profesorado de las tres universidades 
 
Los mecanismos de coordinación docente, horizontal y vertical, de todas las titulaciones de IQS, 
están descritos en el Manual del Sistema de Garantía Interna de la Calidad (MSGIC) de IQS, con 
certificación positiva de AQU el año 2020. Estos mecanismos responden a una regulación 
superior, el Reglamento de Régimen Interno de IQS, aprobado por el Patronato de IQS, también 
en el año 2020.  
 
A continuación, se enumeran los mecanismos de coordinación que afectan específicamente al 
Master in Global Entrepreneurial Management, estructurados en cinco niveles de creciente 
especificidad: 
 


1. Seguimiento del progreso de la titulación a través de las Comisiones de Calidad de IQS-
SM y de los organismos equivalentes de FJCU y la LMU. 


2. Reuniones presenciales de seguimiento anual para la evaluación y revisión de los 
resultados del curso a nivel de los tres centros participantes (IQS-SM, FJCU, LMU). 


3. Seguimiento mensual de la evolución del curso y del estadio del proceso de 
reclutamiento a nivel de los tres centros, con la participación de los Directores/as / 
Coordinadores/as del Programa de las tres escuelas de negocio. 


4. Coordinación de las actividades académicas con el profesorado del Máster, entre la 
dirección / coordinación del Programa y el profesorado de cada escuela participante. 


5. Reuniones de seguimiento con los/las estudiantes y delegados del curso a lo largo de la 
trayectoria de los/las estudiantes en las tres universidades. 


 
Cabe decir también que, aparte de los mecanismos de coordinación formales establecidos, la 
coordinación del programa en cada una de las tres universidades atiende personalmente las 
demandas individuales de los alumnos del Máster en cualquier momento que estos lo soliciten, 
realizando así la función de tutorización (tal como se ha descrito en el apartado 4.3 Apoyo a los 
estudiantes). 
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Además de los mecanismos descritos, se contemplan reuniones entre el profesorado de los tres 
centros (IQS-SM, FJCU y la LMU) con el fin de intercambiar las mejores prácticas docentes y 
comentar posibles áreas de mejora. 
 
El resultado de esta comunicación queda reflejado en: 


1. Las actas de las comisiones de calidad de IQS School of Management. 
2. Los informes de las reuniones de seguimiento anuales entre IQS, FJCU y LMU. 
3. Las actas de las reuniones de seguimiento periódicas entre la coordinación del programa 


de cada una de las universidades. 
4. Las actas de las reuniones de coordinación con el profesorado del programa. 
5. Las actas de las reuniones de coordinación con los/las representantes del alumnado. 
 
 


Prácticas en empresa 
 
Las prácticas en empresa, de carácter obligatorio, se desarrollarán en el primer y tercer 
cuatrimestres (1,5 + 1,5 ECTS). Durante el primer cuatrimestre los/las estudiantes realizan 
preferentemente prácticas en empresas multinacionales; mientras que, en el tercer 
cuatrimestre, los/las estudiantes se centran generalmente en PYMEs. Estas prácticas se llevan a 
cabo con independencia de otros contactos con empresas que se realicen durante las estancias 
de los/las estudiantes en las diferentes sedes del Master.  
 
Las prácticas se articulan alrededor de proyectos específicos (Proyectos de Consultoría) 
encargados por cada empresa a los/las estudiantes, y relacionados con las líneas activas de 
negocio de cada empresa participante.  
 
El contacto y la selección de las empresas para la realización de las prácticas (Consulting Projects) 
se efectúa por parte del servicio de carreras profesionales (CCPP) de cada universidad, con el 
soporte de la coordinación del programa. En IQS esta búsqueda y los primeros contactos se 
realiza a partir del mes de enero del curso anterior. De esta forma, al inicio del programa en 
septiembre, ya están determinadas las empresas participantes y definidos los proyectos a 
realizar por los/las estudiantes. Para esta función, además del servicio de CCPP, se cuenta con 
la colaboración de una coordinadora/supervisora específica, contratada por IQS, responsable de 
la interacción con las empresas.  
 
Durante el período asignado a las prácticas, cada estudiante dispone de un equipo asesor 
formado como mínimo por un tutor/a de empresa, el coordinador/a del programa y la 
supervisora de prácticas del centro. Desde el inicio, se programan las necesarias reuniones 
periódicas de seguimiento entre estudiantes, empresas y Universidad. 
 
El período de prácticas finaliza con la presentación de las conclusiones del trabajo tanto en la 
empresa como en la Universidad (frente a los responsables académicos y el resto de 
estudiantes). 
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La evaluación del alumnado se realiza de forma individual a partir de la evaluación de la empresa 
(40% de la nota) y la evaluación del equipo académico de la Universidad (60%). Al final de este 
documento, se adjuntan la rúbrica de evaluación de la empresa y la rúbrica de evaluación 
utilizada por la universidad. 
 
Se enumeran a continuación algunas de las empresas colaboradoras de forma específica en este 
Máster hasta la fecha:  


• Durante el primer cuatrimestre, en IQS School of Management: BASF, Bertschi, Dow, 
Schneider Electric, Carburos Metálicos, Alcon, Suez, Lubrizol Monocrom, SEAT, Citel, 
Desigual, Aqualogy (AGBAR), Angelini, Cobega, o Damm. 


• Durante el tercer cuatrimestre, en Estados Unidos: Monster Cable, Learn it!, Optimum 
Tempus, Global Heart Network, Fullosophie, Kiva, Sol Republic. Startup Weekend, Bru, 
2 Industries, 15 Five, Women’s Funding Network. 


 
Tal como se ha comentado, durante la estancia de los/las estudiantes en Barcelona las prácticas 
se concentran mayoritariamente en empresas multinacionales líderes en sus sectores, que 
permiten a los/las estudiantes familiarizarse con los procesos de toma de decisiones de grandes 
empresas. Durante la estancia en Estados Unidos, los/las estudiantes trabajan con PYMES, de 
forma que obtienen experiencia sobre el funcionamiento de empresas de tamaño mediano y 
pequeño, en un entorno empresarial dinámico como el de la costa Oeste de USA. Como ejemplo, 
también al final de este documento, se adjunta un convenio de colaboración 
universidad/empresa, donde se definen los objetivos y metodología a seguir por los/las 
estudiantes. 
 
 
Trabajo Final de Máster 
 
Introducción: Objetivos y metodología 
 
El Trabajo Final de Máster (TFM) tiene como finalidad que los/las estudiantes apliquen los 
conocimientos adquiridos a lo largo del programa. El TFM consiste en la elaboración de un plan 
de negocio (Business Plan), dentro de un contexto internacional. 
 
El TFM se enfoca en todas las facetas del desarrollo del plan de negocios, incluido el desarrollo 
de la visión y la misión, la evaluación del entorno competitivo, la formulación de conceptos de 
riesgo y las estrategias de crecimiento, la creación de enfoques de marketing, la creación de un 
equipo de gestión cohesivo, el lanzamiento de operaciones y el desarrollo de proyecciones 
financieras. Al final del TFM, cada grupo de estudiantes desarrolla y presenta un plan de 
negocios que aborda sus necesidades organizacionales individuales. 
 
Se espera que los/las estudiantes completen un plan integral para la empresa elegida (existente, 
propuesta o hipotética). Además del proyecto escrito, cada estudiante debe hacer una 
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presentación del plan de negocios a un panel de expertos. Al final del curso, cada alumno ha de 
ser capaz de: 
 


1. Formular una declaración de misión y visión concisa y relevante para la empresa 
comercial elegida. 


2. Integrar todos los componentes del plan de negocios. 
3. Entender la estructura y los componentes de un plan de negocios dinámico, estratégica 


y financieramente sólido. 
4. Desarrollar conciencia global de los factores estratégicos clave que afectan su negocio. 
5. Analizar los factores claves de la Industria en la cual se encuadra su trabajo. 
6. Realizar un análisis de marketing. 
7. Entender los problemas derivados de los derechos de propiedad industrial e intelectual. 
8. Realizar un plan financiero. 
9. Construir una estructura de capital y fuentes de capital apropiados para el negocio. 


 
A fin de conseguir los objetivos de aprendizaje, los instructores utilizan casos para ilustrar los 
elementos del Plan de Negocios y, finalmente, evalúan el trabajo realizado por los/las 
estudiantes.  
 
En particular: 
 


a) Se espera que los/las estudiantes respondan preguntas relacionadas con varios casos de Ivey 
Business School. Ejemplos: 
• Flipkart.com, Richard Ivey Press. 
• Flipkart: Valoración de una startup financiada con capital de riesgo, Richard Ivey Press. 
• Gobernanza desde cero: OPI de Pepsi Bottling Group, Richard Ivey Press. 
 


b) Cada grupo de estudiantes se turna para resumir los contenidos del curso y discutir sus 
opiniones sobre casos y materiales relacionados con la redacción de un plan de negocios. 
Ejemplos: 


• Sahlman, William Andrews. "Cómo redactar un gran plan de negocios". Harvard 
Business Review 75 (1997): 98-109. 


• Jean-Etienne de Bettignies y James A. Brander, 2007, Financiamiento del espíritu 
empresarial: Financiamiento bancario versus capital de riesgo, Journal of Business 
Venturing, 22 (6): 808-832. 


• Chesbrough, Henry. 2000, Diseño de emprendimientos corporativos a la sombra 
del capital riesgo privado. Revisión de la gestión de California 42: 31-49. 


• William D. Bygrave, 1987, Inversiones sindicadas por empresas de capital de 
riesgo: una perspectiva de red, Journal of Business Venturing, 2 (2): 139-154. 


• Sajón, AnnaLee. 1990. Redes regionales y el resurgimiento de Silicon 
Valley. Revisión de la gestión de California 33: 89-112. 


• MacMillan, Ian C., Robin Siegel y PN Subba Narasimha. "Criterios utilizados 
por los capitalistas de riesgo para evaluar nuevas propuestas de riesgo". 
Journal of Business venturing, (1985): 119-128. 


• Holmstrom, Bengt y Steven N. Kaplan. 2003, Los peligros de un exceso de 
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gobernanza: reaccionar de forma exagerada ante el escándalo empresarial 
obstaculizará la toma de riesgos, las innovaciones y el crecimiento. MIT Sloan 
Management Review 45: 96-97. 


• Weill, P. y Ross, J. 2005. Designing IT Governance. MIT Sloan Management 
Review, 46 (2), 26-34. 


• Hambrick, Donald C. y Eric M. Jackson. 2000, Directores externos con interés: el 
eje para mejorar la gobernanza. Revisión de la gestión de California 42: 108-127. 


• D. Henderson, 1995, Redibujar la línea entre la junta y el director ejecutivo, 
Harvard Business Review 71, no. 1 (marzo-abril de 1995). 


• Penbera, J., 2009. Qué hacen los directores principales. Revisión de la gestión Sloan 
del MIT, 50 (4). 


c) Los/las estudiantes desarrollan el plan de negocios en grupo o individualmente. En la 
presentación del plan de negocio se valoran los siguientes aspectos: 


• Claridad, integridad y persuasión del plan de negocios escrito y su 
correspondiente presentación oral. 


• Utilidad y calidad del concepto de plan de negocios (por ejemplo, producto, 
tecnología, servicio). 


• Utilidad y calidad del modelo de negocio. 
• Comerciabilidad de la empresa propuesta (existencia de demanda de concepto). 
• Retorno económico y / o social del emprendimiento propuesto. 
• Hitos de desempeño de benchmarking expresados en el plan de negocios. 
• Planificación de contingencias y evaluación de riesgos: debe incluir un plan para 


mitigar los factores de riesgo. 
• Capacidad y fortaleza del equipo directivo (experiencia y pericia). 
• Calidad de las respuestas de cada uno de los miembros del equipo a las preguntas de 


los evaluadores. 
 
Guía del TFM (Plan de Negocio) 
 


SECCIÓN I - RESUMEN EJECUTIVO 
1. Describe brevemente los elementos fundamentales del negocio. Indica en qué 


negocio está, por qué está en él y qué espera lograr. Por ejemplo, describe la 
empresa en términos de su procedencia, dónde está ahora, adónde se quiere que 
vaya y cómo piensa llevarse allí. Este es un resumen completo del Plan de Negocio. 
El resumen se debe preparar después de haber completado todos los demás 
componentes principales, que se indican a continuación. 


 
SECCIÓN II - HISTORIA EMPRESARIAL, ANTECEDENTES Y OBJETIVOS 


2. Enumera sus objetivos a corto plazo (próximos 12 meses) y a largo plazo. 
3. Describe cómo se capitalizó inicialmente la empresa y cómo se ha financiado 


desde su fundación. 
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SECCIÓN III - ENTORNO COMERCIAL 
4. Describe cómo los factores ambientales, como la economía local o nacional, los 


cambios en la población, las tasas de interés, los cambios en los niveles de empleo, 
el clima para las pequeñas empresas desfavorecidas en su mercado, etc. pueden 
afectar al negocio. 


 
SECCIÓN IV - PRODUCTOS Y / O SERVICIOS 


5. Enumera y describe los productos / servicios actuales. 
 


SECCIÓN V - MERCADO ACTUAL 
6. Describe el mercado actual. Indica la ubicación geográfica de los clientes y los tipos 


de clientes a los que atiende. 
7. Identifica el potencial de crecimiento en el mercado. 
8. Identifica a los principales clientes e incluye una breve descripción y explicación 


de cualquier relación especial entre esta empresa y sus clientes. 
9. Describe el enfoque de marketing actual. ¿Cómo vende sus productos / servicios? 


 
SECCIÓN VI - COMPETENCIA 


10. Enumera las empresas que ha identificado como principales competidores en 
su (s) mercado (s). Identifica sus fortalezas y debilidades. 


11. ¿Qué ventajas y desventajas tiene esta empresa en comparación con sus 
principales competidores? 


 
SECCIÓN VII - PLAN DE COMERCIALIZACIÓN 


12. Describe los clientes y el territorio geográfico al que se dirigirán los esfuerzos de 
marketing para generar ingresos. 


13. Describe sus estrategias 4P. 
 


SECCIÓN VIII - GESTIÓN Y ORGANIZACIÓN 
14. Describe su equipo de gestión y enumera sus fortalezas y debilidades. 
15. Describe la necesidad y la forma de obtener personal administrativo adicional 


según las ventas presentes y proyectadas. 
16. Describe el plan de sucesión gerencial. ¿Quién se hará cargo en caso de incapacidad 


o ausencia continua de algún propietario o empleado clave? 
 


SECCIÓN X - PLAN FINANCIERO / DATOS 
17. Describe las previsiones de ventas y ganancias de la empresa. 
18. Describe su estrategia y tiempo para obtener capital adicional para la expansión y / 


o para satisfacer las necesidades actuales. 
19. Desarrolla los estados contables previsionales y principales ratios financieros. 
20. Proporciona detalles sobre todos los préstamos pendientes de la compañía a 


funcionarios, directores, accionistas y empleados (nombre, propósito, monto 
original del préstamo, saldo actual, términos y condiciones, garantía, tasa de interés 
y fecha del préstamo/s). 
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Evaluación 
 
La nota final del TFM es individual. Para la evaluación del TFM se tienen en cuenta los siguientes 
criterios: 
 


Dimensión 
Tipo 


(Individual / 
Grupo) 


% nota s/ 
Total 


Discusión de los casos utilizados durante el aprendizaje Individual 20% 


Resumen del Plan de Negocio en 1 página (CANVAS) Grupo 10% 


Informe final escrito Grupo 35% 


Presentación del TFM ante el tribunal de evaluación Grupo + Nota 
Individual 35% 


 
Coordinación y secuencialidad 
 
Dada la naturaleza secuencial del programa de Máster, en tres universidades de tres 
continentes, se establece el siguiente orden secuencial y coordinación: 
 


1) Durante la estancia en IQS School of Management, los/las estudiantes plantean la idea 
de negocio preliminar a desarrollar bajo la supervisión del profesorado de las materias 
Entrepreneurship I y Finance I. Como parte de su formación como futuros 
emprendedores, los/las estudiantes trabajan con una startup del ecosistema de 
emprendimiento de IQS School of Management (IQS Tech Factory, 
https://www.iqstechfactory.com/) y aprenden sobre los retos estratégicos a afrontar 
por las empresas de nueva generación, la generación de estados contables 
previsionales, y la valoración de nuevas empresas. Al finalizar este período, los/las 
estudiantes están en disposición de seguir desarrollando su idea para el Trabajo de Final 
de Máster durante su estancia en Fu Jen Catholic University. 


2) Durante su estancia en Fu Jen Catholic University, y bajo la supervisión del profesorado 
de Emprendimiento y Estrategia, los/las estudiantes desarrollan el núcleo del Business 
Plan. 


3) Durante su etapa en Loyola Marymount University, los/las estudiantes refinan su 
modelo de negocio con la asistencia del profesorado de las materias Entrepreneuship III 
y Finance III, y presentan finalmente en exposición pública las conclusiones de su 
trabajo. 


 
 
Movilidad académica e internacional.  
 
El propio diseño y naturaleza de este Máster Internacional e Interuniversitario, organizado entre 
IQS-SM en Barcelona (primer cuatrimestre), FJCU en Taipei (segundo cuatrimestre) y la LMU en 
Los Angeles (tercer cuatrimestre), implica que el 100% de los/las estudiantes estén sujetos a 
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movilidad geográfica. De hecho, este es uno de los valores diferenciales del programa, que 
permite a los participantes estudiar, vivir y trabajar en ambientes académicos, entornos sociales 
y empresas de tres continentes a lo largo de un año de formación. 
 
Tal como se ha descrito en el apartado 4.3 Apoyo a los estudiantes, los participantes en el 
programa reciben asesoramiento sobre la movilidad desde la oficina de Relacions Internacionals 
de cada uno de los centros participantes.  
 
La movilidad en el Master in Global Entrepreneurial Management otorga a este programa un 
valor diferencial en su carácter internacional. Tal como se ha comentado en el apartado 2. 
Justificación, este Máster se ha presentado a diversos procedimientos externos de evaluación, 
consiguiendo resultados muy positivos que avalan la calidad del programa y sus logros en cuanto 
a satisfacción, inserción laboral e internacionalización, entre otros. En este sentido, cabe 
destacar los ránkings de los mejores programas de Máster en Gestión Empresarial, como el 
Ranking de El Mundo o el Ranking del Financial Times (des del 2015-16). Cabe destacar de forma 
especial, que según el Financial Times, el programa se sitúa en 2020 en la posición absoluta 
número 19 entre los mejores programas de Gestión Empresarial a nivel global, y en la posición 
número 1, conseguida de forma consecutiva en los dos últimos años, en lo que se refiere a 
experiencia internacional del alumnado (http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/iqs-fju-
usf/masters-in-management-2020#masters-in-management-2020). 
 
Así mismo, el programa ha sido acreditado con la mención distintiva “International Master 
Program” otorgada en mayo de 2014 por la Generalitat de Catalunya. Desde 2018, el Máster ha 
entrado, también, en los Ránking QS i Times Higher Education, como uno de los mejores 
programas de Máster en Management a nivel global. 
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IQS MGEM Consultancy Project Company Assessment 


Company:   


Contact person:   


Job Title:   
 
IQS student´s group:  


Date:   


 


We kindly ask you to express your satisfaction for each one of the statements mentioned below and 
mark the box with the number that represents your opinion with a 1-3-5-7 point scale;  1 - needs 
significant improvement, 3 - almost meets expectations, 5 - meets expectations and 7 - clearly exceeds 
expectations. 
 


 


Consulting Project Company Evaluation 
 


 


SCALE 1-3-5-7 
 


1  3 5 7 
Creativity  
    ... in finding solutions      


    ... in having an innovative approach       
Collaboration 


    ... giving support      


    ... sharing facts & figures     
    ... empathy     
    ... organized     
    ... team work in general     
Intellectual curiosity 
    ... asking questions     
    ... thinking beyond     
Enthusiasm 
    ... credibility     
    ... presentation skills     
    ... proactive attitude     
Clear communication 
    ... written communication     
    ... oral communication     
Economic knowledge 
    ... analysis capacity     
    ... using entrepreneurship methodology     
    ... establishing consistency in the project      


  
 


Please turn the page  
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------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
 
Have your expectations been met? (Choose one and color the answer) 


o Over met 
o Met 
o We expected more 


 
Are you going to use the output? (Color the answer) 


o To take decisions    YES / NO  
o To implement their suggestions  YES / NO 


 
GRADE the group performance from 1 (extremely poor) to 10 (excellent), and the individual 
performance of the team members:  
 
Group:   
Student 1:  
Student 2: 
Student 3: 
Student 4: 
 


 
Any comments you would like to add: 


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Signature: 
 
 
 


 
 
 


Thank you so much for your collaboration! 
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IQS MGEM Consultancy Project University Assessment 


 
IQS student´s group: 


Participants:  


Date:   


 


 
Consulting Project IQS  


Evaluation Rubric 
 


Maximum 
Grade 


Group Student 
1 


Student 
2 


Student 
3 


Student 
4 


Definition of objectives 
2 
 


     


Methodology 2       


Resaults 2       


Conclusions 2      
Impact of the presentation 2      
Total IQS (60%) 10      
Total Company (40%) 10      
Final Grade 10      


 
 
 


 


 
Comments 
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MGEM Consulting Briefing 
Bertschi Ibérica proposal for the consultancy project 
- Master in Global Entrepreneurial Management


Key Contact Info 


IQS:  Martine van Tol – Program Assistant (martine.vantol@iqs.edu) 
Company Name: Michael Koch (michael.koch@bertschi.com / +34 977 553 704) 
Consulting Team IQS: Tsu-Ting Huang (Angel), Nicolas Tamas Luedin, Hsin Yao (Crystal), 


Alejandro Pérez 


For more information: www.bertschi.com 
Company Address: Pol. Ind. Riu-Clar, ES-43006 Tarragona 


1. Project Definition
Document target:
The main aim of this document is to define the characteristics of the consultancy project 
performed by the students from the Master in Global Entrepreneurial Management and trace the 
main points to be developed before and during the collaboration between IQS and Bertschi 
Ibérica. 


Company Corporate Profile: 


Bertschi (www.bertschi.com) is a family owned global logistics service provider for the chemical 
industry with 77 subsidiaries in 38 countries, turnover of € 850 Mio. and 3’000 employees. The 
company has been founded in 1956 and has its Headquarters in Dürrenäsch / Switzerland. 
Bertschi is the European market leader in intermodal chemical transportation on rail, road and 
water.  


Bertschi’s subsidiary in Tarragona is responsible for the company’s business in Spain & Portugal 
with about 80 employees.  


Current Situation (Challenge): 


Bertschi’s home market is Europe including the UK. Therefore, the BREXIT will have 
consequences on the company in various aspects, but due to blurred situation, it is not clear 
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which ones. Since the traffic to the UK is also important for Bertschi Tarragona, this subsidiary 
needs a plan of action or - in case the situation remains unclear - contingency plans for various 
scenarios.  
One example, how Bertschi Tarragona can be affected: 


Following section (dated 07.03.2019) possibly to be updated based on final BREXIT-outcome: 
Currently no customs-clearance is needed between Spain and the UK. However, intermodal 
capacities like the ferry-services are already limited and our road-competitors are faced with 
sometimes huge waiting times in the Calais-area.  


Objective(s): 
At this stage, the BREXIT is a “moving target”, which needs to be fixed. Thus, at the project start 
in early September, the project team needs to determine the current situation on the BREXIT 
and its impact on the most important areas relevant for BERTSCHI. Subsequently, the 
opportunities and threats need to be defined. Based on this analysis, conclusions (i.e. action 
plan) have to be taken, indicating priorities and possible timing.  


The intention would be to focus on solutions; e.g. transportation with T1/DVD and bonded 
storage (where possible, which conditions, full-cost calculations incl. waiting times and 
administrative handlings). To be included in the evaluation of advantages and disadvantages 
would be a view between different transport modes – easier to go via waterways from Spain to 
UK, or by rail to Belgium/Netherlands first, or is the easiest way even by road? Perhaps there will 
be more prompt agreements between UK and certain countries.  


Project Scope: 


 First Step 


At the project start, a clear analysis of the latest situation is key. Either, the agreement between 
the EU and the UK is settled and companies have transparency for determining the necessary 
steps, or - if the situation remains unclear - the project team needs to establish likely scenarios. 


Deliverables: Based on public-sources, industry-data and Bertschi-examples, prepare a 
description of the latest situation and possible BREXIT-consequences in a first step. By beginning 
October (see GANTT on the last page), it has to be determined whether the focus is on one likely 
and clear situation or whether various scenarios with corresponding contingency plans are 
requested for the completion of the project. 


Second Step 
Define Opportunities and Threats relevant for Bertschi Tarragona. 
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Deliverables: List threats and opportunities and assess them (relevance for Bertschi Tarragona 
must be clear, further, this step has to help selecting the most relevant Opportunities and Threats 
for Bertschi Tarragona. Actions plans (third step) need to be established for the top 3-5 threats 
and opportunities.  


Third Step 
Action plan including a rough timing, focusing on initiatives and measures which can be 
influenced by Bertschi. 


Deliverables: 


The students will prepare part of a business plan containing everything they have learned about 
the market and the proposed strategy and next steps to be executed Bertschi Ibérica or its 
headquarters in Switzerland. Part of business plan containing not only the information you 
gathered in phase one and two, but also adding the “next steps” / proposal to follow. 


Relevant Information Resources: 


Latest research and studies (think tanks, universities papers, publications by EU and UK 
authorities on BREXIT in relevant areas (chemical logistics). 
Next to researches, we suggest to contact customs-specialist, international logistics companies 
based in UK and others not based in UK to work-out best-in class solutions for our customers 
and the product owners respectively. 
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Expected GANTT of the project: To be filled in 


Date meeting Place Time Topics to be discussed Deliverables 


19th. Sept Bertschi Spain, 
Pol. Ind. Riu-Clar, 
Tarragona 


12:00h – 
13:30h 


1. Presentation Company:
Products, Industry,
Customers, Competitors


2. Presentation Group


Kick-off Meeting 


30 Sept - 4 Oct 
To be determined 


Company / TC Planning; Gather info & decide on 
Methodology 


Planning 


21 - 25 Oct 
To be determined 


Company / TC Do research 
Collect useful data 


Executing 


11 - 15 Nov 
To be determined 


Company Analyze data Executing 


25 - 29 Nov 
To be determined 


Company / TC Closing; results & conclusions Closing 


9 – 13 Dec 
To be determined 


Company Final Presentation & Report Closing 


Roadmap Consulting Projects: 


 


Sept 9th – Oct 4th 2019 PLANNING 


Oct 7th – Nov 29th 2019 EXECUTING 


Dec 2nd – Dec 13th 2019 CLOSING 


Define Company´s 
problem / need 


 Search for information
 Ask questions
 Clear doubts


Define Project Scope 
according to the needs to 


stay focused. 


Analyze data  Do research
 Collect useful data


Decide on 
Methodology to use. 


Evaluate Final Results: Conclusions & Recommendations 
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6. Personal académico 
 
6.1 Profesorado 
 
6.1.1 Relación de profesorado, categoría académica y dedicación al título y al centro. 
El profesorado que impartirá docencia en el Máster Universitario en Creación y Gestión de 
Empresas en un Entorno Global / Master in Global Entrepreneurial Management por la 
Universidad Ramón Llull, Fu Jen University y Loyola Marymount University, a partir del curso 
2021-22, se resume en la Tabla 1 situada en la página siguiente. En el cómputo, se incluye el 
profesorado de las tres universidades, identificando la aportación de cada centro.  
 
En el caso de las dos universidades extranjeras, Fu Jen University (FJCU) y Loyola Marymount 
University (LMU), se han considerado: 
- Las categorías Full Professor, Associate i Adjunt como equivalentes a las categorías 
Catedrático/a, Titular de universidad y Asociado/a, respectivamente.  
- La categoria Assistant como equivalente a las categorías: Contratado/a Doctor (si tienen el 
grado de Doctor) y Adjunto/a (si no disponen del grado de Doctor). En ambdos casos, y también 
para IQS School of Management-url (IQS-SM/URL), se trata de professors contractados con 
dedicación completa. 
- Por su parte, se han considerado acreditados aquellos professores doctores con publicaciones 
sobre investigación académica en revistas de impacto científico y en posesión de otros méritos 
equivalentes a las acreditaciones españolas. 
 
La Tabla 1, que se presenta a continuación, incluye la categoría dentro de la institución, la 
dedicación, el área de conocimiento, la disposición o no del grado de Doctor y la acreditación 
AQU/ANECA o equivalente, distinguiendo la aportación de cada una de las tres universidades 
participantes (en el apartado 1. Descripción del título se ha incluido el correspondiente convenio 
de colaboración firmado por los responsables de las tres universidades participantes). 
 
Se ha creado también la Tabla 2 con los % de dedicación docente según grado académico y 
acreditación (si es el caso); y el % profesorado con dedicación plena sobre el total de 
profesorado. En relación a la tabla incluida en el aplicativo (apartado 6.1 Profesorado), se ha 
contabilizado cada uno de los docentes en su categoría y porcentajes que corresponden. El 
profesorado de IQS-SM se ha enmarcado en la opción Universidad Ramon Llull; en el caso de las 
dos universidades extranjeras (FJU i LMU), los docentes se han agrupado en la opción Otros 
centros de nivel universitario. 
 
Después de las tablas, se presenta un resumen del CV académico e investigador del profesorado 
participante, la materia a impartir y la carga docente (ECTS) (siguiendo el mismo orden y 
numeración que en la Tabla 1).  
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TABLA 1 Categoría 
Tipo de 


vinculación con la 
universidad 


Área de conocimiento 
Doctor 
(Sí/No) 


Acreditación 
AQU/ANECA o 


equivalente 
(Sí/No) 


Universidad 
Ramon Llull 


 
IQS - School of 
Management 


1 Titular Dedicación plena Cátedra de Ética Sí Sí 


2 Contratado 
Doctor 


Dedicación plena Economía y Finanzas Sí Sí 


3 Contratado 
Doctor 


Dedicación plena Gestión Empresarial Sí No 


4 Contratado 
Doctor 


Dedicación plena Gestión Empresarial Sí No 


5 Asociado Dedicación parcial Gestión Empresarial Sí No 


Fu Jen 
Catholic 


University 
 


Fu Jen 
College of 


Management 


6 Catedrático Dedicación plena Gestión Empresarial Sí Sí 


7 Catedrático Dedicación plena Economía y Finanzas Sí Sí 


8 Catedrático Dedicación plena Gestión Empresarial Sí Sí 


9 Catedrático Dedicación plena Gestión Empresarial Sí Sí 


10 Asociado Dedicación parcial Gestión Empresarial No No 


Loyola 
Marymount 
University 


 
College of 
Business 


Administration 


11 Catedrático Dedicación plena Economía y Finanzas Sí Sí 


12 Titular Dedicación plena Gestión Empresarial Sí Sí 


13 Titular Dedicación plena Gestión Empresarial Sí Sí 


14 Contratado 
Doctor 


Dedicación plena Sistemas de Información y 
Business Analytics 


Sí Sí 


15 Contratado 
Doctor 


Dedicación plena Gestión Empresarial Sí Sí 


16 Adjunto Dedicación plena Gestión Empresarial Sí Sí 


 
TABLA 2                                       TABLA RESUMEN DOCENCIA PROFESORADO PREVISTO 


Número total de profesores 16 ------------- 


Número total de Doctores 13 81% % Doctores sobre total profesorado 


Número total de Doctores Acreditados 10 77% % Acreditados sobre total Doctores 


ECTS impartidos por Doctores 53 88% % ECTS impartidos por Doctores sobre total ECTS 


ECTS impartidos por Doctores Acreditados 39,5 75% % ECTS Doctores Acreditados en sobre Doctores 


Número profesorado dedicación plena 14 87,5% % profesorado dedicación plena sobre total profesorado 
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6.1.2 Área de conocimiento, líneas de investigación y publicaciones más relevantes 
 
IQS - School of Management / Universidad Ramon Llull (URL) 
 
1. Comim Vasconcellas, Flavio 
Profesor Titular de Universidad - IQS / URL 
Doctor en Economía (University of Cambridge) 
Acreditado Investigación (AQU-2018) 
Sexenio de Investigación (AQU-2019) 
Jefe del Departamento Cátedra de Ética y Pensamiento Cristiano (IQS / URL) 
 
Materia impartida en el programa: 
Cross-Cultural Management (2,0 ECTS de un total de 3,5) 
 
Experiencia / Líneas de investigación: 
Education and Human Development, Impact Evaluation of Corporate Social Investment, The 
Capability Approach, Poverty and Inequality, The Common Good 
 
Publicaciones relevantes: 


• HAEBERLIN, M. and COMIM, F. (2020)  “Todos e cada um de nós: o interesse público 
como critério de desenvolvimento humano”.  Brazilian Journal of Public Policy, vol. 10, 
n. 1, mar 2020, pp. 44-68. 


• HIRAI, T., COMIM, F. and JOLLY, R. (2019) “Rescuing Human Development from a lip-
service syndrome”. Development Policy Review. https://doi.org/10.1111/dpr.12478, 
pp. 1-15 


• ANAND, PB, COMIM, F. and FENNELL, S. (eds) (2019) Handbook of BRICS and Emerging 
Economies. Oxford: Oxford University Press. 


• COMIM, F., ANAND, PB and FENNELL, S. (eds) (2018) New Frontiers of the Capability 
Approach. Cambridge: Cambridge University Press. 


• COMIM, F. (2018) “Children: intergenerational transmission of poverty and inequality”. 
In: Drydyk, J. and Keleher, L. (2018) Routledge Handbook of Development Ethics. 
London: Routledge. pp. 156-161. 


• COMIM, F. “El Desarrollo Cordial”.  (2018) In: Domingo García Marzá, José Félix Lozano 
Aguilar, Emilio Martínez Navarro y Juan Carlos Siurana Aparisi). Homenaje a Adela 
Cortina. Technos. 


• COMIM, F. (2018, forthcoming) “Democracia y Desarrollo” IV Congreso Internacional de 
Bioética, Juicio Moral y Democracia, 7-9 Noviembre 2016, Valencia. In Spanish. 


• GASPER, D. and COMIM, F. (2017) “Public Goods and Public Spirit – reflections on and 
beyond Nussbaum’s Political Emotions” In: Agency, Democracy and Participation in 
Global Development, eds. L. Keleher, S. Kosko; Cambridge University Press, 2017. 


• HIRAI, T. ,COMIM, F., IKEMOTO, Y . (2016) “Happiness and Human Development: A 
Capability Perspective”. Journal of International Development, v. 28, p. 1155-1169 
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• TILLMAN, E. and COMIM, F. (2016) “Labour-Schooling Determinants of the Brazilian 
Youth and the Neets generation” Política e Planejamento Econômico, 46, n. 2.(In 
Portuguese) 


• COMIM, F. and NUSSBAUM, M. (2014) (ed) Capabilities, Gender, Equality: toward 
fundamental entitlements. Cambridge: Cambridge University Press. 


 
 
2. Prior Sanz, Francesc 
Profesor Contratado Doctor – IQS / URL 
Doctor en Economía (Universidad Autónoma de Madrid) 
Acreditado Profesor Contratado Doctor (ANECA - 2011) 
 
Materia impartida en el programa: 
Finance I (3,5 ECTS) y TFM (1,5 ECTS de un total de 15,0) 
 
Experiencia / Líneas de investigación: 
Venture Financing and Private Equity, Microfinance and MSME Finance, Digital Financial 
Services, Mobile Money, Financial Inclusion, Retail Payments and Remittances 
 
Publicaciones relevantes: 


• Prior F; Mora, T, .2019. "Quantitative study on the impact of branchless banking on 
microfinance institutions", Annals of Public and Cooperative Economics. 


• Mora T., Prior F. 2018. “The impact of mobile financial services’ usage on microfinance 
delinquency”. Applied Economics. 


• Prior, F. 2014. ”Mobile Financial Services in Mediterranean Partner Countries”. Papers 
IEmed. 


• Prior F., De Lima P. 2013. “The uptake of mobile financial services in the MENA 
Region”. Journal of Enterprise Development and Microfinance. 


• Prior F., Abdelmoumni. F. 2012. “ Partnerships in mobile financial services. The case of 
Morocco”. Journal of Payments Strategy & Systems. 


• Prior, F.; Santomá J. 2011. “Seeing Profitability Through a Banking Lens Opportunities 
Ahoy!”. IESE Insight. 


• Prior F. 2010. “Modelo de servicios microfinancieros propuesto para resolver el 
problema de la falta de acceso a los servicios financieros en los países en desarrollo”. 
Estudios Gerenciales. 


• Prior F., Santomá. 2009. J.” Access to Financial Services in the countries of the 
Maghreb”.International Journal of Euro-Mediterranean Studies. 


• Prior F., Santomá J. 2009. “Banking the unbanked using prepaid platforms and mobile 
telephones in the USA”. Lydian Payments Journal. 


• Prior F., Argandoña A. 2009. “Credit accessibility and corporate social responsibility in 
financial institutions: the case of microfinance”. in Business Ethics: A European Review. 
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• Prior F.; Argandoña A. 2009. “Best Practices in Credit Accessibility and Corporate Social 
Responsibility in Financial Institutions”. Journal of Business Ethics. 


• Prior F., 2008. “Solving the access problem”. ESR Review. (formerly the Journal of 
Microfinance) 


• Prior F. 2007. “La bancarización de las remesas y la creación de sinergias financieras”. 
Harvard Deusto Finanzas y Contabilidad. 


 
 
3. Malet Falcó, Carles 
Coordinador del Máster en IQS 
Profesor Contratado Doctor - IQS 
Doctor en Química (Universidad Ramon Llull) 
Programa de Desarrollo Directivo (PDD) IESE (Universidad de Navarra) 
 
Materia impartida en el Máster: 
Global Environment (3,5 ECTS) y PE/Cosulting (1,5 ECTS de un total de 3,0). 
 
Experiencia / Líneas de investigación: 
Experiencia/líneas de investigación: Gestión de la Innovación, Estrategia Empresarial. 
Experiencia profesional: cargos de Gestión en diversas multinacionales. 
 
Publicaciones relevantes: 


• Harwikia, W., & Malet, C. (2020). Quintuple helix and innovation on performance of 
SMEs within ability of SMEs as a mediator variable: A comparative study of creative 
industry in Indonesia and Spain.Management Science Letters, 10(6), 1389-1400. 


• Cornella, A., Malet, C., (2013). Verne, Tools to Innovate, Zero Factory, S.L. 
• Cornella, A., Malet, C., Mompó, F.L, Sánchez Brugarola, J.L., (2015). Verne, El Modelo 


de Innovación de Infonomía, Zero Factory, S.L. 
 
 
4. Olivé Tomás, Antoni 
Profesor Contratado Doctor – IQS / URL 
Doctor en Dirección de Empresas (Universidad Politécnica de Cataluña) 
Entrepreneurship Development Program (MIT) 
Programa de Desarrollo Directivo (PDD) (IESE) 
 
Materia impartida en el Máster: 
Entrepreneurship I (3,5 ECTS) y TFM (1,5 ECTS de un total de 15,0) 
 
Experiencia / Líneas de investigación: 
Emprendimiento tecnológico, Reconocimiento de oportunidades de negocio, formación en 
emprendimiento utilizando simuladores y aplicando herramientas de Learning Analytics. 
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Publicaciones relevantes: 
• Olive-Tomas, A. (2020, in press). Passive, non-systematic search as an alternative to 


systematic search in opportunity discovery. Harvard Deusto Business Research 
(Latindex). 


• Olive-Tomas, A. (2020). Managerial roles in new technology-based firms (NTBFs): 
counteracting a ‘technology-based approach.’ International Journal of 
Technoentrepreneurship, 4(1), 1-21. (Scopus-SJR, Q4, 0,134 impact factor). 


• Olive-Tomas, A., & Harmeling, S. S. (2020). The rise of art movements: an effectual 
process model of Picasso’s and Braque’s give-and-take during the creation of Cubism 
(1908–1914). Small Business Economics, 54, 819-842 (JCR-SSCI, Q1, 3.555 impact factor). 


• Osorno Hinojosa, R., González Sabaté, L., & Olivé i Tomàs, A. (2018). Service 
Management as a means to organizational assimilation of ICT: a case study. Harvard 
Deusto Business Research, 7 (1), 19-36 (Latindex).  


• Cerdan-Chiscano, M., Olive-Tomas, A., Jiménez-Zarco, A. I., & Torrent-Sellens, J. (2016). 
“Entrepreneurial initiatives and competitive advantage in technology-based companies: 
the role of the founding team”. In Kaufmann, H., & Sham, S.R. (Eds.). Entrepreneurial 
Challenges in the 21st Century: Creating Stakeholder Value Co-Creation (pp. 133-154). 
London: Palgrave Macmillan. 


• Cerdan-Chiscano, M., Olive-Tomas, A., Jimenez-Zarco, A.I., & Torrent-Sellens, J. (2016). 
“Barriers to academic entrepreneurship in knowledge based spinoffs. Evidence from 
Spanish research groups”. In Carvalho, L. (Ed). Handbook of Research on 
Entrepreneurial Success and its Impact on Regional Development (2 Volumes) (pp. 
141-160). Hershey, PA: IGI Global. 


• Olivé, A., Cuadros, J., González-Sabaté, L., Serrano, V., Jolonch, X. (2015). “Raising 
Funds: Entrepreneurs and Investors Negotiate an Amount to Invest and an Ownership 
Percentage”. International Journal of Business and Social Science, 6(5), 97-112. 


• Olivé, A., Samper, X., Cuadros, J., Martori, F., Serrano, V. (2015) “Answering Questions 
Concisely: Analysis of a Twitter Activity in a Management Course”. Procedia - Social 
and Behavioral Sciences, 182, 179-186.  


• Olivé, A., Carré, M., Cuadros, J., González-Sabaté, L., Serrano V. (2015). “Tracking the 
Behavior of Players in a Finance Simulation and Identifying Work Patterns”. Procedia - 
Social and Behavioral Sciences, 182, 197-202.  


• González-Sabaté, L., Olivé, A., Oriol, J., Cuadros, J., Menacho, J. (2015) “Tracking the 
Behavior of Players in a Cost Accounting Simulation and Identifying Work Patterns”. 
(2015). Procedia - Social and Behavioral Sciences, 182, 203-212.  


• Olivé, A. (2013). Las oportunidades de negocio ¿se reconocen o se construyen? 
Estudios Empresariales, 141, 62-70. 
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5. Charles, Jean Philipe 
Profesor Asociado – IQS / URL 
Graduate Solvay Business School (Bruselas, Bélgica) 
 
Materia impartida en el Máster 
Cross-Cultural Management (1,5 ECTS de un total de 3,5) 
 
Experiencia / Líneas de Investigación 
Cross-Cultural Management, con el objetivo de mejorar la eficacia de las interacciones en los 
negocios y en el lugar de trabajo. 
Experiencia docente (clases, seminarios y conferencias) sobre cross-cultural en multinacionales 
y PYMES desde 1995 y en diversos países: España, Francia, Italia, Alemania, Rumania, Suecia y 
Escocia. 
 
 
Fu Jen College of Management / Fu Jen Catholic University (FJCU) 
 
(Master Director FJCU: Ling, Yaonan:) 
- Associate Professor, Department of Business Administration, Fu Jen Catholic University 2011-
Present) (Profesor Titular de Universidad) 
- Director, Master in Global Entrepreneurial Management, Fu Jen Catholic University (2013-
Present) 
- Deputy Secretary General, Chinese Creativity Association(2009-Present) 
- DBA, Golden Gate University, San Francisco, CA, 01/2002-05/2005 


Major: Marketing (Graduate School of Business Administration) 
- MBA, University of Massachusetts, Boston, MA 


Major: International Business Administration (Graduate School of Business Administration), 
09/2000-12/2001 


 
 
6. Chen, Chia-Lin 
Profesor Catedrático - FJU 
PhD, Business Administration (University of Illinois at Urbana-Champaign) 
 
Materia impartida en el programa: 
Innovation (3,5 ECTS) 
 
Experiencia / Líneas de investigación:  
New Product Design & Technology Innovation, Sustainable Operations Management, Supply 
Chain Management, Sustainable Performance Evaluation. 
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Publicaciones relevantes: 
• Chialin Chen, “Design for the Environment: A Quality-Based Model for Green Product 


Development,” Management Science, vol. 47, no. 2, 2001, pp. 250-263. 
• Fisher C. Chen & Chialin Chen, “The Effects of Strategic Alliances and Risk Pooling on 


the Load Factors of International Airline Operations,” Transportation Research-Part E, 
vol. 39, no.1, 2003, pp. 19-34. 


• Hamid Noori & Chialin Chen, “Applying Scenario-Driven Strategy to Integrate 
Environmental Management and Product Design,” Production & Operations 
Management, vol. 12, no.3, 2003, pp. 353-368. 


• Hamid Noori, Chialin Chen, & Francis Lau, “Linking Supply Chain Architecture to 
Product Design: Proposing the P-SC/DM Framework,” Proceedings of Joint Conference 
of POMS & EurOMA, vol. 3, no. 3, 2003, pp. 423-432. 


• Chialin Chen & Hamid Noori, “Time-To-Value, Customer Learning, and the Design of 
Breakthrough Products,” International Journal of Product Development, vol. 1, no. 3/4, 
2005, pp. 261-279. 


• Chialin Chen & Yu Ren, “Predictive Methods for Using Capacity Data to Estimate 
Market Shares and the Extent of Risk Pooling by Airline Alliance Partners under Parallel 
Codesharing,” Transportation Journal, vol. 46, no. 4, 2007, pp. 21-35. 


• Chialin Chen & Jun Zhang, “The Inconvenient Truth about Improving Vehicle Fuel 
Efficiency: A Multi-Attribute Analysis of the Efficient Frontier of the U.S. Automobile 
Industry,” Transportation Research-Part D, vol. 14, no. 1, 2009, pp. 22-31. 


• Samson X. Zhao & Chialin Chen, “Decision Support Systems for Improving Inter-
Hospital Patient Transfer Services for a Rural Community,” Proceedings of the Forth 
International Conference on Knowledge Management in Organizations, 2009, Vol. A-3, 
1-15. 


• Chialin Chen & George E. Monahan, “Environmental Safety Stock: The Impact of 
Regulatory and Voluntary Control Policies on Production Planning, Inventory Control, 
and Environmental Performance,” European Journal of Operational Research, vol. 207, 
no. 3, 2010, pp. 1280-1292. 


• Chialin Chen & Farzam Taham, “Reverse Logistics Networks with the Gateway-Corridor 
Components: A Case of Waste Electrical and Electronic Equipment,” Proceedings of the 
2010 Asia Pacific Gateway & Corridor Initiative Conference, 2010. 


• Chialin Chen & Yu Ren, “Exploring the Relationship between Vehicle Safety and Fuel 
Efficiency,” Transportation Research-Part D, vol. 15, no. 2, 2010, pp. 112-116. 


• Amy L. Bergenwall, Chialin Chen, & Richard E. White, “TPS’s Process Design in 
American Automotive Plants and Its Effects on the Triple Bottom Line and 
Sustainability,” International Journal of Production Economics, vol. 140, no. 1, 
2012, pp. 374–384. 


• Chialin Chen, Joe Zhu, Jiun-Yu Yu, & Hamid Noori, “A New Methodology for Evaluating 
Sustainable Product Design Performance with Two-Stage Network Data Envelopment 
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Analysis,” European Journal of Operational Research, vol. 221, no. 2, 2012, pp. 348-
359. 


• Shiuh-Nan Hwang, Chialin Chen, Yao Chen, Hsuan-Shih Lee, & Pei-Di Shen, “Sustainable 
Design Performance Evaluation with Applications in the Automobile Industry: Focusing 
on Inefficiency by Undesirable Factors,” OMEGA, vol. 41, 2013, pp. 553–558. 


• Chialin Chen & Jun Zhang, “Green Product Design with Engineering Tradeoffs under 
Technology Efficient Frontiers: Analytical Results and Empirical Tests,” IEEE 
Transactions on Engineering Management, vol. 60, no. 2, 2013, 340-352. 


• Chialin Chen & Lucy Q. Liu, “Pricing and Quality Decisions and Financial Incentives for 
Sustainable Product Design with Recycled Material Content under Price Leadership,” 
International Journal of Production Economics, vol. 147, vol. 1, 2014, pp. 666–677. 


• Chialin Chen & Samson X. Zhao, “Modeling and Simulation Analyses of Healthcare 
Delivery Operations for Inter-Hospital Patient Transfers,” International Journal of 
Operations Research & Information Systems, vol. 5, no. 1, 2014, 76-94. 


• Chialin Chen, Jun Zhang, & Teresa Delaurentis, “Quality Control in Food Supply Chain 
Management: An Analytical Model and Case Study of the Adulterated Milk Incident in 
China,” International Journal of Production Economics, vol. 152, 2014, pp. 188-199. 


• Xu Li, Qing Xu, & Chialin Chen, “Designing a Hierarchical Decentralized System for 
Distributing Large-Scale, Cross-Sector, and Multi-Pollutant Control Accountabilities,” 
forthcoming in IEEE Systems Journal. 


 
 
7. Lee, Ah-Yee 
Profesor Catedrático - FJU 
Ph.D. Economics, (Rutgers University, New Brunswick, NJ, USA) 
 
Materia impartida en el programa: 
Finanace II (3,5 ECTS) 
 
Experiencia / Líneas de Investigación: 
Asset Backed Securitization, Econometrics 
 
Publicaciones relevantes: 


• Lee, Ahyee, Ronald Moy, and Thomas P. Chen, (1997), "Multivariate tests of the CAPM 
under heteroskedasticity: a note", International Review of Economics and Finance, 
6(4): 431-439  


• Lee, Ahyee, Ronald Moy, and Chen F. Lee, (1996), "A Multivariate test of the 
covariance-co-skewness restriction for the three moment CAPM", Journal of 
Economics and Business, 48: 515-523  


• Lee, Ahyee, Ronald Moy, and Cheng F. Lee, (1995), "Bulls, bears and value line’s 
rankings", International Review of Economics and Finance, 4(2): 179-187  
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• Mei, Jianping, and Ahyee Lee, (1994), "Is there a real estate factor premium?", Journal 
of Real Estate Finance and Economics, 9: 113-126 


 
 
8. Shen, Jung-Chin 
Profesor Catedrático - FJU 
Ph.D. Strategy and Organization (INSEAD) 
 
Materia impartida en el programa:  
Entrepreneurship II (3,5 ECTS) 
Trabajo Final de Máster (4,5 ECTS de un total de 15,0) 
 
Experiencia / Líneas de Investigación: 
Strategic Management, Entrepreneurship 
 
Publicaciones relevantes: 


• Capron, L. and Shen, J-C. Acquisitions of Private versus Public Firms: Private 
Information, Target Selection, and Acquirer Returns, Strategic Management Journal, 
28(9): 891-911. 


• Shen, J-C. and Reuer, J. Adverse Selection in Acquisitions of Small Manufacturing Firms: 
A Comparison of Public and Private Targets, SmallBusiness Economics, Vol. 24, No. 4, 
pp. 392-407. 


• Reuer, J. and Shen, J-C.. Sequential Divestiture Through Initial Public Offerings, Journal 
of Economic Behavior & Organization, Vol. 54, No. 2, pp. 249-266. 


• Capron, L. and Shen, J-C. Acquirer Returns When Buying Public versus Private Firms, 
Advances in Mergers and Acquisitions, Vol.3, pp. 35-53. 


• Reuer, J. and Shen, J-C. The Extended M&A Process: Understanding the Role of IPOs in 
Corporate Strategy, European Management Journal 21(2): 192-198. 


 
 
9. Kuo, Chia-Wei 
Profesor Catedrático - FJU 
Ph.D., Industrial & Operations Engineering (The University of Michigan) 
 
Materia impartida en el programa: 
Operations (3,5 ECTS) 
 
Experiencia / Líneas de Investigación: 
Operations Management/Marketing Interface 
Revenue Management/Dynamic Pricing, Supply Chain Management, Game Theory 
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Publicaciones relevantes: 
• Chia-Wei Kuo, Hyun-Soo Ahn and Goker Aydin, 2011, “Dynamic Pricing of Limited 


Inventories when Customers Negotiate”, Operations Research 59:882-897 
• Chia-Wei Kuo and Kwei-Long Huang, 2012, “Dynamic Pricing of Limited Inventories for 


Multi-Generation Products”, European Journal of Operational Research 217(2):394-
403 


• Chia-Wei Kuo, Ruey-Shan Guo and Ying-Fei Wu, 2012, “Optimal Pricing Strategies 
under Co-Existence of Price-takers and Bargainers in a Supply Chain”, Journal of the 
Operational Research Society 63: 865-882 (Excellent Thesis in the MBA Division of 
“2009 Supply Chain Management Thesis Award”) 


• Chia-Wei Kuo, Hyun-Soo Ahn and Goker Aydin, 2013, “Pricing Policy in a Distribution 
Channel: Negotiation or Posted Pricing”, Production and Operations Management 
22(3): 626-641 


• Chia-Wei Kuo and Sunny S. Yang, 2013, “The Role of Store Brand Positioning for 
Appropriating Supply Chain Profit under Shelf Space Allocation”, European Journal of 
Operational Research 231:88-97 


• Kwei-Long Huang, Chia-Wei Kuo, and Ming-Lung Lu, 2014, “Wholesale Price Rebate vs. 
Capacity Expansion: Optimal Strategy for Seasonal Products in a Supply Chain”, 
European Journal of Operational Research 234:77-85 


• Chia-Wei Kuo, Kwei-Long Huang and Chao-Lung Yang, 2017, “Optimal Contract Design 
for Cloud Computing Service with Resource Service Guarantee”, Journal of the 
Operational Research Society 68(9): 1030:1044 


• Kwei-Long Huang, Han-Ju Shih and Chia-Wei Kuo, 2017, “Advance Selling with Freebies 
and limited production capacity ”,  (Excellent Thesis in the MBA Division of “2014 
Supply Chain Management Thesis Award”), Omega 73: 18-28 


• Chia-Wei Kuo, Cheng-Bang Chen and Chialin Chen, 2017, “Cooperative Game for 
Single-Period Two Product Assemble Systems with Common Component”, under 
revision. 


• Chia-Wei Kuo, Kwei-Long Huang and Sean Zhou, 2017, “How Do Product Valuation and 
Consumer Behavior Affect a Retailer's Warranty Strategy in a Distribution Channel”, 
under revision. 


• Ying-Ju Chen and Chia-Wei Kuo, 2013, “Optimal Dynamic Pricing for Heterogeneous 
Objects with Quality Uncertainty”, under revision. 


• Chia-Wei Kuo and Ying-Ju Chen, 2011, “National Brand and Store Brand’s  New Product 
Introduction in a Supply Chain”, under revision 


• Chia-Wei Kuo, Kevin Jean, and Hsiao-Hui Lee, 2017, “Buyer Market Structure, OEM 
Selling Channel, and Supply Chain Performance”, working paper 


• Chia-Wei Kuo and Hyun-soo Ahn, 2016, “Negotiation under the Supply Chain and New 
Product Introduction”, working paper 
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http://homepage.ntu.edu.tw/%7Ecwkuo/Dynamic_Pricing_with_Negotiation.pdf

http://homepage.ntu.edu.tw/%7Ecwkuo/Dynamic_Pricing_with_Negotiation.pdf

http://homepage.ntu.edu.tw/%7Ecwkuo/DP_multi-generation_Kuo_and_Huang.pdf

http://homepage.ntu.edu.tw/%7Ecwkuo/DP_multi-generation_Kuo_and_Huang.pdf

http://homepage.ntu.edu.tw/%7Ecwkuo/Optimal_pricing_strategies_JORS.pdf

http://homepage.ntu.edu.tw/%7Ecwkuo/Optimal_pricing_strategies_JORS.pdf

http://homepage.ntu.edu.tw/%7Ecwkuo/Negotiation%20in%20Supply%20Chain.pdf

http://homepage.ntu.edu.tw/%7Ecwkuo/Negotiation%20in%20Supply%20Chain.pdf

http://homepage.ntu.edu.tw/%7Ecwkuo/Store%20brand%20positioning.pdf

http://homepage.ntu.edu.tw/%7Ecwkuo/Store%20brand%20positioning.pdf

http://homepage.ntu.edu.tw/%7Ecwkuo/Seasonal%20product.pdf

http://homepage.ntu.edu.tw/%7Ecwkuo/Seasonal%20product.pdf

http://homepage.ntu.edu.tw/%7Ecwkuo/cloud%20computing.pdf

http://homepage.ntu.edu.tw/%7Ecwkuo/cloud%20computing.pdf

http://homepage.ntu.edu.tw/%7Ecwkuo/Advance%20selling.pdf

http://homepage.ntu.edu.tw/%7Ecwkuo/Advance%20selling.pdf
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10. Yang, Daniel 
Profesor Asociado - FJU 
Doctoral Program of Marketing (Texas A&M University, USA) 
Master of Computer Science (Texas A&M University, USA) 
Master of Business Administration (Texas A&M University, USA) 
 
Materia Impartida en el programa: 
Trabajo Final de Máster (4,5 ECTS de un total de 15,0) 
 
Experiencia / Líneas de Investigación 
UDM Group – CEO 
Global TiC – Technology Commissioner, Consultant, and Senior Lecturer 
Co-founder SMEA, Ministry of Economic Affairs, Taiwan – Consultant 
TiC 100 – Mentor and Judge (Advantech Foundation) 
 
 
College of Business Administration / Loyola Marymount University (LMU) 
 
11. Choi, David Y. 
Full Professor of Management (Profesor Catedrático) 
PhD, Management (UCLA, 1997) 
 
Materia impartida en el programa: 
Finance III (3,5 ECTS) 
Prácticas en Empresa/Consulting (0,5 ECTS de un total de 3,0) 
 
Experiencia / Líneas de Investigación 
Entrepreneurship. 
 
Publicaciones relevantes: 


• Choi, D. Y. (in press). Cognitive Styles and Entrepreneurial Intentions: A Cross-cultural 
Comparison. Journal of Small Business Management. 


• Glosenberg, A., Choi, D., D'Mello, J., Ensher, E., Getachew, Y., Gutierrez, A. (2020). The 
empowerment of entrepreneurs in Africa: Considering barriers to empowerment, 
considerations for special populations, and interventions to increase empowerment. 
Lagos: African Academy of Management. 


• Kang, Phillips, Choi, D. (2020). Transformational Leadership and Attorneys’ 
Performance in Law Firms: An Examination of Multilevel Moderated Mediation. 
International Journal of Entrepreneurial Behavior & Research. 


• Choi, D. Y., Kang, J. H. (2019). Introduction: The Future of Jobs in an Increasingly 
Autonomous Economy. Journal of Management Inquiry, 28((3)). 1 LMU Drive Choi, D. 
Y., Kang, J. H. (2019). Net Job Creation in an Increasingly Autonomous Economy. 
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• Journal of Management Inquiry, 28(3), 300-305. 
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/1056492619827372  


• Choi, D. Y., Gutierrez, A., Kang, J. H. (2018). Entrepreneurs as Rulers? Insights from 
Analyzing the Connection between Social Dominance Orientation and Entrepreneurial 
Intention. Journal of Applied Social Psychology, 48(12), 692-707. 


• Choi, D. Y., D'Mello, J., Fukuji, D. (2017). Valuing a Bachelor Degree in 
Entrepreneurship–The LMU Experience (vol. 27, pp. 73-85). Bingley, West Yorkshire: 
Emerald Publishing Limited. Choi, D. Y. (2015). Bringing Design Capability into 
Entrepreneurship. The Annals of Entrepreneurship Education and Pedagogy.. USASBE 
and Edward Elgar Publishing. 


• Choi, D. Y., Kang, J. H. (2015). CEOs’ Transformational Leadership and Managers’ 
Innovative Behavior: The Investigation of Intervening Effects in an Entrepreneurial 
Context. Journal of Management Studies, 52(4), 531-554. 


• Cha, H., Chi, A., Choi, D., Daukims, C. E., Huh, S.-K., Jakubowski, S., Jang, J., Jin, J. J., 
Kim, I.-W., Kim, J., others (2014). Review Board. Institutions, 5(2). 


• Choi, D. (2013). Do Entrepreneurial Companies Make Good Corporate Citizens? 
Understanding the Relationship between Entrepreneurial Orientation, Market 
Orientation, and Corporate Citizenship. Journal of Enterprising Cultures, 22(1), 1-25. 


• Zink, T. (2010). Case study: Stonyfield Farm. In E. Gray & D. Choi (Eds.), Values-
Centered Entrepreneurs and Their Companies (pp. 149--158). New York: Routledge. 


• Choi, D., Chen, D., Lee, W. J. (2010). Asian American-Founded ventures in Silicon 
Valley: Challenges, strategic partnership, and performance. Journal of Enterprising 
Culture, 18(04), 355--375. 


• Choi, D., Elkinawy, S., Wang, S. H. (2009). The Changing Face of Korean Small and 
Medium-Sized Enterprises Management. The Changing Face of Korean Management 
(pp. 143-164). Routledge. 


• Chen, D., Choi, D. (2008). SOCIAL CAPITAL AND THE PERFORMANCE OF ASIAN 
AMERICAN-FOUNDED VENTURES IN SILICON VALLEY (INTERACTIVE PAPER) (9th ed., 
vol. 28, pp. 4). 


• Paik, Y., Choi, D. (2007). Control, autonomy and collaboration in the fast food industry: 
A comparative study between domestic and international franchising. International 
Small Business Journal, 25(5), 539--562.  


• Choi, D., Elkinawy, S., Wang, S. H. (2007). Is a U.S. IPO a Sensible Option for Asian 
Ventures? Journal of Enterprising Culture, 15(2), 187-211. 


• Paik, Y., Choi, D. (2005). The shortcomings of a standardized global knowledge 
management system: The case study of Accenture. Academy of Management 
Perspectives, 19(2), 81--84. 
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12. Bui, Myla 
Associate Professor of Marketing (Tenured), Loyola Marymount University, Los Angeles, CA. Fall, 
2015 – Present (Profesora Titular de Universidad) 
Doctorate of Philosophy in Marketing (University of Arkansas, Fayetteville, 2009) 
Masters of Business Administration (Loyola University New Orleans, 2005) 
Bachelor of Business Administration in Marketing and Management (Loyola University New 
Orleans, 2003) 
 
Materia Impartida en el programa: 
Advanced Marketing (3,5 ECTS) 
 
Experiencia / Líneas de Investigación 
Marketing, Psychology of Health & Marketing, Consumer Behavior, Global Marketing 
 
Publicaciones relevantes: 
Peer-Reviewed Journal Publications 


• Petrescu, Maria, Krishen, Anjala and My (Myla) Bui (2020), “the Internet of Everything: 
Implications of Marketing Analytics from a Consumer Policy Perspective” Journal of 
Consumer Marketing, Vol. 37 (6), 675-686. Available Online here: https://www-
emeraldcom. electra.lmu.edu/insight/content/doi/10.1108/JCM-02-2019-
3080/full/html. 


• Kemp, Elyria, Kelly Cowart, and My (Myla) Bui (2020), “Promoting Consumer Well-
being: Examining Emotion Regulation Strategies in Social Advertising Messages” 
Journal of Business Research, Vol. 112, 200-209. 


• Namin, Aidin, Brian Ratchford, Julian Saint Clair, My (Myla) Bui and Mitchell Hamilton 
(2020), “Dine-in or Take-out: Modeling Millennials’ Cooking Motivation and Choice” 
Journal of Retailing and Consumer Services. Vol. 53 (1), Available Online here: 
https://electra.lmu.edu:2084/login.?direct=true&db=eoah&AN=52352350&site=ehost
-live&scope=site. 


• Tangari, Andrea, My (Myla) Bui, Kelly Haws and Peggy Liu (2019), “That’s Not So Bad, 
I’ll Eat More! Backfire Effects of Calories-per-Serving Information on Snack 
Consumption” Journal of Marketing, Vol. 83(1), 133-150. 


• Bui, My, Andrea Tangari, and Kelly Haws (2017), "Can Health “Halos” Extend to Food 
Packaging? An Investigation into Food Healthfulness Perceptions and Serving Sizes on 
Consumption Decisions" Journal of Business Research, Vol. 75 (June), 221-228. 


• Kemp, Elyria, My Bui, Anjala Krishen, Pamela M. Homer and Michael S. LaTour (2017), 
“Understanding the Power of Hope and Empathy in Healthcare Marketing” Journal of 
Consumer Marketing, Vol. 34 (2), 85-95. 


• Davis, Brennan, Collin Payne and My Bui (2016), “Making Small Food Units Seem 
Regular: How Larger Table Sizes Reduce Calories to be Consumed,” Journal of the 
Association for Consumer Research, Vol. 1 (1), 115-124. 
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• Bui, My, Elyria Kemp and Mitchell Hamilton (2015), “The Power of Promoting a Healthy 
Brand: Familiarity and Commitment in Healthy Product Decision Making” Journal of 
Promotions Management, Vol. 21 (6), 739-759. 


• Bui, My and Anjala Krishen* (2015), “So Close Yet So Far Away: The Moderating Effect 
of Regulatory Focus Orientation on Health Behavioral Intentions,” Psychology & 
Marketing, Vol. 32 (5), 522-531. 


• Krishen, Anjala and My Bui * (2015), “Fear Advertisements: Influencing Consumers to 
Make Better Health Decisions” International Journal of Advertising, Vol. 34 (3), 533-
548. 


• Bui, My*, Courtney Droms*, and Georgiana Craciun (2014), “Weighing the Bad and 
Good: Examining Attitudinal Ambivalence towards Actions and the Outcome of Losing 
Weight,” Journal of Consumer Behaviour, 13 (4), 303-315. 


• Bui, My, Velitchka Kaltcheva, Anthony Patino, and Richard C. Leventhal (2013), “Front-
of-Package Product Labels: Influences of Varying Nutritional Food Labels on Parental 
Decisions,” Journal of Product & Brand Management, 22 (5/6), 352-361. 


• Liu, Annie, My Bui and Mark Leach (2013), “Considering Technological Impacts When 
Selecting Food Suppliers: Comparing Retailers' Buying Behavior in the United States 
and Europe,” Journal of Business-to-Business Marketing, 20 (2), 81-98. 


• Kemp, Elyria, My Bui and Sonya Grier (2013), “When Food is More Than Nutrition: 
Understanding Emotional Eating and Overconsumption,” Journal of Consumer 
Behaviour, 12 (3), 204-213. 


• Bui, My and Elyria Kemp (2013), “E-tail Emotion Regulation: Examining Online Hedonic 
Product Purchases,” International Journal of Retail & Distribution Management, 41 (2), 
155-170. 


• Bui, My, Anjala Krishen, and Michael S. LaTour (2012), “When Kiosk Retailing 
Intimidates Shoppers: How Gender-Focused Advertising Can Mitigate the Perceived 
Risks of the Unfamiliar,” Journal of Advertising Research, 52 (3), 1-18. 


• Howlett, Elizabeth, Scot Burton, Andrea Tangari and My Bui (2012), “Hold the Salt! 
Effects of Sodium Information Provision, Sodium Content, and Hypertension on 
Perceived Cardiovascular Disease Risk and Purchase Intentions,” Journal of Public 
Policy & Marketing, Vol. 31(1), 4-18. 


• Kemp, Elyria, My Bui and Sindy Chapa (2012), “The Role of Advertising in Consumer 
Emotion Management,” International Journal of Advertising, 31 (2), 339-353. 


• Bui, My, Anjala Krishen, and Kenneth Bates (2011), “Modeling Regret Effects on 
Consumer Post- Purchase Decisions,” European Journal of Marketing, Vol. 45 (7), 1068-
1090. 


• Kemp, Elyria and My Bui (2011), “Healthy Brands: Establishing Brand Credibility, 
Commitment and Connection Among Consumers,” Journal of Consumer Marketing, 
Vol. 28 (6), 429-437. 
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• Bui, My, Elyria Kemp and Elizabeth Howlett (2011), “The Fight Against Obesity: 
Influences of Self-Efficacy on Exercise Regularity,” Journal of Nonprofit and Public 
Sector Marketing, Vol. 23 (2), 181-208. 


• Kemp, Elyria, My Bui and Sonya Grier (2011), "Eating Their Feelings: Examining 
Emotional Eating in At-Risk Groups in the United States," Journal of Consumer Policy, 
Vol. 34 (2), 211-229. 


• Krishen, Anjala, My Bui, and Paula Peter (2010), “Retail Kiosks: How Regret and Variety 
Influence Consumption,” International Journal of Retail & Distribution Management, 
Vol. 38 (3), 173-189. 


• Bui, My, Scot Burton, Elizabeth Howlett, and John Kozup (2008), “What Am I Drinking? 
An Exploration of the Effects of Serving Facts Information on Alcoholic Beverage 
Containers,” Journal of Consumer Affairs, Vol. 42 (1), 81-99. 


• Kurtz, David, My Bui, and Andrea Tangari (2007), “On the Success of Marketing 
Doctoral Programs: Can Understanding Doctoral Students’ Evaluations Help?” Journal 
for Advancement of Marketing Education, Vol. 10, 61-69. 


 
 
13. Chen, Dong 
Coordinador del Máster en LMU 
Associate Professor of Management LMU (Titular de Universidad) 
PhD, Management (Rutgers University, 2004) 
PhD, Economics (Renmin University of China, 1999) 
BA, Industrial Economics (Renmin University of China, 1994) 
 
Materia Impartida en el programa: 
Trabajo Final de Máster (TFM) (3,0 ECTS de un total de 15 ECTS) 
 
Experiencia / Líneas de Investigación 
Internationalization, Corporate Strategy  
 
Publicaciones relevantes: 


• Chen, D., Dai, L., Li, D. (2019). A Delicate Balance for Innovation: Competition and 
Collaboration in R&D Consortia. Management and Organization Review, 15(1), http--
dx. 


• Chen, D., Li, D., Paik, Y. (2019). The impact of sub-national institutions on SMEs’ 
diversification into new businesses: evidence from China. Entrepreneurship & Regional 
Development, 1--19. 


• Chen, D., Li, D., Hwang, Y.-S. (2019). Understanding the consequences of control and 
trust: A three-party perspective on international joint ventures in China. Journal of 
East and Central Asian Studies, 30(2), 13-32. 


• Wang, S., Chen, D. Does Magic Matter? Examining Superstition in Strategic Decision 
Making. Academy of Management Journal. 
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• Paik, Y., Kwon, J.-W., Chen, D. (2017). Global Business: Connecting Theory to Reality. 
Routledge. 


• Jin, Y., Li, D., Chen, D., Jin, Z. (2017). Influence of FDI motivation on FDI location 
decision of firms in emerging market: Moderating effect of R&D capability. Technology 
Economics. 


• Chen, D., Dai, L., Li, D. (2016). A Delicate Balance: Governing Coopetition in R&D 
Consortia. Academy of Management Proceedings (1st ed., vol. 2016, pp. 13398). 


• Hwang, Y.-S., Chen, D. (2016). A reversal theory in internationalization: case of Korean 
jewelry inside China. Chinese Management Studies, 10(1), 82--101. 


• Chen, D., Ding, S., Wu, Z. (2014). Effect of foreign ownership on cost of borrowing: 
Evidence from small and medium-sized enterprises in China. International Small 
Business Journal, 32(6), 693--715. 


• Chen, D., Park, S. H. (2011). Parent Firms' Strategic Motivations and Management 
Control in International Joint Ventures: Evidence from China. Behavioral Perspectives 
on Strategic 


• Alliances. Information Age Publishing. 
• Choi, D., Chen, D., Lee, W. J. (2010). Asian American-Founded ventures in Silicon 


Valley: Challenges, strategic partnership, and performance. Journal of Enterprising 
Culture, 18(04), 355--375. 


• Chen, D., Paik, Y., Park, S. H. (2010). Host-country policies and MNE management 
control in IJVs: Evidence from China. Journal of International Business Studies, 41(3), 
526--537. 


• Chen, D., Paik, Y., Park, S. H. (2010). Host-country policies and MNE management 
control in IJVs: Evidence from China. Journal of International Business Studies, 41(3), 
526--537. 


• Chen, D., Newburry, W., Park, S. H. (2009). Improving sustainability: An international 
evolutionary framework. Journal of International Management, 15(3), 317--327. 


• Chen, D., Li, D. (2009). Non-market factors and partnership management in transitional 
economies: A preliminary overview. Management Research News, 32(8), 716--727. 


• Chen, D., Park, S. H., Newburry, W. (2009). Parent contribution and organizational 
control in international joint ventures. Strategic Management Journal, 30(11), 1133--
1156. 


• Chen, D., PARK, S. H., LI, D. (2008). A LOCAL PARENT PERSPECTIVE ON IJV CONTROLS 
AND PERFORMANCE. 


• Chen, D., Paik, Y., PARK, S. H. (2008). INSTITUTIONAL AND CULTURAL INFLUENCES ON 
JOINT VENTURE CONTROL: EVIDENCE FROM CHINA. 


• Chen, D., Choi, D. (2008). SOCIAL CAPITAL AND THE PERFORMANCE OF ASIAN 
AMERICAN-FOUNDED VENTURES IN SILICON VALLEY (INTERACTIVE PAPER) (9th ed., 
vol. 28, pp. 4). 


• Chen, D., Hwang, Y.-S. (2008). Network pattern and linkage strength in standard 
competition. Business Renaissance Quarterly, 3(4), 67. 
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• Chen, D., Li, D. (2008). Resource Commitment, Organizational Control, and Alliance 
Performance in Emerging and Developed Economies. Journal of Global Business Issues, 
2(2). 


• Chen, D. (2007). The behavioral consequences of CEO-board trust and power 
relationships in corporate governance. Business Renaissance Quarterly, 2(4), 59. 


• Chen, D. (2004). Governing for success: An examination of different types of parent 
control in international joint ventures. Rutgers The State University of New Jersey-
Newark. 


 
 
14. Mesgari, Mostafa 
Assistant Professor of Information Systems and Business Analytics Loyola Marymount University 
/ College of Business Administration (August 15, 2019-Present) (Contratado Doctor) 
PhD, Business Administration, Management Information Systems (Concordia University, 2016) 
MS, Information Technology Management (University of Tehran, 2008) 
BS, Industrial Management (University of Tehran, 2005) 
 
Materia Impartida en el programa: 
Business Analytics (3,5 ECTS) 
 
Experiencia / Líneas de Investigación 
Technology and Businesses 
 
Publicaciones relevantes: 


• Mesgari, M., Okoli, C., Ortiz de Guinea, A. (2019). Creating Rich and Representative 
Personas by Discovering Affordances. IEEE Transactions on Software Engineering, 1-1. 
http://dx.doi.org/10.1109/tse.2018.2826537. 


• Mesgari, M., Okoli, C. (2019). Critical review of organisation-technology sensemaking: 
towards technology materiality, discovery, and action. European Journal of Information 
Systems, 28(2), 205-232. http://dx.doi.org/10.1080/0960085x.2018.1524420. 


• Mesgari, M. (2018). The Information Systems Discipline’s Identity Under Construction: 
Mining AISWorld. International Conference on Information Systems (ICIS). 


• Mehdi, M., Okoli, C., Mesgari, M., Nielsen, F. Å., Lanamäki, A. (2017). Excavating the 
mother lode of human-generated text: A systematic review of research that uses the 
Wikipedia corpus. Information Processing & Management, 53(2), 505-529. 
http://dx.doi.org/10.1016/j.ipm.2016.07.003. 


• Mesgari, M., Okoli, C., Ortiz de Guinea, A. (2015). Affordance-Based User Personas: A 
Mixed-Method Approach to Persona Development. Americas Conference for 
Information Systems. 


• Mesgari, M., Okoli, C. (2015). Ecological Approach to User Sensemaking of Technology. 
International Conference on Information Systems (ICIS). 
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• Mesgari, M., Okoli, C., Mehdi, M., Nielsen, F. Å., Lanamäki, A. (2015). “The sum of all 
human 


• knowledge”: A systematic review of scholarly research on the content of Wikipedia. 
Journal of the Association for Information Science and Technology, 66(2), 219-245. 
http://dx.doi.org/10.1002/asi.23172. 


• Okoli, C., Mehdi, M., Mesgari, M., Nielsen, F. Å., Lanamäki, A. (2014). Wikipedia in the 
eyes of its beholders: A systematic review of scholarly research on Wikipedia readers 
and readership. 


• Journal of the Association for Information Science and Technology, 65(12), 2381-2403. 
http://dx.doi.org/10.1002/asi.23162. 


• Mesgari, M., Azad, B. (2013). A Selective Review of Affordance Lens for Organization-
Technology Research (1st ed., vol. 2013, pp. 14762). The 73 rd Annual Meeting of The 
Academy of Management. http://dx.doi.org/10.5465/ambpp.2013.14762abstract. 


• Mesgari, M., Faraj, S. (2012). Technology Affordances: The Case of Wikipedia. Americas 
Conference for Information Systems. 


• Mesgari, M., Bassellier, G. (2011). How Online Social Networks Create Value for 
Organizations: A Resource-Based Perspective. Americas Conference for Information 
Systems. 


 
 
15. Gossenberg, Alexander 
Assistant Professor of Management Loyola Marymount University / College of Business 
Administration (Contratado Doctor) 
PhD, Industrial-organizational psychology (North Carolina State University, 2018) 
University Fellowship (Fellowship) (North Carolina State University, 2018) 
Graduate Research Fellowship (Fellowship) (United States National Science Foundation, 2016) 
MS, Industrial-Organizational Psychology (North Carolina State University, 2015) 
Graduate diploma, Psychology (Massey University, 2011) 
BA, International Affairs (University of Colorado at Boulder, 2006) 
 
Materia Impartida en el programa: 
Entrepreneurship III (3,5 ECTS) 
 
Experiencia / Líneas de Investigación 
Entrepreneurship 
 
Publicaciones relevantes: 


• Glosenberg, A., Foster, L. L., Frese, M., Meyer, I., Steffens, P. (2020). Personal initiative 
training for entrepreneurs: Exploring research and impact possibilities. Lagos: African 
Academy of Management. 


• Glosenberg, A., Choi, D., D'Mello, J., Ensher, E., Getachew, Y., Gutierrez, A. (2020). The 
empowerment of entrepreneurs in Africa: Considering barriers to empowerment, 
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considerations for special populations, and interventions to increase empowerment. 
Lagos: African Academy of Management. 


• Glosenberg, A., Carr, S. C., Lori, F. L. (2019). A psychological lens on evaluating the 
social impact of corporate social responsibility. The Oxford Handbook of Corporate 
Social 


• Responsibility: Psychological and Organizational Perspectives (pp. 48-69). London: 
Oxford University Press. 


• Glosenberg, A., Ward, M.K., Pollack, J. M. (2019). An international meta-analysis of 
entrepreneurs’ core self-evaluations. Washington, DC: Society for Industrial and 
Organizational Psychology. 


• Glosenberg, A., Ward, M.K., Pollack, J. (2019). The diminished effect of women’s 
entrepreneurial self-efficacy on firm performance. Babson Park, MA: Babson College of 
Entrepreneurship Research Conference. 


• Glosenberg, A., Behrend, T. S., Tracey, T. J. G., Blustein, D. L., Foster, L. L. (2019). 
Person-vocation fit across the world of work: Evaluating the generalizability of the 
circular model of vocational interests and social cognitive career theory across 74 
countries. Journal of Vocational Behavior, 112, 92-108. 
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0001879119300028. 


• Glosenberg, A., Pollack, J. M., Ward, M. (2017). A risky shift? An exploration of the 
measurement equivalence of entrepreneurial attitudes and entrepreneurial 
orientation across socioeconomic gradients. Journal of Business Venturing Insights, 7, 
32-37. https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S2352673416300440. 


• Glosenberg, A., Carr, S. C., Reichman, W., Abdul-Nasiru, I., Oestereich, W. T. (2017). 
From handmaidens to POSH humanitarians: The case for making human capabilities 
the business of IO psychology. Industrial and Organizational Psychology: Perspectives 
on Science and Practice, 10(3), 329-369. 


• Glosenberg, A., Foster, L. L. (2016). Decent work for all: Leveraging big data for a 
human-centered approach to sustainable development. United Nations Sustainable 
Development Report. United Nations. 


• Glosenberg, A. (2016). Big data and ICTs for human capabilities. Foster Workforce 
Development Institute. 


• Glosenberg, A., McCallum, S., Thompson, L. F. (2014). Industrial-organizational 
psychology and the United Nations sustainable development goals (Индустриально-
организационная психология и программа ООН "Цели устойчивого развития"). 
Organizational psychology (Организационная психология), 4(3), 87-94. 
https://orgpsyjournal.hse.ru/en/2014-4-3/134602035.html. 


• Carr, S. C., Thompson, M., Dalal, A. K., de Guzman, J. M., Glosenberg, A., Munns, L., 
Steadman, A. (2014). Psychology and poverty reduction: A global special issue. 
International perspectives in psychology: Research, practice, consultation, 3(4), 215-
237. 
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• Glosenberg, A. Barriers and opportunities at the base of the pyramid: The role of the 
private 


• sector in inclusive development. United Nations Development Programme. 
 
 
16. Webb, Rochelle 
Coordinadora del Máster en LMU 
Clinical Assistant Professor of Management Loyola Marymount University / College of Business 
Administration (Profesora Adjunta) 
MBA, General Mangement, Entrepreneurship (UC Berkeley Haas School of Business, 2014) 
BA, Communications & English, Marketing Minor (Boston College, 2001) 
 
Materia Impartida en el programa: 
Prácticas en Empresa / Consulting (1,0 ECTS de un total de 3,0) 
 
Experiencia / Líneas de Investigación 
Media Appearances and Interviews: 


- "The Only One in the Room that finds Power in being Self Partnered," Lipstick Vinyl. 
(May 18, 2020). 


- "UC Berkeley Haas Executive MBA Commencement Address (2019)," Berkeley Haas 
Online. (March 1, 2020). 


Research Activity: 
- "Personal initiative training for underdog entrepreneurs in Los Angeles". (January 2019 


Present). 
Teaching Experience: 
BADM 612, Personal Development and Career Planning, 1 course. 


- ENTR 4398, SS:Entrepreneurial Marketing, 1 course. 
- MBAC 698, SS: Brand Planning, 2 courses. 
- MBAH 698, SS: Entrepreneurial Marketing, 1 course. 
- MBAH 699, New Venture Incubation, 1 course. 
- MBAI 691, Comparative Management Systems (CMS), 1 course 
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6. Personal académico 
 
6.2 Otros Recursos Humanos 
 
Además del personal docente (Grupo I), ya detallado en el apartado correspondiente, el resto 
de recursos humanos que se adscriben a la titulación están clasificados dentro del Grupo II 
(Personal de Administración y Servicios, PAS). Las categorías laborales del PAS están 
relacionadas en el Convenio colectivo de trabajo de la empresa Institut Químic de Sarrià, 
Centre d’Ensenyament Tècnic Superior Fundació Privada. Dicho Convenio, cuyo código es el 
08000552011996, está publicado en el Boletín Oficial de la Provincia de Barcelona del 23 de 
septiembre de 2013, según la Resolución de 3 de julio de 2013 del Departamento de Empresa 
y Ocupación de la Generalitat de Catalunya.  
 
El mencionado Grupo II se divide en los siguientes subgrupos y categorías: 
 
Subgrupo I: Personal Titular y Técnico 
Titulado/a con responsabilidad de alto nivel 
Titulado/a con coordinación de equipos 
Titulado/a de grado superior 
Titulado/a de grado medio/técnico 
 
Subgrupo II: Personal Administrativo y de Oficinas 
Responsable Superior 
Responsable de Sección 
Encargado/a de Servicios 
Técnico/a Especialista 
Oficial de Primera  
Oficial de Segunda 
Ayudante Administrativo 
 
Subgrupo III: Biblioteca 
Bibliotecario/a 
Técnico/a titulado/a de biblioteca 
 
Subgrupo IV: Personal de Tecnologías de la Información y la Comunicación 
Técnico/a Informático/a 
Informático/a 
Operador/a Informático/a 
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Subgrupo V: Personal de Servicios, Oficios y Laboratorio 
Encargado/a de Mantenimiento/Almacén 
Técnico/a Especialista 
Oficial de Primera 
Oficial de Segunda 
Ayudante de Servicios Auxiliares 
 
La tabla siguiente detalla el personal de administración y servicios (PAS) adscrito a IQS School 
of Management para la prestación de servicios de las titulaciones. Se detalla el número de 
personas, el Servicio, si son a tiempo completo, la formación y experiencia profesional y, 
finalmente, la categoría laboral según Convenio: 
 


Número de 
personas 


Servicio 
Vinculación 


con el centro 
Titulación académica y 
experiencia profesional 


Categoría laboral 


6 
Biblioteca y 
Documentación 


Plantilla a 
plena 
dedicación 


Formación Académica como 
Bibliotecarias tituladas y 
experiencia profesional. 


1 Titulado con coordinación de 
equipos 
2 Bibliotecarias 
1 Oficial de primera 
2 Técnicas Tituladas 


3 
Carreras 
Profesionales 


Plantilla a 
plena 
dedicación 


Grado, Licenciatura. 


1 Titulada con coordinación de 
equipos. 
1 Encargada de servicios 
1 Titulada Grado Superior 


6 
Relaciones 
Internacionales 


Plantilla a 
plena 
dedicación 


Doctorado y Licenciatura con 
titulación en idioma extranjero 
y con experiencia. 


1 Titulada con coordinación de 
equipos. 
4 Encargados Servicios 
1 Técnico Especialista 


 


13 
Gestión 
Académica 


Plantilla a 
plena 
dedicación 


Doctorado, Licenciatura, 
Grado, Máster, Diplomatura y 
administrativos con 
experiencia. 


1 Profesor Catedrático 
1 Oficial de primera 
3 Encargadas de Servicio 
3 Responsables de Sección 
5 Técnicos Especialista 
2 Tituladas Grado Superior 


6 
Administración y 
Compras 


Plantilla a 
plena 
dedicación 


Licenciatura, Diplomatura y 
Administrativos con 
experiencia. 


1 Titulada con responsabilidad 
de alto nivel 
1 Responsable superior 
1 Encargado de servicios 
1 Responsable de Sección 
2 Técnicos Especialistas 
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Número de 
personas 


Servicio 
Vinculación 


con el centro 
Titulación académica y 
experiencia profesional 


Categoría laboral 


14 
Departamento 
Comunicación y 
Marketing 


Plantilla a 
plena 
dedicación 


Doctorado, Master, 
Licenciatura, Grado, Ingeniería 
Técnica y Administrativas con 
experiencia. 


1 Profesor Titular 
1 Profesor contratado Doctor 
1 Responsable Superior 
4 Titulados Grado Superior 
1 Técnico Especialista 
4 Encargados de Servicio 
2 Oficiales de primera 
1 Titulado coord. Equipos 


5 


Tecnologías de 
la información y 
Comunicación 
(TIC) 


Plantilla a 
plena 
dedicación 


Ingeniería, Licenciatura y 
Formación Profesional 
Superior en Informática. 
Experiencia en el desarrollo, 
mantenimiento y soporte a la 
infraestructura informática y 
de comunicaciones de IQS. 


1 Titulado con responsabilidad 
de alto nivel 
2 Informáticos 
2Técnicos Informáticos 


10 
Mantenimiento, 
Almacén y 
Recepción 


Plantilla a 
plena 
dedicación 


Ingeniería Técnica y Formación 
Profesional con experiencia. 


1 Titulado Grado 
Medio/Técnico 
4 Oficiales de primera 
4 Técnicos especialistas 
1 Encargado de servicios 


 
Además, algunas tareas complementarias están encargadas a empresas externas de servicios, 
como la limpieza de IQS, el servicio de reprografía y el servicio de restaurante-cafetería. 


 
[Información actualizada el 14 de diciembre de 2020] 
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6.3. Mecanismos para asegurar la igualdad entre hombres y mujeres y la no discriminación 
de personas con discapacidad. 
 
La Universidad Ramon Llull (URL) dispone desde 2008 de un compromiso explícito a favor de la 
igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres. El I Plan de Igualdad de Oportunidades 
entre mujeres y hombres de la Universidad Ramon Llull cubrió el trienio 2008-2010. La URL ha 
seguido de forma constante desarrollando este compromiso, fruto del cual está actualmente 
vigente el III Plan de Igualdad de Oportunidades entre mujeres y hombres de la Universidad 
Ramon Llull, aprobado por la Junta de Gobierno de la URL en noviembre 2017. El documento 
es público a través de la web de la universidad: 
https://www.url.edu/sites/default/files/content/file/2019/02/20/36/iii-pio-dones-i-homes-url-
2017_1.pdf 
 
De hecho, los Estatutos de la URL, renovados en 2010 y modificados el año 2014, ya 
explicitan su compromiso con la igualdad de oportunidades: 
 


“Artículo 59: 
Política de igualdad 
Consciente la Universidad de los compromisos que ha contraído con la sociedad y 
deseosa de colaborar para una sociedad más justa y equitativa, se esforzará por 
evitar cualquier discriminación, mediante una eficaz política de igualdad de 
oportunidades y no discriminación por razones de sexo, raza, religión o discapacidad, 
o cualquier otra condición o circunstancia personal o social en el acceso a la 
Universidad”  


 
[Estatutos publicados en el DOGC: ACUERDO GOV/99/2010, de 25 de mayo, por el 
que se aprueban las Normas de organización y funcionamiento de la Universidad 
Ramon Llull. 
Disponible en: 
https://dogc.gencat.cat/es/pdogc_canals_interns/pdogc_resultats_fitxa/?action=fitx
a&documentId=552547&language=es_ES] 


 
El órgano específico de la URL encargado de impulsar y coordinar las acciones para conseguir 
que el conjunto de la comunidad universitaria (estudiantes, PAS y PDI) pueda desarrollar su 
actividad en igualdad de oportunidades es el Observatorio de Igualdad de oportunidades 
(OIO). Este órgano, creado durante el curso 2007-2008, está integrado por dos comisiones: la 
Comisión de Atención a la Diversidad y la Comisión de Igualdad de Género 
(https://www.url.edu/es/comunidad-universitaria/observatorio-de-igualdad-de-
oportunidades). 


[Consultas realizadas el 29 de diciembre de 2020] 
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La Comisión de Atención a la Diversidad está formada por un representante de cada uno de los 
centros integrados en la URL. Esta comisión trabaja para facilitar la integración en la 
Universidad de las personas con discapacidad. Su objetivo es conseguir que las personas que 
presentan necesidades específicas derivadas de su situación de discapacidad puedan 
desarrollar de forma normalizada su actividad académica y social en la Universidad. Las 
principales funciones de esta comisión son:  


• Facilitar la estancia en la Universidad de las personas que necesitan una determinada 
atención o apoyo a causa de su situación de discapacidad, sea permanente o 
transitoria. 


• Actuar como enlace y difundir las informaciones que llegan al Observatorio de 
Igualdad de Oportunidades (convocatorias de becas, programas de inserción laboral, 
publicaciones, jornadas, etc.) en los respectivos centros. 


• Vehicular las propuestas, peticiones, dudas y sugerencias de los centros al 
Observatorio de Igualdad de Oportunidades. 


 
Por su parte, la Comisión de Igualdad de Género, formada a su vez por un representante de 
cada institución federada de la URL, trabaja para conseguir que la igualdad de oportunidades 
en la URL entre mujeres y hombres sea una realidad. Las principales funciones de esta 
comisión son: 


• Participar en la elaboración del Plan de Igualdad de Oportunidades entre mujeres y 
hombres de la URL, así como el seguimiento de sus medidas y acciones. 


• Actuar como enlace y difundir las informaciones en los respectivos centros. 
• Vehicular las propuestas, peticiones, dudas y sugerencias de los centros al 


Observatorio de Igualdad de Oportunidades. 


 
Asimismo, desde principios de 2020, IQS está trabajando en la elaboración de su propio Plan 
de Igualdad. Se ha contratado a una empresa externa para la elaboración de un diagnóstico de 
igualdad, que persigue detectar áreas de mejora en materia de igualdad de oportunidades en 
el seno del colectivo de personas trabajadoras de IQS. De las posibles áreas de mejora 
detectadas, se debatirá e implementará el Plan de Igualdad de IQS, dentro de la Comisión de 
Igualdad creada al efecto. Esta Comisión se compone de representantes legales de las 
personas trabajadoras y de las personas responsables de RRHH de la entidad. Se persigue la 
creación de una herramienta “ad hoc” cuyo fin último es la igualdad total de oportunidades 
desde la perspectiva de género, en el marco de las relaciones laborales de IQS.  
 
En referencia a la accesibilidad, tal como se indica en el apartado 7. Recursos materiales y 
Servicios, las instalaciones del Campus de IQS están adaptadas para que las personas con 
diversidad funcional puedan circular por todas las dependencias a las que deben tener acceso. 
Además, en caso de necesidad de material específico para personas con alguna discapacidad 
(motriz, sensorial, psicológica u otra) se solicita la adquisición de aquellos materiales que sean 
necesarios tanto para el personal como para la correcta formación académica de los 
estudiantes. 
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Así mismo, las otras dos universidades en la que se imparte el Máster disponen de 
mecanismos para asegurar la igualdad entre hombres y mujeres y la no discriminación de 
personas con discapacidad. 
 
Fu Jen Catholic University (FJCU): 
 


1) Política de no-discriminación en FJCU:  
a. https://www.fju2030.fju.edu.tw/sdg_detail_en.php?id=0803&sid=43 


 
2) Igualdad de género: 


a. https://www.fju2030.fju.edu.tw/collections_en.php?id=05 
 


3) Cómo trabaja JJCU los Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas: 
a. https://www.fju2030.fju.edu.tw/index_en.php 


 
Loyola Marymount University (LMU): 
 


1) Política de no-discriminación en LMU:  
a. https://www.lls.edu/careerdevelopmentoffice/foremployers/non-


discriminationpolicy/ 
b. https://resources.lmu.edu/officeofinterculturalaffairs/reportdiscriminationbia


sincidents/policiesprocedures/ 
c. https://admin.lmu.edu/media/admin/hr/policiesampprocedures-


secure/Statement-of-Non-Discrimination-08-14-2020.pdf 
 


2) Cómo trabaja la LMU los Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas: 
a. https://cba.lmu.edu/centers/ibes/educationresearch/sdgs/ 


 
3) Información adicional sobre inclusión de minorías: 


https://admission.lmu.edu/lifeatlmu/inclusion/ 
 
4) Información adicional sobre estudios específicos alrededor de la mujer (Women’s 


Studies): “Los estudios de la mujer de LMU se especializan en un nuevo campo que se 
centra en los logros y situaciones de las mujeres en todo el mundo y a lo largo de la 
historia”: https://admission.lmu.edu/about/academics/majors/womensstudies/ 


 
[Consultas realizadas el 29 de diciembre de 2020] 
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7. Recursos materiales y servicios 
 
Justificación conforme los medios materiales y de servicios disponibles son adecuados 
 
El Máster Universitario en Creación y Gestión de Empresas en un Entorno Global / Global 
Entrepreneurial Management por la Universidad Ramón Llull (IQS-SM); Fu Jen Catholic 
University (Taiwán) (FJCU) y Loyola Marymount University (Estados Unidos de América) (LMU) 
se desarrolla en las sedes de los tres centros participantes.  
 
Tal como ya se ha comentado, este Máster supone la reverificación del Máster que, con el mismo 
nombre, venía impartiéndose en IQS-School of Management, Fu Jen College of Management y 
la School of Management de la University of San Francisco (EEUU). Por tanto, la implantación del 
Máster no supone nuevos recursos o instalaciones para impartir el título en los dos primeros 
centros (IQS-School of Management y Fu Jen College of Management). 
 
Por su parte, el College of Business Administration de la Universidad Loyola Marymount (EEUU) 
es un centro de dimensiones y condiciones comparables con el centro que pasa a sustituir, la 
School of Management de la University of San Francisco (EEUU) y, en consecuencia, con recursos 
similares y, en cualquier caso, suficientes para desarrollar el Máster. 
 
Los tres centros en los que se impartirá el Master disponen de la acreditación vigente de la AACB 
(Association to Advance Collegiate Schools of Business, USA), primera organización internacional 
de acreditación para estudios en las áreas de negocios y contabilidad. 
 
Medios materiales (IQS) 
 
Instalaciones 
El primer cuatrimestre del Máster se desarrolla en IQS School of Management (IQS-SM), situado 
dentro del Campus IQS (Universidad Ramon Llull), en la Vía Augusta, 390, 08017 de Barcelona 
(España). Los estudiantes de este Máster disponen de un aula en el edificio inaugurado en 
septiembre de 2012, dentro del Campus IQS. El aula asignada queda reservada para su uso 
exclusivo durante todo el cuatrimestre que dura su estancia en Barcelona (Septiembre-
Diciembre). Como el resto de aulas de IQS, cuenta con los recursos necesarios para la docencia: 
pizarra, proyector de ordenador, conexión a Internet Wireless, enchufes para la carga de los 
ordenadores portátiles de profesores y alumnos, etc. Además, los estudiantes también disponen 
de salas de estudio y zonas habilitadas para reunirse, trabajar en grupo o estudiar. Las 
instalaciones de IQS disponen además de la Biblioteca, con una superficie de 582 m2 y 170 
puntos de lectura, cuatro salas de conferencias, servicio de reprografía y restaurante-cafetería.  
 
Biblioteca: 
La Biblioteca - Centro de Documentación Ernest Solvay, dispone de un fondo de más de 26.000 
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volúmenes especializado en los diferentes estudios que se imparten en IQS. Aparte de su fondo 
documental en papel, la Biblioteca da acceso a 14 bases de datos y recursos electrónicos entre 
los que destacamos del área del Management: SABI, Passport Euromonitor, Capital IQ, Business 
Source Elite, y ISI Web of Science y Scopus para la búsqueda y análisis de la información científica 
y Journal Citation Reports para el análisis de la producción científica. También suscribe 4.915 
revistas electrónicas de los principales distribuidores (Wiley, Springer, Elsevier, Emerald, EBSCO, 
etc.) y 1.067 títulos de libros en formato electrónico de temática diversa. Muchos de estos 
recursos suscritos en el marco de su participación en la Biblioteca Digital de Cataluña (BDC). 
 
Además, la biblioteca forma parte de la red de Bibliotecas de la URL, que, a su vez, forma parte 
del CSUC (Consorci de Serveis Universitaris de Catalunya), y de REBIUN (Red de Bibliotecas 
Universitarias Españolas), adscripciones que le aportan gran visibilidad, así como numerosos 
beneficios por el hecho de trabajar de forma consorciada. 
 
Recursos TIC: 
Las instalaciones de IQS están dotadas de acceso a Internet por cable, con diferentes puntos de 
conexión, o a través del wifi Guest o de la red Eduroam (EDUcantionROAMMing). Profesores y 
estudiantes pueden conectarse utilizando las credenciales que se les facilita en el momento de 
su incorporación al centro (o las que corresponda, en caso que hayan optado por cambiarlas). 
Estas credenciales son las mismas para acceder a todos los recursos informáticos del centro: 
Correo electrónico, Sistema de gestión académica (SIGMA), Aula Virtual i Intranet (articuladas 
sobre la plataforma Moodle (https://moodle.iqs.url.edu). También proporciona acceso al 
servidor de documentación SDOC1, que permite disponer del software con licencia IQS y de 
otros de carácter gratuito y uso frecuente. 
 
Los estudiantes disponen, también, de la herramienta de colaboración y gestión de equipos de 
trabajo Microsoft Teams (http://teams.microsoft.com), que permite la comunicación síncrona 
y, por tanto, reuniones de trabajo en línea, e incluso la impartición de clases en caso de que se 
considerase oportuno.  
 
Además, IQS dispone de un servicio de soporte técnico para ayudar a resolver dudas o 
problemas en el uso y configuración de las herramientas informáticas 
(https://www.iqs.edu/es/servicios/tecnologias-de-la-informacion-y-comunicacion-tic). 
 
Oficina de Relaciones Internacionales (International Relations & Student Life): 
Las tres universidades participantes en el programa disponen de un servicio de Relaciones 
Internacionales que ofrece orientación y apoyo a los estudiantes durante su estancia 
internacional, a la vez que les facilita aspectos administrativos (tramitación de visados, seguros, 
etc.), información sobre residencias y alojamiento, ayudándoles en su búsqueda o información 
relevante sobre la ciudad, el entono social, económico y cultural, entre otras cuestiones 
(https://www.iqs.edu/es/international-students/international-relations-student-life-office). 
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Servicio de Carreras Profesionales: prácticas en la empresa y bolsa de trabajo: 
El Servicio de Carreras profesionales de cada universidad colabora con los coordinadores del 
programa para establecer el contacto y la selección de las empresas para la realización de las 
prácticas. Así mismo, junto con el coordinador y las personas designadas al efecto, colabora en 
el seguimiento y la supervisión de los estudiantes en la realización de las prácticas, así como con 
el contacto con las empresas. 
 
En el anexo 5.1 Plan de estudios, se incluye una lista de empresas en las que realizan las prácticas 
los estudiantes de este Máster. Así mismo, se incluye un modelo de convenio 
universidad/empresa específico, la encuesta de valoración por parte de la empresa y la rúbrica 
de evaluación de la universidad. 
 
El Servicio de Carreras profesionales de IQS (https://www.iqs.edu/es/campus/carreras-
profesionales) gestiona también la Bolsa de Trabajo que facilita y ofrece asesoramiento 
profesional a los estudiantes en su primera experiencia laboral una vez titulados.  
 
Los estudiantes del MGEM, una vez finalizado el Máster, adquieren el status de alumni de las 
tres universidades participantes. Como tales, los correspondientes servicios de las tres 
universidades los incorporan a sus respectivas Bolsas de Trabajo (siempre que los estudiantes lo 
soliciten). Desde estos servicios, se ofrece a los recién titulados asesoramiento profesional y se 
organizan diferentes acciones para facilitar su inserción laboral. 
 
Medios materiales (FJCU) 
 
La Fu Jen College of Management (http://www.management.fju.edu.tw/index_en.php) está 
considerada como una de las mejores escuelas de negocios de Taiwan. El College of 
Management de FJCU está situado dentro del Campus de la Fu Jen Catholic University, en la 
ciudad de Nova Taipei (Taiwan).  
 
FJCU se compone de 12 Facultades y la Escuela de Educación Continua (SOCE). Ofrece 50 
programas de grado y 49 programas de Máster. FJCU tiene acuerdos de colaboración con más 
de 400 instituciones en todo el mundo, y la universidad alberga actualmente a 26.000 
estudiantes.  
 
El Departamento de Industria y Gestión Comercial se fundó en 1963 tras el restablecimiento de 
Fu Jen en Taiwán. Al año siguiente, el programa pasó a llamarse Departamento de 
Administración de Empresas y se transfirió a la Facultad de Derecho. Esto fue seguido por el 
establecimiento de la Facultad de Negocios en 1969, antes de ser rebautizada como College of 
Management en 1982 (https://www.fju.edu.tw/academics.jsp?labelID=10). El College of 
Management ofrece actualmente seis programas de pregrado, siete programas de máster, ocho 
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programas de máster en servicio y un programa de doctorado. 
 
Instalaciones: 
Fu Jen Catholic University dispone de 35 hectáreas de campus, con 22 aulas con capacidad de 
entre 20 y 70 participantes y con el resto de recursos necesarios para la docencia.  
 
Biblioteca: 
La biblioteca de FJCU (http://web.lib.fju.edu.tw/eng/) está compuesta por la Kungpo Memorial 
Library, la Fahy Memorial Library, la Schutte Memorial Library y la Medical Memorial Library. En 
total en su colección hay más de 1.000.000 de volúmenes y 2.500 periódicos. Su colección online 
incluye 704 bases de datos, 26.000 e-journals y 1.200.000 e-books. 
 
Recursos TIC: 
De manera similar a IQS, las instalaciones de FJCU están dotadas de acceso a Internet por cable, 
con diferentes puntos de conexión, o a través del wifi. Profesores y estudiantes pueden 
conectarse utilizando las credenciales que se les facilita en el momento de su incorporación al 
centro.  
 
Los estudiantes disponen, también, de la herramienta de colaboración y gestión de equipos de 
trabajo Microsoft Teams (http://teams.microsoft.com), que permite la comunicación síncrona 
y, por tanto, reuniones de trabajo on-line, e incluso la impartición de clases en caso de que se 
considerase oportuno.  
 
Oficina de Relaciones Internacionales (International Student Center): 
El Centro para Estudiantes Internacionales (ISC, http://isc.oie.fju.edu.tw/index_EN.jsp)  
da soporte a todos los estudiantes internacionales en Taipéi, y les asesora durante la admisión 
y el registro, así como sobre las actividades disponibles en el campus.  
 
Servicio de Carreras Profesionales (Office of Student Affairs): 
La Office of Student Affairs de FJCU (https://www.fju.edu.tw/administration.jsp?labelID=10) 
está compuesta por la División de Vida Estudiantil, la División de Actividades Extracurriculares, 
la División Sanitaria (Salud Estudiantil), la Oficina de Colocación y Desarrollo Profesional, la 
División de Estudiantes Chinos en el Extranjero, el Centro de Aprendizaje Estudiantil y el Centro 
de Recursos para Estudiantes Indígenas. En coordinación con la Oficina de Entrenamiento Militar 
y el Centro de Educación Física.  
 
La Oficina de Asuntos Estudiantiles ofrece, entre otros, servicios el de orientación y desarrollo 
profesional a los estudiantes, e información sobre oportunidades laborales 
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Medios materiales (LMU) 
 
La Universidad de Loyola Marymount está en el primer cuartil de las mejores universidades de 
Estados Unidos, ocupando el puesto número 64 entre las universidades nacionales, y el puesto 
número 7 como mejor universidad católica en los EE. UU. (https://colleges.niche.com).  
 
LMU ofrece en total 115 títulos y programas de grado (60 “major” y 56 “minor”) y 49 programas 
de máster, que se reparten entre la Facultad de Administración de Empresas, el Bellarmine 
College of Liberal Arts, la Facultad de Comunicación y Bellas Artes, la Facultad de Ciencias e 
Ingeniería Frank R. Seaver, la Facultad de Derecho LMU Loyola, la Escuela de Educación, y la 
Escuela de Cine y Televisión 
 
Loyola Marymount genera casi mil millones de dólares al año para la economía de California, 
con un impacto económico directo de más de 808 millones de dólares y más de 5.300 empleos 
concentrados en el condado de L.A. La universidad acoge cada año a más de 9.500 estudiantes, 
de los cuales unos 1.900 corresponden a estudiantes de máster. La comunidad de Alumni de 
LMU comprende más de 97.000 estudiantes. 
 
El College of Business Administration (CBA) de la Universidad Loyola Marymount (LMU) 
(https://cba.lmu.edu) es una de las mejores escuelas de negocios de la nación y se sitúa en la 
posición 76 del total de las 1.192 escuelas de negocios de los Estados Unidos (top 6%). 
Establecida en 1926 como un centro de pensamiento estratégico e innovación en el sur de 
California, su visión es lograr la excelencia académica y preparar a los estudiantes para promover 
los intereses de la industria y la sociedad. La facultad acoge a 1.800 alumnos, y 72 profesores a 
tiempo completo. Su ubicación en Los Ángeles es una de las mayores ventajas y recursos de la 
CBA. Los Ángeles es la capital creativa del mundo y un centro global de finanzas, entretenimiento 
y tecnología. A través de asociaciones con la industria y colaboraciones con la comunidad, los 
estudiantes de CBA se conectan directamente a la energía dinámica de esta ciudad, aprendiendo 
de empresarios y líderes empresariales que se convertirán en su red profesional después de la 
graduación. 
 
Instalaciones: 
El College of Business Administration (CBA) de la Universidad Loyola Marymount (LMU) se 
encuentra integrado dentro del campus de Loyola Marymount, que se extiende 142 acres 
(574.000 metros cuadrados) y comprende 66 edificios. Los estudiantes del Master en Creación 
de Empresas en un Entorno Global tienen acceso a todos los recursos de la universidad 
(https://www.lmu.edu) 
 
Biblioteca: 
Los estudiantes del Máster en Creación de Empresas en un Entorno Global tienen acceso al 
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fondo documental y todos los recursos de la biblioteca William H. Hannon de Loyola Marymount 
(https://library.lmu.edu) 
 
Recursos TIC: 
LMU pone a disposición de estudiantes y profesores las herramientas tecnológicas necesarias 
para las enseñanzas impartidas en la universidad. Cada escuela en LMU tiene personal dedicado 
para ayudar al personal docente e investigador a integrar la tecnología en la enseñanza y la 
investigación para que se adapte mejor a sus necesidades y objetivos 
(https://its.lmu.edu/whatwedo/instructionaltechnology). Entre otros, LMU dispone del Aula 
Virtual Brightspace, Videoconferencia a través de Zoom o herramientas para discusiones 
asíncronas como Vocie Thread o Flipgrid 
 
Oficina de Relaciones Internacionales (International Relations & Student Life): 
Los estudiantes internacionales son una parte importante del campus y la cultura de LMU. Los 
estudiantes de grado en LMU representan a más de 75 países y están inscritos en todos los 
programas académicos de la Universidad. La Universidad de Loyola Marymount atrae así mismo 
a un importante número de estudiantes que buscan estudios de posgrado. 
 
LMU dispone de una oficina de relaciones internacionales (Office for International Students) 
https://studentaffairs.lmu.edu/community/officeforinternationalstudentsandscholars, que 
presta apoyo a la comunidad de estudiantes internacionales y facilita tanto aspectos 
administrativos (tramitación de visados, seguros, etc.) como la resolución de temas relacionados 
con el alojamiento, el conocimiento de la ciudad, etc. 
 
Servicio de Carreras Profesionales: prácticas en la empresa y bolsa de trabajo: 
De forma similar a IQS, LMU dispone de un servicio de carreras profesionales 
(https://careers.lmu.edu/) que gestiona tanto las prácticas de los estudiantes, como las ofertas 
de empleo para aquellos estudiantes que quieran seguir con su vida profesional en estados 
Unidos. 
 
 
Adaptación del centro a estudiantes con necesidades especiales: 
 
Las instalaciones de IQS están adaptadas para que las personas con diversidad funcional puedan 
circular por todas las dependencias a las que deben tener acceso. Por lo que hace referencia al 
material específico para las necesidades de los estudiantes con discapacidad motriz, sensorial o 
psicológica, o las que se derivan de las actividades propias de la docencia, se solicita la 
adquisición de aquellos materiales que sean necesarios para el desarrollo de una correcta 
formación académica y personal en el ámbito universitario, a través de convocatorias públicas y 
de los posibles acuerdos específicos que se puedan establecer con las asociaciones implicadas. 
 


C
SV


: 4
08


29
78


94
23


92
67


50
84


48
70


6 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://library.lmu.edu/

https://its.lmu.edu/whatwedo/instructionaltechnology

https://studentaffairs.lmu.edu/community/officeforinternationalstudentsandscholars

https://careers.lmu.edu/

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=408297894239267508448706





 
 


7/7 
 


A nivel de universidad, la URL dispone de un órgano específico para impulsar y coordinar las 
acciones para conseguir que el conjunto de la comunidad universitaria (estudiantes, PAS y PDI) 
pueda desarrollar su actividad en igualdad de oportunidades es el Observatorio de Igualdad de 
oportunidades (OIO), más ampliamente comentado en el apartado 6.2 Otros Recursos Humanos 
(https://www.url.edu/es/comunidad-universitaria/observatorio-de-igualdad-de-
oportunidades). 
 
Así mismo, las otras dos universidades en la que se imparte el Master disponen de instalaciones 
adaptadas a personas con necesidades especiales (https://academics.lmu.edu/dss/ y 
https://www.fju2030.fju.edu.tw/sdg_detail_en.php?id=1735&sid=283). 
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8. Resultados previstos 
 
8.1. Justificación de los indicadores propuestos 
 
Basándose en el histórico de resultados obtenidos en la titulación implantada actualmente, las 
universidades participantes consideran objetivo realista y deseable mantener los mismos 
valores de los indicadores previstos hasta el momento: 
 
En concreto: 
 


- Tasa de graduación 90%  
- Tasa de abandono 10% 
- Tasa de eficiencia 90% 


 
Los objetivos establecidos se basan en los datos históricos recogidos en los informes de 
seguimiento (IST) del título actualmente implantado.  
 
La siguiente tabla (información extraída del IST-2018-19) recoge los datos de los indicadores 
desde el momento de su anterior verificación (2014): 
 


INDICADORES DE MÁSTER: 
Master in Global Entrepreneurial 
Management 


Curso 
14-15 


Curso 
15-16 


Curso 
16-17 


Curso 
17-18 


Curso 
18-19 


- Tasa de graduación en t 100% 98,26% 99,85% 98,04% 99,63% 
- Tasa de abandono 0% 2,44% 2,56% 0% 6,45% 
- Tasa de eficiencia en t 100% 100% 99,48% 100% 98,47% 


 
Tal como puede observarse en la tabla, los indicadores académicos de este máster han sido 
muy satisfactorios a lo largo de las diferentes ediciones y han cumplido y superado los 
objetivos previstos en el momento de su verificación. Es por este motivo que se mantienen 
como objetivo, los establecidos hasta el momento: 


- Tasa de graduación: 90% 
- Tasa de abandono: 10% 
- Tasa de eficiencia: 90% 
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8.2 Procedimiento general para valorar el progreso y los resultados del aprendizaje de los 
estudiantes 
 
Los procedimientos generales para valorar el progreso y los resultados del aprendizaje del 
Máster Universitario en Creación y Gestión de Empresas en un Entorno Global / Global 
Entrepreneurial Management se basan en diferentes instrumentos que incluyen desde los 
resultados académicos de los estudiantes hasta los de la inserción laboral, así como el grado de 
adecuación de los puestos de trabajo a los estudios realizados. La elaboración anual del 
Informe de Seguimiento de la Titulación (IST) incluye información relevante que permite una 
reflexión sobre el desarrolla de la titulación cada curso académico, así como la evolución de los 
indicadores del título. También a través del IST se puede comparar los resultados obtenidos 
con los previstos en la memoria verificada. 
 
En el marco de cada asignatura, el profesor responsable se encarga de aplicar los sistemas de 
evaluación óptimos para asegurar y mejorar el aprendizaje de los estudiantes. Estos sistemas 
están enumerados en el apartado 5.4 de la presente memorias e incluyen: pruebas parciales, 
actividades de seguimiento, trabajos y presentaciones, proyectos (realización y presentación), 
pruebas finales y valoración por parte de la empresa. 
 
La Guía Docente de cada asignatura especifica los sistemas utilizados y el porcentaje asignado 
a cada uno para el cómputo final de la nota. Las Guías Docentes se revisan y actualizan, si 
corresponde, cada curso académico antes del inicio de la asignatura y facilitan al estudiante el 
conocimiento de cómo será evaluado. 
 
La materia de Prácticas en Empresa incluye la evaluación de los estudiantes que se realiza de 
forma individual a partir de la evaluación de la empresa y realizada por la universidad. Para 
realizar ambas evaluaciones se utilizan sendas rúbricas que permiten disponer de información 
parcial y final (las dos rúbricas de evaluación se pueden consultar al final del documento del 
anexo 5.1 Plan de Estudios). 
 
También los resultados obtenidos en los Trabajos Final de Máster (TFM) resultan una 
herramienta valiosa para valorar la adquisición de competencias. En la evaluación de este 
trabajo tanto a nivel de grupo como a nivel individual, participan diversos docentes expertos 
en la materia. La nota final corresponde a una ponderación establecida previamente. La forma 
de evaluación del TFM está recogida en el anexo 5.1 Plan de Estudios. En el IST anual se 
recogen los resultados obtenidos cada curso en los TFM y, por tanto, se dispone también de 
información para realizar una revisión de la evolución de los resultados. 
 
El Sistema de Gestión Académica (SIGMA) proporciona de forma automatizada los resultados 
académicos y las medias de los expedientes de los estudiantes en formato Excel. De esta 
manera, cada profesor puede obtener los resultados académicos de los estudiantes en su 


C
SV


: 4
08


29
83


88
36


46
16


74
10


05
89


0 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=408298388364616741005890





 
 


3/5 


asignatura, incluyendo las correspondientes medias y convocatorias. Actualmente, SIGMA 
incluye también la posibilidad de descargar la trayectoria académica de los estudiantes en 
relación a los tres últimos años. Esta información permite la comparación y valoración de 
resultados por asignatura y convocatoria. 
 
Respecto a las competencias transversales, se continuará aplicando el actual Plan de 
Assessment en el que, pada cada asignatura y curso académico, el profesorado presenta un 
informe anual sobre los resultados obtenidos por los estudiantes de forma agrupada. Para la 
evaluación de las competencias transversales, el profesorado utiliza una herramienta que 
establece a tal efecto. Este sistema permite valorar el desarrollo de las competencias 
transversales de forma independiente de la nota académica obtenida por cada uno. En el 
informe anual se incluye la descripción de la herramienta utilizada, los resultados obtenidos, 
una valoración en referencia a resultados anteriores y las propuestas de mejora que se prevé 
introducir el siguiente curso, si corresponde. A finalizar el curso académico, en la reunión de 
claustro que se realiza en EEUU, se valoran los resultados presentados y se establecen, si 
procede, las correspondientes medidas de mejora, que se recogen en el acta de la reunión. 
 
Este modelo de Assessment de competencias responde a uno de los diversos estándares 
establecidos para obtener la acreditación AACSB y conseguir su posterior mantenimiento. En 
concreto, referente al tema del progreso y resultados de aprendizaje de los estudiantes, AACSB 
requiere información sobre: Curricula Management and Assurance of Learning. El hecho de 
que los tres centros que imparten el Máster Universitario en Creación y Gestión de Empresas 
en un Entorno Global / Master in Global Entrepreneurial Management dispongan de la 
acreditación AACSB y la mantengan vigente, facilita la implementación anual del Plan de 
Assessement, así como del resto de instrumentos de revisión de resultados de aprendizaje 
 
Como ya se ha comentado, se dispone también de información a través de los indicadores 
académicos de la titulación que se extraen anualmente y que se incluyen en el IST/ISC 
correspondiente. En los informes de seguimiento, además de incorporar los indicadores 
académicos (entre otros), se incluye una valoración de los mismos y las posibles acciones a 
realizar si se detectan desviaciones significativas. En relación al porcentaje de créditos 
superados por curso académico (tasa de rendimiento de la titulación) los resultados para este 
máster se sitúan por encima del 95% a lo largo de las diferentes ediciones del programa: 
 
INDICADORES DE MÁSTER: 
Master in Global Entrepreneurial 
Management 


Curso 
14-15 


Curso 
15-16 


Curso 
16-17 


Curso 
17-18 


Curso 
18-19 


- Tasa de rendimiento 100% 98,25% 99,85% 98,04% 99,63% 
 
Por otro lado, este Máster Universitario está sujeto al resto de instrumentos descritos en el la 
Directriz 6 (MSGIQ-IQS-D6/01) del Manual del Sistema de Garantía de Calidad de IQS vigente, 
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certificado por AQU Catalunya en febrero 2020. 
 
Así pues, la información sobre el progreso y los resultados de los estudiantes se realiza a través 
de dos tipos de instrumentos: 
 


a) Instrumentos directos aplicados durante el proceso de aprendizaje. A través de ellos 
los estudiantes demuestran sus conocimientos y habilidades durante el proceso de 
aprendizaje y permiten que el profesor tenga un conocimiento del desarrollo y logro 
de los estudiantes, tanto en relación con la consecución de las competencias 
específicas (resultados académicos), como de las transversales (Plan de Assessment). 
Son instrumentos integrados plenamente en la dinámica del desarrollo de las 
asignaturas. 


b) Instrumentos indirectos que reflejan cómo es percibido ese aprendizaje por diferentes 
stakeholders y por los propios estudiantes. Incluyen diferentes tipos de encuestas 
diseñadas principalmente para disponer de información sobre la satisfacción en 
referencia a los títulos de los diferentes grupos de interés: 
– Encuesta a estudiantes de todos los cursos de Grado y Máster para valorar al 


profesorado y el desarrollo de las diferentes asignaturas. 
– Encuesta a estudiantes al finalizar el programa (en el caso de este Máster la 


encuesta se realizará en Loyola Marymount University (EUA) dónde los estudiantes 
cursan el último cuatrimestre del programa. 


– Encuesta a graduados recientes*. 
– Encuesta de inserción laboral*. 
– Encuesta a empleadores. 


 


*Actualmente realizadas por AQU Cataluña consecuencia del convenio establecido entre la 
agencia de calidad (AQU) y la Universidad Ramon Llull (URL). 
 
La combinación de instrumentos directos e indirectos que proporciona diferentes tipos de 
evidencias que enriquecen el proceso de recogida de información para la valoración del 
progreso y los resultados de aprendizaje de los estudiantes de cada titulación. Los 
instrumentos directos aplicados en clase permiten mejorar la formación de los estudiantes, 
sobre los que se está realizando la evaluación. Por su parte, los instrumentos indirectos, como 
encuestas a graduados, empleadores o estudiantes, son indicadores que reflejan el grado de 
satisfacción y de logro de los objetivos educacionales de los estudiantes. Esta información 
permite mejorar el proceso de aprendizaje para siguientes ediciones del Máster. 
 
Además, tal como se ha comentado en el apartado 2. Justificación y 5.1 Plan de estudios, este 
Máster se ha presentado a diversos procedimientos externos de evaluación, consiguiendo 
resultados muy positivos que avalan la calidad del programa y sus logros en cuanto 
satisfacción, inserción laboral e internacionalización, entre otros. En este sentido, cabe 
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destacar ránkings de los mejores programas de Máster en Gestión Empresarial como el 
Ranking de El Mundo o el del Financial Times (des del 2015-16). Así mismo, el Máster 
Universitario en Creación y Gestión de Empresas en un Entorno Global / Global Entrepreneurial 
Management ha sido acreditado con la mención distintiva “International Master Program” 
otorgada en mayo de 2014 por la Generalitat de Catalunya. Desde 2018, el Máster ha entrado, 
también en los Ránkings QS i Times Higher Education, como uno de los mejores programas de 
Máster en Management a nivel global. 
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AN AGREEMENT ON 
THE JOINT MASTER'S DEGREE PROGRAM 


IN GLOBAL ENTREPRENEURIAL MANAGEMENT (REVISION) 
October 2, 2020 


This Agreement ("Agreement") for a Joint Master's Degree Program in Global Entrepreneurial 
Management is made by and among the Loyola Marymount University (hereafter referred to as "LMU"), 
Universitat Ramon Llull through its institution IQS School of Management (hereafter referred to as 
"IQS") and Fu Jen Catholic University (hereafter referred to as "FJU") (cumulatively referred to as the 
"Three Parties") with the express belief that all three institutions will benefit from this joint master's 
degree program that started in 2008. This revision supersedes any other agreement(s) currently in place 
with regard to obligations and governance of the Joint Master's Degree Program in Global 
Entrepreneurial Management between the LMU, IQS and FJU. 


RECITALS 


WHEREAS, the Three Parties each seek to enlist the other two partners to extend their intellectual 
expertise and regional business connections to better prepare their respective students for an 
increasingly globalized and challenging business environment; and 


WHEREAS, the Three Parties propose to offer a Joint Master's Degree Program ("Program") in Global 
Entrepreneurial Management (MGEM), which will allow students to strengthen their entrepreneurial 
learning experience at all three campuses located in three different cities in three different continents; 


WHEREAS, the Three Parties share a common Catholic and Jesuit tradition that promotes social justice 
through the education of women and men for and with others and to empower graduates to be creative 
agents of change in a rapidly evolving social, cultural, political, and economic environment; 


It is in this cooperative spirit and commitment that the Three Parties agree as follows: 


TERMS 


1. Program Name in Public Communication. To communicate with potential students, their 
parents, corporate partners, and the general public, this program shall be referred to as the Joint 
Master's in Global Entrepreneurial Management, with the abbreviation of MGEM. All 
publications advertising the program must include that the three Business Schools are accredited 
by the official educational authorities in each respective country, and also by the AACSB. 


2. Degree. Upon completion of all program requirements, the Three Parties will issue a joint 
diploma conferring the degree of “Master in Global Entrepreneurial Management”. The custody 
and responsibility of each student's enrollment will be handled by the University to which that 
student applied. The final joint degree diploma will be issued by the Loyola Marymount 
University. 


3. Program Duration and Site Rotation. The Program shall last for 12 months, and will consist of 
three 15‐week sessions. Each of the Three Parties will host one of the academic sessions. 
Students will enter and leave the program as a cohort. 
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4. Credit Units. This program carries 36 US credit units or 60 European Credits (ECTS). 


5. Curriculum and Co‐Curriculum Elements. The Three Parties will jointly design, oversee and assess 
the program's curriculum and co‐curriculum. The curriculum will reflect the needs of global 
entrepreneurs who will be called to develop, implement plans or manage businesses that address 
the needs of the 21st century. All three institutions will jointly modify these elements if necessary 
based on annual reviews of students' needs, learning, and satisfaction. A program review will be 
scheduled every three years. 


6. Language of Instruction. The program's language of instruction shall be English. 


7. Program Tuition. The base tuition shall be a flat rate in U.S. dollars for the entire program, to be 
determined by the Three Parties. Based on the 2020 review by the Three Parties, the base tuition 
for the entire program are as follows: XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX. This 
tuition covers all curriculum‐ related expenses and most of co‐curriculum‐related expenses. It 
does not cover housing, food, air travel, insurance, and other personal expenses such as visas, 
books, passport fees, etc. 


8. Applicant Eligibility. Eligible applicants are individuals who have completed a bachelor's degree 
program (or its equivalent) from an accredited or properly authorized college or university in any 
country. Admission criteria are listed under term 12, and will be jointly reviewed by the Three 
Parties on a regular basis. One of the Three Parties will be designated as that applicant's host 
institution, according to the following preferences: 


a. Nationals from North America, Central America, Oceania (including Australia and New 
Zealand), the Middle East, including Israel, Palestine, Jordan, Syria, Lebanon, Iran, Iraq, 
and Afghanistan shall be assigned to the LMU. 


b. Nationals from Asia shall be assigned to FJU. 


c. Nationals from South America, Africa and Europe shall be assigned to IQS. 


d. Regardless of the provisions set forth in points a) to c), applicants that 


i. have completed an Undergraduate Program at one of the three participating 
Universities shall be recruited by the University in which they finished or 
completed one undergraduate program, regardless of nationality. 


e. As an exception to point d), students with Chinese and Taiwanese nationality shall be 
assigned to Fu Jen University, due to the strict VISA policies for those nationals studying 
in Taiwan. 


f. As an additional exception to point b), students from India and Sri Lanka can be 
recruited by any of the three participating universities, hence making the best use of 
each university network to maximize overall recruitment. 


g. In case of double nationality, the place of birth should prevail. 


h. Regardless of the preferences set above, each school is entitled to recruit globally using 
each individual network considering that this is not affecting the revenues of any of 
three parties with the current student “pay as they go” economic model. 
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9. Number of Students. Each institution agrees to admit up to twenty (20) students from its own 


qualified applicant pool for the 2021‐2022 class. Future class size shall be determined by the 
Three Parties on an annual basis. A model for equal tuition sharing will be in effect for the first 
three years of the MOU. Reconciliation of gross tuition revenue, based on total number of 
students admitted, will take place on or before May 31 on an annual basis without regard to 
scholarships or discounts. Changes to recruiting expectations and revenue models may be 
revisited each year and may occur with mutual agreement among the three parties. 


10. Application Materials. Each applicant shall submit (1) a complete application form for the 
Program, (2) official transcript of his/her bachelor's degree program (or its equivalent), (3) two 
recommendation letters, (4) a statement of purpose, (5) certificate of finances, (6) official test 
result of TOEFL or similar English language proficiency test, (7) copy of the valid passport and (8) 
digital passport‐size pictures. Students that completed a university degree in English are waived 
from presenting a certificate of proficiency in English, as long as they completed their official 
undergraduate studies in English. 


11. Admission Criteria and Process. The minimum initial criteria include: (1) a minimum iBT‐TOEFL 
score of 80, or a minimum CBT‐TOEFL score of 550, or a minimum IELTS score of 6.0, except for 
students waived from presenting a certificate of proficiency in English as listed under term 11. 
This requirement may be subject to revision in 3 years after the signature of the MOU. (2) A 
minimum bachelor's degree (or its equivalent) GPA of 3.0 (on a 4‐point scale) or its equivalent, 
(3) a high level of maturity and flexibility to quickly adjust to foreign environments, and (4) a 
high level of interpersonal skills to work with fellow students from different cultures. While each 
institution handles its own application processing and screening, each admission decision shall 
be made jointly by a delegate from each of the three institutions. 


12. Scholarships. Each institution may set aside a scholarship program, without the consent of the 
other institutions, to support its admitted students. 


13. University Recommended Housing. Each institution shall make every reasonable effort to 
ensure that university‐recommended housing accommodations are made available to the 
Program's students. The housing expenses, however, shall be the responsibility of each student. 
Any of the three institutions may provide housing accommodations and promote the availability 
of these accommodations with no obligation to do revenue sharing on this feature; however, 
none of the institutions are obligated to provide housing as part of overall program deliverables. 


14. Transportation. Each student shall be responsible for his/ her own transportation to arrive at 
the designated campus on time. Each student shall also be responsible for the air travel 
expenses resulting from some of the field trips. 


15. Rules and Regulations. Students admitted to this program shall be obligated to follow the 
academic rules, regulations, and standards of conduct of the host institution. Students who are 
in violation of the host institution's rules and regulations may be terminated from the program. 
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16. Program Committee. There shall be a Program Committee ("Committee"), consisting of three 
members (the directors of the MGEM program in each institution), one from each institution. 
The Committee shall work closely to design the program, coordinate all program‐related efforts, 
and supervise the implementation of the program. The Committee members‐MGEM directors 
shall be appointed by each institution and shall communicate periodically about the program's 
progress. 


17. Program Coordinator. The three institutions may appoint a Program Coordinator who will come 
from one of the three Universities. Every two years the Coordinator will rotate or change to one 
of the other two schools. He or she will oversee the implementation of the Program and serve 
as a resource and academic advisor to the students. 


18.  Student Enrollment, Course Registration, Access to Library and Other Facilities, and Future 
Alumni Privileges. Every student shall be matriculated in each of the three institutions from the 
time of admission. Every course identified in the program, no matter where it is delivered or 
what mode is used, shall be co‐ listed in each institution’s class schedule. All students 
matriculated in the Program shall be treated as degree seeking students and have full access to 
library and other facilities while enrolled in shared courses at each of the three institutions. 
Online services including access to available databases shall be provided to all students 
regardless of their host campus. Upon graduation from this joint degree program, every student 
shall be granted all alumni privileges at each of the three institutions. 


19. Program Revenue and Program Expenses. Each institution will collect tuition and fees in full 
from the students assigned to each school as set forth under term 8. 


The three business schools further agree to share the total collected revenue with the rest of 
participating universities, following the rules below: 


a. XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX 
XXXXXXXXXXXXXX. 


b. XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX 
XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX. 


c. XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX 
XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX. 


d. Yearly tuition fees, and the conditions of tuition fee sharing will be subject to yearly revision 
upon mutual agreement of the three partners. Any changes in tuition fees to be applied by each 
university, or proposed amendments to the tuition fee sharing model shall be communicated in 
advance to the rest of the parties, and not implemented without consensus of all three 
participating schools. For the first three years of the MOU, equal distribution of total gross 
tuition revenue will be in place as outlined in term # 20 above. 


Each institution shall retain all government and private sector grants and donations it has raised 
for this program. Each institution shall cover all curriculum and co‐curriculum expenses, except 
those covered by students while all students are on its campus. Each institution will maintain 
appropriate accounting procedures for revenue and expenses associated with the program and 


C
SV


: 4
05


22
63


47
58


26
74


85
38


27
83


9 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=405226347582674853827839





shall share these results with the other institutions to ensure appropriate reconciliation on or 
before May 31, annually. 


20. Faculty Teaching Assignments and Approval Process. Each institution shall be responsible for 
staffing courses and co‐curricular activities scheduled for the session it is hosting. However, each 
institution shall provide relevant information on its teaching staffs qualification to the other 
institutions for review and approval. In all cases, teaching staff qualifications must be similar to 
those of individuals teaching in other business and management programs offered by each 
institution and should meet the requirements of the AACSB for Academically Qualified or 
Professionally Qualified faculty. 


21. Teach Out. The Three Parties commit themselves to teach out all students in case that this 
Agreement is terminated or the Program is ended for any reason. This Teach Out process shall not 
imply additional costs to students other than the expected tuition and fees. 


22. Assessment. The Three Parties agree to design and conduct an assessment of the cultural 
appropriateness and educational effectiveness of the program and to implement procedures of 
continuous quality improvement and student learning assurance that meet the expectations of 
accreditors, particularly from the AACSB, and government regulators. The Three Parties conducted 
their respective course‐ and program‐ based assessments and share the data and materials with 
each other. The summative assessment is conducted in the last semester by LMU with input and 
support from IQS and FJU, and final results and the annual report are submitted to the LMU office of 
assessment and accreditation (with copies to the three parties) not later than September 15th of 
each year, due to the year‐long nature of the Program and other specific constraints. 


At the end of each term, each school will conduct one common and homogenous student survey to 
assess the quality of every course‐faculty. Those outputs will be shared confidentially among the 
three directors. 


23. Legal Basis for Operating. Each Party will process all necessary documents and obtain all 
permissions related to the operation of the program in their own country. 


24. Promotion. Each business school is responsible for the promotion of the program within its 
recruiting region. However, global initiatives such as global advertising campaigns and participation 
in international rankings of global reach for the Financial Times will be shared by the three business 
schools and therefore also the corresponding costs as long as such initiatives and tasks are agreed 
upon in advance and serve the MGEM purposes only. 


25.  Graduate Cross‐Listing at LMU. Students from other LMU graduate business degree programs at 
LMU CBA may take MGEM summer term courses that would be offered, if there is room to 
accommodate during the stay of the MGEM group at LMU. 


 
26. Non‐Discrimination. The Three Parties shall each maintain and strictly enforce policies and 


procedures prohibiting discrimination on the basis of race, color, religion, ancestry, national origin, 
age, sex, sexual orientation, marital status, medical condition, or disability. 
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27. Term of Agreement. This agreement shall be effective as of the date indicated below, and is valid 
for three (3) years. At the end of the second year in each three year cycle, the three parties will 
indicate their intent for continuation, preserving the terms outlined in the Termination clauses 
appearing in term 30 below. Following agreement of intent in year 2 of a 3 year cycle, the terms of 
the agreement will be renewed automatically on a three year basis, except for the sections that 
explicitly require yearly revision and/or are outlined in the agreement around Termination terms. 


28. Termination. Signing this agreement is a commitment by the three participating universities to 
remain in the program, and therefore comply with their duties in terms of student tuition, recruiting 
and revenue sharing for the time of validity of this memorandum (3 years). Notwithstanding the 
foregoing, this agreement may be terminated by either party upon thirty (30) days prior written 
notice. Cancellation must be announced by any institution prior to May 31st. Cancellation shall then 
only become effective as early as August the 31st of the following academic year. Therefore, parties 
agree to comply with their academic duties for the ongoing cohort at the time of announcing the 
cancellation, and to comply with their recruitment, tuition and revenue sharing duties for one 
additional academic year. 


29. Confidentiality. The Parties shall protect the confidentiality of each other’s shared institutional 
records and information, and shall not disclose confidential information without the prior written 
consent of the other party, or of the student participants as appropriate. 


30. Indemnification. The Parties agree to protect, hold harm less, indemnify and defend each other, 
including their respective officers, officials, employees, faculty or teaching staff, and agents from 
any and all liability, including reasonable attorneys' fees, resulting from injury to or death sustained 
by any person or damage to property of any kind, which is in any way related to the performance of 
this Agreement, but only in proportion to and to the extent such liability is caused by or results from 
the negligent or intentional acts or omissions of the indemnifying party, its officers, employees, 
students, or agents. 


31. Entire Agreement. This Agreement contains all the terms between the Three Parties and, except for 
those aspects of the Program not addressed by this Agreement, may be amended only in writing 
signed by all Three Parties. 


32. Headings. The paragraph headings in this Agreement are inserted for convenience only and shall not 
be construed to limit or modify the scope of any provision of this Agreement. 


33. Relationship of the Parties. The relationship of parties to this Agreement is that of independent 
contractors. Nothing in this Agreement is intended, nor shall it be construed to create the 
relationship of agent, servant, employee, partnership, joint venture or association among LMU, IQS 
and FJU. None of the parties shall have authority to make any statements, representations or 
commitments of any kind, or to take any action which shall be binding on the other parties, except 
as may be authorized in writing. 


34. Governance. Decisions affecting the academic model, the economic model, and strategy affecting 
the Program shall be made by consensus among the three parties. In case that it is not possible to 
achieve consensus, a final decision will be based on simple majority. 
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35. Severability. The terms of this Agreement are severable such that if any term or provision is 
declared by a court of competent jurisdiction to be illegal, void, or unenforceable, the remainder of 
the provisions shall continue to be valid and enforceable. 


36. Use of Institution Names, Trademarks, Logos. None of the parties shall use another's name, 
trademarks, or logos in advertising or promotional material without first obtaining prior written 
consent from the owner. Subject to the preceding prior written approval of the specific use and 
promotional material, this agreement authorizes the Three Parties to use the other's names, 
trademarks, logo, images, and other approved promotional materials or images in the authorized 
manner to promote the program and while reporting the program's activities and results. Copies of 
these publications and media shall be furnished to the other institutions on a timely fashion. To 
ensure a consistent image of the MGEM, all materials of the MGEM (syllabus, presentations 
materials, slides, and related teaching and promotional material) shall display the three university 
logos. 


37. Intellectual Property Rights in case of withdrawal from the program. Subject to compliance with all 
applicable Intellectual Property rights, laws and policies of the Three Parties, intellectual property 
jointly developed and used in the MGEM program may only be used in connection with the MGEM 
program. Absent written agreement to the contrary, jointly developed MGEM intellectual property 
may not be used outside the MGEM program. 


38. Counterpart Originals. This Agreement may be executed in one or more counterparts, each of which 
shall be deemed an original and shall constitute the same Agreement. 


39. Date of Effectiveness. Provided that all necessary accreditation approvals and governing board 
institutional approvals are obtained, this Agreement will take effect on the academic year 2021‐22. 
Each university must obtain the approvals from their respective Public or Private Institution and 
their respective Accreditation Agencies. 
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IN WITNESS WHEREOF, the parties hereto execute this Agreement on this 1st day of October 2020 


IQS SCHOOL OF MANAGEMENT, UNIVERSITATRAMON LLULL 


By:  Dr. Josep Maria Garrell 
 


Rector, Universitat Ramon LLull 
 


By:Salvador Borrós (Oct 2, 2020 20:52 GMT+2) Dr. Salvador Borros 


 


Managing Director, IQS, Universitat Ramon LLull 


By:  Dr. Carlos Moslares 
Dean, IQS School of Management IQS, Universitat Ramon LLull 


 
 


FU JEN CATHOLIC UNIVERSITY 
 


Han Sun Chiang 
By:Han Sun Chiang (Oct 2, 2020 12:14 GMT+8) 


 
Dr. Vincent Han‐Sun Chiang 


 


President 
Fu Jen Catholic University 


Jenq-Tay Yuan  
By:Jenq-Tay Yuan (Oct 7, 2020 09:36 GMT+8) 


 
 
 


Jenq‐Tay ( J.T.) Yuan, 


 


Vice‐President for Academic Affairs, Fu Jen Catholic University 
 


By:Pei Gi Shu (Oct 2, 2020 08:29 GMT+8) Dr. Pei‐Gi Shu 


 


Dean, College of Management Fu Jen Catholic University 


LOYOLA MARYMOUNT UNIVERSITY 


By:Thomas Poon (Sep 30, 2020 19:33 PDT) 


Dr. Thomas Poon 
Executive Vice President and Provost Loyola Marymount University 


By:  Dr. Dayle Smith 


Dean, College of Business Administration Loyola Marymount University 


By:    


Thomas O Fleming Jr 
Senior Vice President & Chief Financial Officer Loyola Marymount University 
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TRADUCCIÓN 
CONVENIO INTERUNIVERSITARIO: Máster Universitario en 


Creación y Gestión de Empresas en un Entorno Global / 
Master in Global Entrepreneurial Management 


2 de octubre de 2020 


Este Acuerdo ("Acuerdo") regula el Programa Conjunto de Máster Universitario en Creación y Gestión 
de Empresas en un Entorno Global / Master in Global Entrepreneurial Management entre la Universidad 
Loyola Marymount (en adelante, "LMU"), Universitat Ramon Llull a través de su institución IQS School of 
Management (en adelante, "IQS") y la Universidad Católica Fu Jen (en lo sucesivo, "FJU") (en conjunto, 
las "Tres Partes") con la convicción expresa de que las tres instituciones se beneficiarán de este 
programa conjunto de Máster que comenzó en 2008. Esta revisión reemplaza cualquier otro acuerdo 
actualmente en vigor con respecto a las obligaciones y la gobernanza del Programa Conjunto del Máster 
en Creación y Gestión de Empresas en un Entorno Global entre la LMU, IQS y FJU. 


CONSIDERACIONES 


CONSIDERANDO que las Tres Partes buscan cada una otros dos socios para ampliar su 
conocimiento y su red de contactos empresariales regionales para preparar mejor a sus 
respectivos estudiantes en un entorno empresarial cada vez más globalizado y desafiante; y 


CONSIDERANDO que las Tres Partes proponen ofrecer un Programa Conjunto de Máster ("Programa") 
en Gestión Empresarial Global (MGEM), que permitirá a los estudiantes fortalecer su experiencia de 
aprendizaje empresarial en los tres campus ubicados en tres ciudades diferentes en tres continentes 
diferentes; 


CONSIDERANDO que las Tres Partes comparten una tradición católica y jesuita común que promueve la 
justicia social a través de la educación de mujeres y hombres para y con otros y para empoderar a los 
graduados para ser agentes creativos de cambio en un entorno social, cultural, político y económico en 
rápida evolución; 


Es con este espíritu y compromiso de cooperación que las Tres Partes acuerdan lo siguiente: 


CONDICIONES 


1. Nombre del programa en la comunicación pública. Para comunicarse con los estudiantes 
potenciales, sus padres, socios corporativos y el público en general, este programa se 
denominará Master en Creación y Gestión de Empresas en un Entorno Global / Global 
Entrepreneurial Management, con la abreviatura de MGEM. Todas las publicaciones que 
publiciten el programa deben incluir que las tres Escuelas de Negocios están acreditadas por las 
autoridades educativas oficiales de cada país respectivo, y también por la AACSB. 


2. Diploma de Máster. Al completar todos los requisitos del programa, las Tres Partes emitirán un 
diploma conjunto que confiere el título de “Master en Creación y Gestión de Empresas en un 
Entorno Global / Global Entrepreneurial Management”. La custodia y la inscripción de cada 
estudiante será responsabilidad de cada Universidad a la que ese estudiante solicitó entrar en 
el programa. El diploma final de titulación conjunta será expedido por la Universidad de Loyola 
Marymount. 


3. Duración del programa y ubicaciones. El Programa tendrá una duración de 12 meses y 
constará de tres cuatrimestres de 15 semanas. Cada una de las Tres Partes albergará uno de 
los cuatrimestres académicos. Los estudiantes ingresarán y saldrán del programa como una 
cohorte. 
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4. Créditos. Este programa incluye 36 créditos estadounidenses o 60 créditos europeos (ECTS). 


5. Elementos del plan de estudios y del co-plan de estudios. Las Tres Partes diseñarán, 
supervisarán y evaluarán conjuntamente el plan de estudios y el co-currículo del programa. El 
plan de estudios reflejará las necesidades de los emprendedores globales que serán llamados a 
desarrollar, implementar planes o administrar empresas que aborden las necesidades del siglo 
XXI. Las tres instituciones modificarán conjuntamente estos elementos si es necesario basándose 
en revisiones anuales de las necesidades, el aprendizaje y la satisfacción de los estudiantes. Se 
programará una revisión del programa cada tres años. 


6. Idioma de instrucción. El idioma de instrucción del programa será el inglés. 


7. Matrícula del programa. La matrícula base será una tarifa fija en dólares estadounidenses para 
todo el programa, a ser determinada por las Tres Partes. Según la revisión de 2020 de las Tres 
Partes, la matrícula base para todo el programa es la siguiente: XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX 
XXXXXXXXXXXX. Esta matrícula cubre todos los gastos relacionados con el plan de estudios y la 
mayoría de los gastos relacionados con el plan de estudios conjunto. No cubre alojamiento, 
comida, viajes aéreos, seguros y otros gastos personales como visas, libros, pasaportes, etc. 


8. Elegibilidad de los candidatos. Los solicitantes elegibles son personas que hayan completado un 
programa de licenciatura (o su equivalente) de un colegio o universidad acreditada o 
debidamente autorizada en cualquier país. Los criterios de admisión se enumeran en el término 
12 y serán revisados conjuntamente por las Tres Partes de forma periódica. Una de las Tres 
Partes será designada como institución anfitriona del solicitante, de acuerdo con las siguientes 
preferencias: 


a. Los nacionales de América del Norte, América Central, Oceanía (incluidas Australia y 
Nueva Zelanda), el Medio Oriente, incluidos Israel, Palestina, Jordania, Siria, Líbano, 
Irán, Irak y Afganistán serán asignados a la LMU. 


b. Los nacionales de Asia serán asignados a FJU. 


c. Los nacionales de América del Sur, África y Europa serán asignados a IQS. 


d. Independientemente de lo establecido en los puntos a) a c), los solicitantes que 


i. han completado un programa de grado en una de las tres universidades 
participantes serán contratados por la Universidad en la que terminaron o 
completaron un programa de grado, independientemente de su 
nacionalidad. 


e. Como excepción al punto d), los estudiantes con nacionalidad china y taiwanesa serán 
asignados a la Universidad de Fu Jen, debido a las estrictas políticas de VISA para 
aquellos nacionales que estudian en Taiwán. 


f. Como una excepción adicional al punto b), los estudiantes de la India y Sri Lanka 
pueden ser reclutados por cualquiera de las tres universidades participantes, por lo 
tanto, haciendo el mejor uso de cada red universitaria para maximizar el 
reclutamiento general. 


g. En caso de doble nacionalidad, debe prevalecer el lugar de nacimiento. 


h. Independientemente de las preferencias establecidas anteriormente, cada escuela tiene 
derecho a contratar a nivel mundial utilizando cada red individual, considerando que esto 
no está afectando los ingresos de ninguna de las tres partes con el modelo económico 
actual de “pago por uso” de los estudiantes. 
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9. Número de estudiantes. Cada institución acepta admitir hasta veinte (20) estudiantes de su 
propio grupo de solicitantes calificados para el curso 2021‐2022. Las tres Partes determinarán 
anualmente el tamaño futuro de las clases. Un modelo para el reparto equitativo de la 
matrícula estará en vigor durante los primeros tres años del MOU. La conciliación de los 
ingresos brutos de matrícula, basada en el número total de estudiantes admitidos, se llevará a 
cabo anualmente el 31 de mayo o antes, sin tener en cuenta becas o descuentos. Los cambios 
en las expectativas de contratación y los modelos de ingresos pueden revisarse cada año y 
pueden ocurrir de mutuo acuerdo entre las tres partes. 


10. Documentos para la solicitud. Cada solicitante deberá presentar (1) un formulario de solicitud 
completo para el Programa, (2) los certificados de notas oficiales de su programa de licenciatura 
(o su equivalente), (3) dos cartas de recomendación, (4) una carta personal expresando su 
motivación para realizar el programa, (5 ) certificado de finanzas, (6) resultado de la prueba 
oficial del TOEFL o una prueba similar de dominio del idioma inglés, (7) copia del pasaporte 
válido y (8) fotografías digitales tamaño pasaporte. Los estudiantes que completaron un título 
universitario en inglés no necesitarán presentar un certificado de competencia en inglés, 
siempre que hayan completado sus estudios oficiales de licenciatura en inglés. 


11. Criterios y proceso de admisión. Los criterios iniciales mínimos incluyen: (1) una nota mínima  
de iBT ‐ TOEFL de 80, o una nota mínima de CBT ‐ TOEFL de 550, o una calificación mínima de 
IELTS de 6.0, excepto para los estudiantes que no deben presentar un certificado de 
competencia en inglés como se indica bajo el término 11. Este requisito puede estar sujeto a 
revisión tras 3 años después de la firma del MOU. (2) Una nota de licenciatura mínima (o su 
equivalente) GPA de 3.0 (en una escala de 4 puntos) o su equivalente, (3) un alto nivel de 
madurez y flexibilidad para adaptarse rápidamente a entornos extranjeros, y (4) un alto nivel 
de habilidades interpersonales para trabajar con compañeros de estudios de diferentes 
culturas. Si bien cada institución maneja su propio procesamiento y selección de solicitudes, 
cada decisión de admisión será tomada conjuntamente por un delegado de cada una de las 
tres instituciones. 


12. Becas. Cada institución puede reservar un programa de becas, sin necesidad de autorización 
de las otras instituciones, para apoyar a sus estudiantes admitidos. 


13. Alojamiento recomendado por la universidad. Cada institución hará todos los esfuerzos 
razonables para garantizar que los alojamientos recomendados por la universidad estén 
disponibles para los estudiantes del Programa. Los gastos de alojamiento, sin embargo, serán 
responsabilidad de cada estudiante. Cualquiera de las tres instituciones puede proporcionar 
alojamiento y promover la disponibilidad de estos alojamientos sin obligación de compartir los 
ingresos de esta función; sin embargo, ninguna de las instituciones está obligada a proporcionar 
vivienda como parte de las obligaciones generales del programa. 


14. Transporte. Cada estudiante será responsable de su propio transporte para llegar a tiempo 
al campus designado. Cada estudiante también será responsable de los gastos de viaje aéreo 
que resulten de algunas de las excursiones. 


15. Reglas y regulaciones. Los estudiantes admitidos en este programa estarán obligados a 
seguir las reglas académicas, regulaciones y estándares de conducta de la institución 
anfitriona. Los estudiantes que violen las reglas y regulaciones de la institución anfitriona 
pueden ser expulsados del programa. 


16. Comité de programa. Se designará un Comité de Programa ("Comité"), integrado por tres 
miembros (los directores del programa MGEM en cada institución), uno de cada institución. El 
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Comité trabajará en estrecha colaboración para diseñar el programa, coordinar todos los 
esfuerzos relacionados con el programa y supervisar su implementación. Los miembros del 
Comité-Directores del MGEM serán designados por cada institución y comunicarán 
periódicamente el avance del programa. 


17. Coordinador de programa. Las tres instituciones podrán designar un Coordinador del Programa 
que vendrá de una de las tres Universidades. Cada dos años, el Coordinador rotará o cambiará a 
una de las otras dos escuelas. Él o ella supervisará la implementación del Programa y servirá 
como asesor académico y de recursos para los estudiantes. 


18. Inscripción de estudiantes, inscripción a cursos, acceso a la biblioteca y otras instalaciones, y 
privilegios de futuros alumnos. Todo alumno deberá estar matriculado en cada una de las tres 
instituciones desde el momento de su admisión. Cada curso identificado en el programa, sin 
importar dónde se imparta o qué modalidad se utilice, se incluirá en el horario de clases de 
cada institución. Todos los estudiantes matriculados en el Programa serán tratados como 
estudiantes de pleno derecho y tendrán acceso completo a la biblioteca y otras instalaciones 
mientras estén inscritos en cursos compartidos en cada una de las tres instituciones. Los 
servicios en línea, incluido el acceso a las bases de datos disponibles, se proporcionarán a todos 
los estudiantes, independientemente de su campus anfitrión. Al graduarse de este programa de 
titulación conjunta, a cada estudiante se le otorgarán todos los privilegios de exalumno en cada 
una de las tres instituciones. 


19. Ingresos y gastos del programa. Cada institución cobrará la matrícula y las tarifas en su 
totalidad de los estudiantes asignados a cada escuela según lo establecido en el término 8. 


Las tres escuelas de negocios acuerdan además compartir los ingresos totales recaudados 
con el resto de universidades participantes, siguiendo las reglas a continuación: 


a.  XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX 
XXXXXXXXXXXXXX. 


b. XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX 
XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX. 


c. XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX 
XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX. 


d. Las tasas de matrícula anuales y los términos de reparto de las tasas de matrícula estarán 
sujetas a revisión anual por acuerdo mutuo entre los tres socios. Cualquier cambio en las tasas 
de matrícula que aplicase cada universidad, o enmiendas propuestas al modelo de distribución 
de tasas de matrícula se comunicará con anticipación al resto de las partes y no se 
implementará sin el consenso de las tres escuelas participantes. Durante los primeros tres años 
del Convenio (MOU), se implementará una distribución equitativa de los ingresos brutos totales 
por matrícula como se describe en el término # 20 anterior. 


Cada institución retendrá todas las subvenciones y donaciones del gobierno y del sector privado 
que haya recaudado para este programa. Cada institución cubrirá todos los gastos del currículo 
y co-currículo, excepto aquellos cubiertos por los estudiantes mientras todos los estudiantes 
estén en su campus. Cada institución mantendrá procedimientos contables apropiados para los 
ingresos y gastos asociados con el programa y compartirá estos resultados con las otras 
instituciones para asegurar una conciliación adecuada el 31 de mayo o antes de cada año. 
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20. Proceso de Aprobación y Asignaciones Docentes de la Facultad. Cada institución será 
responsable de los cursos y las actividades co-curriculares programadas para el cuatrimestre 
correspondiente. Sin embargo, cada institución deberá proporcionar información relevante 
sobre la calificación de su personal docente a las otras instituciones para su revisión y 
aprobación. En todos los casos, las calificaciones del personal docente deben ser similares a las 
de las personas que enseñan en otros programas de administración de empresas ofrecidos por 
cada institución y deben cumplir con los requisitos de la AACSB para profesores 
académicamente calificados o profesionalmente calificados. 


21. Educación. Las Tres Partes se comprometen a impartir clases a todos los estudiantes en caso de 
que este Acuerdo finalice o el Programa finalice por cualquier motivo. Este proceso de Teach Out 
no implicará costos adicionales para los estudiantes que no sean la matrícula y las tarifas 
acordadas. 


22. Evaluación. Las Tres Partes acuerdan diseñar y realizar una evaluación de la idoneidad cultural y la 
eficacia educativa del programa e implementar procedimientos de mejora continua de la calidad y 
aseguramiento del aprendizaje de los estudiantes que cumplan con las expectativas de los 
acreditadores, particularmente de la AACSB y los reguladores gubernamentales. Las Tres Partes 
llevarán a cabo sus respectivas evaluaciones basadas en cursos y programas y compartirán los datos 
y materiales entre sí. La evaluación conjunta se llevará a cabo en el último semestre por LMU con el 
apoyo de IQS y FJU, y los resultados finales y el informe anual se enviarán a la oficina de evaluación 
y acreditación de LMU (con copias a las tres partes) a más tardar el 15 de septiembre de cada año, 
debido a la naturaleza anual del Programa y otras limitaciones específicas. 


Al final de cada período, cada escuela llevará a cabo una encuesta estudiantil común y homogénea 
para evaluar la calidad de cada curso-facultad. Estos resultados se compartirán de forma 
confidencial entre los tres directores. 


23. Base legal para operar. Cada Parte procesará todos los documentos necesarios y 
obtendrá todos los permisos relacionados con el funcionamiento del programa en su 
propio país. 


24. Promoción. Cada escuela de negocios es responsable de la promoción del programa dentro de su 
región de contratación. Sin embargo, las iniciativas globales como las campañas publicitarias 
globales y la participación en rankings internacionales de alcance global del Financial Times serán 
compartidas por las tres escuelas de negocios y por tanto también los costes correspondientes, 
siempre que dichas iniciativas y tareas se acuerden de antemano y sirvan exclusivamente para 
fines de promoción del MGEM. 


25. Participación adicional en el programa de graduados en LMU. Los estudiantes de otros 
programas de posgrado en Gestión Empresarial de LMU en LMU CBA pueden asistir a los cursos 
de verano de MGEM que se ofrecerán, si hay espacio para acomodarlos durante la estadía del 
grupo de MGEM en LMU. 


 
26. No discriminación. Las Tres Partes mantendrán y harán cumplir estrictamente las políticas y 


procedimientos que prohíben la discriminación por motivos de raza, color, religión, ascendencia, 
origen nacional, edad, sexo, orientación sexual, estado civil, afección médica o discapacidad. 
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27. Duración del convenio. Este acuerdo entrará en vigencia a partir de la fecha que se indica a 
continuación y es válido por tres (3) años. Al final del segundo año de cada ciclo de tres años, las 
tres partes indicarán su intención de continuar, conservando los términos descritos en las 
cláusulas de rescisión que aparecen en el término 30 a continuación. Después del acuerdo de 
intención en el año 2 de un ciclo de 3 años, los términos del acuerdo se renovarán 
automáticamente cada tres años, excepto en las secciones que exigen explícitamente una revisión 
anual y / o se describen en el acuerdo sobre los términos de finalización. 


28. Finalización. La firma de este convenio es un compromiso de las tres universidades participantes de 
permanecer en el programa, y por tanto cumplir con sus deberes en materia de matrícula, 
reclutamiento y reparto de ingresos de los estudiantes durante el tiempo de vigencia de este 
memorando (3 años). Sin perjuicio de lo anterior, cualquiera de las partes podrá rescindir este 
acuerdo mediante notificación por escrito con treinta (30) días de antelación. La cancelación debe 
ser anunciada por cualquier institución antes del 31 de mayo. La cancelación solo entrará en 
vigencia a partir del 31 de agosto del siguiente año académico. Por lo tanto, las partes acuerdan 
cumplir con sus deberes académicos para la cohorte en curso en el momento de anunciar la 
cancelación, y cumplir con sus deberes de reclutamiento, matrícula y participación en los ingresos 
por un año académico adicional. 


29. Confidencialidad. Las Partes protegerán la confidencialidad de la información y los registros 
institucionales compartidos de cada uno y no divulgarán información confidencial sin el 
consentimiento previo por escrito de la otra parte o de los estudiantes participantes, según 
corresponda. 


30. Indemnización. Las Partes acuerdan protegerse, eximirse de daños, indemnizarse y defenderse 
mutuamente, incluidos sus respectivos empleados, personal docente y agentes de cualquier 
responsabilidad, incluidos los honorarios razonables de abogados, que resulten de lesiones o 
muerte sufrida por cualquier persona o daño a la propiedad de cualquier tipo, que esté de alguna 
manera relacionado con el cumplimiento de este Acuerdo, pero solo en proporción y en la medida 
en que dicha responsabilidad sea causada por, o sea el resultado de, actos u omisiones negligentes 
o intencionales de la parte indemnizadora, sus empleados, estudiantes o agentes. 


31. Acuerdo completo. Este Acuerdo contiene todos los términos entre las Tres Partes y, a excepción 
de aquellos aspectos del Programa que no se abordan en este Acuerdo, solo se puede enmendar 
por escrito y firmado por las Tres Partes. 


32. Encabezados. Los títulos de los párrafos en este Acuerdo se insertan solo por conveniencia y no se 
interpretará como una limitación o modificación del alcance de cualquier disposición de este 
Acuerdo. 


33. Relación de las Partes. La relación de las partes de este Acuerdo es la de contratistas 
independientes. Nada en este Acuerdo tiene la intención ni se interpretará para crear la relación 
de agente, servidor, empleado, sociedad, empresa conjunta o asociación entre LMU, IQS y FJU. 
Ninguna de las partes tendrá autoridad para hacer declaraciones, representaciones o compromisos 
de ningún tipo, o para tomar cualquier acción que sea vinculante para las otras partes, salvo que se 
autorice por escrito. 


34. Gobernanza. Las decisiones que afecten al modelo académico, el modelo económico y la 
estrategia que afecten al Programa se tomarán por consenso entre las tres partes. En caso de que 
no sea posible lograr un consenso, la decisión final se basará en mayoría simple. 
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35. Divisibilidad. Los términos de este Acuerdo son divisibles de modo que si un tribunal de 
jurisdicción competente declara que cualquier término o disposición es ilegal, nulo o inaplicable, el 
resto de las disposiciones seguirá siendo válido y ejecutable. 


36. Uso de nombres de instituciones, marcas registradas, logotipos. Ninguna de las partes utilizará el 
nombre, las marcas comerciales o los logotipos de otra persona en material publicitario o 
promocional sin antes obtener el consentimiento previo por escrito del propietario. Sujeto a la 
previa aprobación previa por escrito del uso específico y material promocional, este acuerdo 
autoriza a las Tres Partes a utilizar los nombres, marcas comerciales, logotipos, imágenes y otros 
materiales promocionales o imágenes aprobados de la otra parte de la manera autorizada para 
promover el programa e informar de las actividades y los resultados del programa. Se 
proporcionarán copias de estas publicaciones y medios a las otras instituciones de manera 
oportuna. Para garantizar una imagen coherente del MGEM, todos los materiales del MGEM 
(programa de estudios, materiales de presentación, diapositivas y material didáctico y promocional 
relacionado) deberán mostrar los tres logotipos de la universidad. 


37. Derechos de propiedad intelectual en caso de baja del programa. Sujeto al cumplimiento de todos 
los derechos, leyes y políticas de propiedad intelectual aplicables de las Tres Partes, la propiedad 
intelectual desarrollada y utilizada conjuntamente en el programa MGEM solo puede utilizarse en 
relación con el programa MGEM. A falta de un acuerdo escrito que indique lo contrario, la 
propiedad intelectual desarrollada conjuntamente de MGEM no se puede utilizar fuera del 
programa MGEM. 


38. Duplicados. Este Acuerdo puede ser ejecutado en uno o más ejemplares, cada uno de los cuales se 
considerará original y constituirá el mismo Acuerdo. 


39. Fecha de vigencia. Siempre que se obtengan todas las aprobaciones de acreditación necesarias y 
las aprobaciones institucionales de la junta directiva, este Acuerdo entrará en vigencia en el año 
académico 2021-22. Cada universidad debe obtener las aprobaciones de su respectiva Institución 
Pública o Privada y sus respectivas Agencias de Acreditación. 


 
EN FE DE LO CUAL, las tres partes acuerdan ejecutar este acuerdo con fecha 1 de octubre de 2020 
 
(firmas de los representantes de las tres universidades en el documento original en inglés) 
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