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IMPRESO SOLICITUD PARA MODIFICACIÓN DE TÍTULOS OFICIALES

1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TÍTULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con el Real Decreto 1393/2007, por el que se establece la ordenación de las Enseñanzas Universitarias Oficiales

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CÓDIGO
CENTRO

Universidad Ramón Llull IQS School of Management/Facultad de
Economía IQS

08044843

NIVEL DENOMINACIÓN CORTA

Máster Gestión de Empresas Industriales / Master in Industrial Business

Management

DENOMINACIÓN ESPECÍFICA

Máster Universitario en Gestión de Empresas Industriales / Master in Industrial Business Management por la Universidad Ramón

Llull

RAMA DE CONOCIMIENTO CONJUNTO

Ciencias Sociales y Jurídicas No

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES
REGULADAS

NORMA HABILITACIÓN

No

SOLICITANTE

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

Anna Cervera Vila Responsable del área del Vicerectorado de Política Académica

Tipo Documento Número Documento

NIF 37327763M

REPRESENTANTE LEGAL

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

José María Garrell Guiu Rector

Tipo Documento Número Documento

NIF 77783978W

RESPONSABLE DEL TÍTULO

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

Carlos Moslares García Decano

Tipo Documento Número Documento

NIF 36928046M

2. DIRECCIÓN A EFECTOS DE NOTIFICACIÓN
A los efectos de la práctica de la NOTIFICACIÓN de todos los procedimientos relativos a la presente solicitud, las comunicaciones se dirigirán a la dirección que figure

en el presente apartado.

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL MUNICIPIO TELÉFONO

Claravall, 1-3 08022 Barcelona 691272138

E-MAIL PROVINCIA FAX

vicerectorat.docencia@url.edu Barcelona 936022249
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3. PROTECCIÓN DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en la Ley Orgánica 5/1999 de 13 de diciembre, de Protección de Datos de Carácter Personal, se informa que los datos solicitados en este

impreso son necesarios para la tramitación de la solicitud y podrán ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero automatizado corresponde

al Consejo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podrán ejercer ante el Consejo de Universidades los derechos de información, acceso,

rectificación y cancelación a los que se refiere el Título III de la citada Ley 5-1999, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que ampare los derechos como

cedentes de los datos de carácter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoria y se compromete a cumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificación por

medios telemáticos a los efectos de lo dispuesto en el artículo 59 de la 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Jurídico de las Administraciones Públicas y del

Procedimiento Administrativo Común, en su versión dada por la Ley 4/1999 de 13 de enero.

En: Barcelona, AM 8 de junio de 2020

Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCIÓN DEL TÍTULO
1.1. DATOS BÁSICOS
NIVEL DENOMINACIÓN ESPECIFICA CONJUNTO CONVENIO CONV.

ADJUNTO

Máster Máster Universitario en Gestión de Empresas
Industriales / Master in Industrial Business
Management por la Universidad Ramón Llull

No Ver Apartado 1:

Anexo 1.

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

RAMA ISCED 1 ISCED 2

Ciencias Sociales y Jurídicas Administración y gestión de
empresas

Administración y gestión de
empresas

NO HABILITA O ESTÁ VINCULADO CON PROFESIÓN REGULADA ALGUNA

AGENCIA EVALUADORA

Agència per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad Ramón Llull

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CÓDIGO UNIVERSIDAD

041 Universidad Ramón Llull

LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CÓDIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos

1.2. DISTRIBUCIÓN DE CRÉDITOS EN EL TÍTULO
CRÉDITOS TOTALES CRÉDITOS DE COMPLEMENTOS

FORMATIVOS
CRÉDITOS EN PRÁCTICAS EXTERNAS

60 0 7,5

CRÉDITOS OPTATIVOS CRÉDITOS OBLIGATORIOS CRÉDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MÁSTER

0 46,5 6

LISTADO DE ESPECIALIDADES

ESPECIALIDAD CRÉDITOS OPTATIVOS

No existen datos

1.3. Universidad Ramón Llull
1.3.1. CENTROS EN LOS QUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CÓDIGO CENTRO

08044843 IQS School of Management/Facultad de Economía IQS

1.3.2. IQS School of Management/Facultad de Economía IQS
1.3.2.1. Datos asociados al centro
TIPOS DE ENSEÑANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL A DISTANCIA

Sí No No

PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER AÑO IMPLANTACIÓN SEGUNDO AÑO IMPLANTACIÓN
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TIEMPO COMPLETO

ECTS MATRÍCULA MÍNIMA ECTS MATRÍCULA MÁXIMA

PRIMER AÑO 60.0 60.0

RESTO DE AÑOS 0.0 0.0

TIEMPO PARCIAL

ECTS MATRÍCULA MÍNIMA ECTS MATRÍCULA MÁXIMA

PRIMER AÑO 20.0 40.0

RESTO DE AÑOS 20.0 40.0

NORMAS DE PERMANENCIA

http://www.iqs.edu/es/masters-ade/master-gestion-empresas/acceso-los-estudios

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No
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2. JUSTIFICACIÓN, ADECUACIÓN DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS
Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS
3.1 COMPETENCIAS BÁSICAS Y GENERALES

BÁSICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

GENERALES

CG1 - Adquirir formación avanzada en gestión empresarial para el desarrollo de la actividad profesional en el mundo empresarial.

3.2 COMPETENCIAS TRANSVERSALES

CT1 - Realizar elecciones empresariales éticamente fundamentadas. (Compromiso ético)

CT2 - Realizar hipótesis y analizar sistemáticamente las situaciones para determinar las causas y las consecuencias, así como pensar
sobre los pasos requeridos en los procesos y valorar los elementos necesarios para cumplir una tarea o un objetivo y anticiparse de
manera realista a los obstáculos asociados a una situación y planificar la manera de abordarlos. (Pensamiento analítico)

CT3 - Determinar objetivos y valorar los indicadores que permiten cuantificar su grado de cumplimiento, así como buscar,
seleccionar e interpretar la información relevante para la consecución de los objetivos. (Orientación al logro)

CT4 - Realizar una correcta planificación conceptual (generar las ideas a comunicar, organizarlas y evaluar la mejor manera para
comunicarlas) y comunicarla utilizando los instrumentos informáticos adecuados a nivel oral y escrito, así como transmitir las
conclusiones, los conocimientos y las razones que las sustentan tanto a públicos especializados como no especializados (Impacto e
influencia comunicativa ante públicos especializados y no especializados).

CT5 - Asumir el rol de líder de un equipo de forma responsable, estableciendo y comunicando estándares elevados para el
rendimiento del grupo, así como promover la eficacia del equipo y asegurarse de que comparte los objetivos y que las tareas
asignadas se realizan adecuadamente. (Liderazago y dirección de equipos)

CT6 - Abordar los problemas que se presentan en un entorno empresarial y saber prepararse para resolverlos, así como adaptarse
a los cambios del entorno exterior e interior y convertirlos en oportunidades para la consecución de unos objetivos establecidos:
a la vez que realizar juicios selectivos orientados a elegir entre una o varias alternativas de las posibles, desarrollando criterios
suficientes para saber discernir que se trata de una buena elección, atendiendo al número de alternativas, a las características de
cada una de ellas y a su influencia sobre el resultado final. (Iniciativa y espíritu emprendedor)

CT7 - Servir y satisfacer las necesidades de los clientes, lo que supone saber buscar la información relevante sobre las necesidades
de los clientes, así como diagnosticar la situación y adaptar los productos y servicios a dichas necesidades, mostrando actitud
comercial para conseguir estos objetivos (Orientación al cliente)

CT8 - Trabajar en entornos multidisciplinares y multiculturales, demostrando habilidad suficiente para utilizar el inglés como
idioma habitual en el entorno empresarial (Visión global e internacional)

CT9 - Comprender y trabajar en entornos tecnológicos e industriales, asimilando e incorporando los avances tecnológicos y los
cambios organizativos derivados de su implantación con el objetivo de garantizar la calidad. (Dominio de nuevas tecnologías)

3.3 COMPETENCIAS ESPECÍFICAS

CE1 - Analizar las relaciones existentes en el entorno económico global, los factores económicos que intervienen y sus
repercusiones para la empresa.

CE2 - Interpretar la contabilidad de la empresa y extraer conclusiones válidas sobre su situación económico-financiera y su
evolución futura.

CE3 - Adoptar decisiones coherentes con el objetivo de la empresa en los ámbitos de inversión y obtención de recursos financieros.

CE4 - Analizar y evaluar las necesidades del consumidor y de los clientes y trabajar en profundidad los diferentes instrumentos de
producto, precio, promoción y distribución.
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CE5 - Gestionar los procesos y recursos de la empresa para conseguir la satisfacción del cliente con la máxima eficacia y eficiencia.

CE6 - Conocer el entorno jurídico y social en el que se desenvuelve la empresa.

CE7 - Realizar las funciones de planificar, organizar, liderar y controlar las actividades dentro de la empresa.

CE8 - Utilizar eficazmente las tecnologías de la información en el ámbito empresarial.

CE9 - Integrar una serie de valores personales y criterios para la toma de decisiones que ayuden a ser un empresario competente y
honesto.

4. ACCESO Y ADMISIÓN DE ESTUDIANTES
4.1 SISTEMAS DE INFORMACIÓN PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.2 REQUISITOS DE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISIÓN

Cumpliendo con lo establecido en el RD 1393/2007 de 29 de octubre, de ordenación de las enseñanzas universitarias oficiales, en su artículo 16, cuyo
apartado 1 ha sido modificado por el art. único 9 del Real Decreto 861/2010 de 2 de julio:

1. Para acceder a las enseñanzas oficiales de Máster será necesario estar en posesión de un título universitario oficial español u otro expedido por una
institución de educación superior perteneciente a otro Estado integrante del Espacio Europeo de Educación Superior que faculte en el mismo para el
acceso a enseñanzas de Máster.

2. Asimismo, podrán acceder los titulados conforme a sistemas educativos ajenos al Espacio Europeo de Educación Superior sin necesidad de la ho-
mologación de sus títulos, previa comprobación por la Universidad de que aquellos acreditan un nivel de formación equivalente a los correspondien-
tes títulos universitarios oficiales españoles y que facultan en el país expedidor del título para el acceso a enseñanzas de postgrado. El acceso por es-
ta vía no implicará, en ningún caso, la homologación del título previo de que esté en posesión el interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el
de cursar las enseñanzas de máster.

La procedencia preferente de los alumnos del Máster Universitario en Gestión de Empresas Industriales serán las titulaciones de Grado o Licenciatura
en alguna de las siguientes áreas de conocimiento:

· Área científica (Ciencias y Ciencias de la Salud)

· Área tecnológica (Ingenierías y Arquitectura)

Idiomas

El Centro exigirá a los candidatos la realización de una prueba propia de inglés como muestra que el candidato tiene un nivel de conocimiento de in-
glés suficiente que le garantice el correcto seguimiento de todo el material que pueda ser entregado en inglés durante el desarrollo de las asignaturas
del Máster. IQS organiza estas pruebas a finales del mes de junio y a mediados del mes de setiembre, previo al inicio del curso académico. El nivel mí-
nimo exigido es equivalente al B2 (Marco Común Europeo de Referencia para las Lenguas). La prueba no será necesaria si el candidato acredita do-
cumentalmente el nivel B2 o similar.

El idioma de impartición del Máster será el castellano. Aún así, la práctica totalidad de las asignaturas contemplan la posibilidad de entregar textos y
documentación en idioma inglés, lo que requiere un nivel de conocimiento de inglés por parte de los alumnos del Máster correspondiente al citado nivel
B2.

Documentación requerida

El proceso de admisión de IQS School of Management solicita al candidato que aporte la siguiente documentación:

· Impreso de solicitud debidamente cumplimentado.

· Expediente académico oficial de los cursos realizados.

· Fotocopia del DNI vigente.

· Una fotografía de carnet.

· Certificados que acrediten el nivel exigido de conocimiento del idioma inglés, si corresponde.

Posteriormente a la entrega de esta documentación, el Coordinador del Máster mantendrá una entrevista personal con el candidato y elaborará un in-
forme respecto a la idoneidad de la admisión del solicitante.

Comisión de Admisiones

La comisión de admisiones para el programa está formada por:

· El Decano de IQS School of Management

· El Secretario General de IQS

· El Coordinador del Máster
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De forma individual, se estudia de cada candidato:

· Los resultados académicos obtenidos en sus estudios universitarios, prestando una especial atención a la modalidad de los estudios de procedencia.

· El informe elaborado por el Coordinador de Máster.

· La comisión se reserva la potestad de solicitar información adicional al candidato si así lo considerara oportuno. Esta opción puede aplicarse para aquellos estu-
diantes que manifiesten y demuestren una imposibilidad de asistir físicamente a realizar la entrevista personal con el Coordinador del Máster.

El resultado de la solicitud se comunica por escrito al candidato desde la secretaría de IQS.

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

Además de las acciones descritas en el apartado correspondiente al proceso de acogida y orientación de los candidatos, en referencia al apoyo que
recibe el candidato en su proceso de incorporación al centro, los estudiantes de los diferentes programas de Máster disponen de asesoramiento aca-
démico i de orientación profesional (realización de prácticas e incorporación al mundo laboral) a lo largo de su estancia en IQS

Se destacan a continuación los principales servicios:

Tutoría personalizada: las tutorías correspondientes a los estudiantes de Masters las asume, generalmente, el propio coordinador.

Atención individual al estudiante: dentro de las actividades formativas previstas, todas las asignaturas contemplan un tiempo de dedicación de los pro-
fesores a los estudiantes de forma individual o en grupos reducidos.

Prácticas en empresas: el Máster Universitario en Gestión de Empresas Industriales incluye 7,5 créditos ECTS de Prácticas en Empresa obligatorias
en el Plan de Estudios. El Servicio de Carreras Profesionales es el responsable de gestionar les prácticas de los alumnos y facilitarles el asesoramien-
to necesario. Durante el período de prácticas, además del seguimiento realizado desde el Servicio de Carreras Profesionales, los alumnos disponen de
un tutor dentro de la empresa. Este tutor asigna las tareas a realizar con el fin de alcanzar los objetivos que se hayan establecido. El responsable del
Servicio de Carreras Profesionales verifica que las tareas encomendadas responden al perfil de gestión empresarial en concordancia con los objetivos
del Máster.

Orientación para la realización del Trabajo Final de Máster: todos los estudiantes del Máster Universitario en Gestión de Empresas Industriales dispo-
nen de un asesoramiento específico para la realización de su Trabajo final de Máster (TFM). El Trabajo Final de Máster tiene asignado un total de 6
créditos y consiste en la realización de un plan de empresa. El TFM será dirigido por un profesor del Máster o por un asesor externo. En cualquier ca-
so, el tutor del TFM dispondrá de experiencia empresarial. Desde el inicio del Máster, el tutor/asesor del trabajo realiza un cuidadoso trabajo de asis-
tencia y orientación realizando reuniones frecuentes con el alumno y transmitiéndole su experiencia en la empresarial.

Orientación para la profesión y la inserción laboral (Servicio de Carreras Profesionales): el Servicio de Carreras Profesionales gestiona, además de las
prácticas de empresa, la Bolsa de Trabajo (primera ocupación) de los titulados. Desde este servicio se ofrece asesoramiento profesional y se organi-
zan diferentes acciones para facilitar la inserción laboral de los estudiantes.

Al finalizar el curso, al acabar el curso, los alumnos que lo desean pueden darse de alta en la bolsa de trabajo. El Servicio de Carreras Profesionales
gestionará su CV para su incorporación al mercado laboral.

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CRÉDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Enseñanzas Superiores Oficiales no Universitarias

MÍNIMO MÁXIMO

0 0

Reconocimiento de Créditos Cursados en Títulos Propios

MÍNIMO MÁXIMO

0 9

Adjuntar Título Propio
Ver Apartado 4: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditación de Experiencia Laboral y Profesional

MÍNIMO MÁXIMO

0 9

La transferencia y reconocimiento de créditos se realizará dentro del marco de la siguiente regulación general:

- El RD 1125/2003, de 5 de septiembre, por el que se establece el sistema europeo de créditos y el sistema de califi-
caciones en las titulaciones universitarias de carácter oficial y validez en todo el territorio nacional.
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- El RD 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenación de las enseñanzas universitarias oficia-
les, modificado por el Real Decreto 861/2010, específicamente:

Artículo 6. Reconocimiento y transferencia de créditos.

Los citados RD establecen la ordenación de las enseñanzas universitarias oficiales de grado, máster y doctorado im-
partidas en las universidades españolas en todo el territorio nacional y definen como uno de los objetivos fundamen-
tales en la organización de las enseñanzas fomentar la movilidad de los estudiantes, tanto dentro del territorio nacio-
nal como fuera de él.

Con el fin de hacer efectiva dicha movilidad, IQS disponen de una normativa propia sobre el sistema de reconoci-
miento y transferencia de créditos, sujeta a los criterios generales establecidos sobre este particular.

NORMATIVA IQS PARA EL RECONOCIMIENTO Y TRANSFERENCIA DE CRÉDITOS

(última revisión aprobada en el Consejo de Centro de IQS del 7 de marzo de 2016)

Definiciones generales:

Ámbito de aplicación:

1. Todos aquellos alumnos que cursen o hayan sido admitidos en estudios universitarios que conduzcan a la obtención de un tí-
tulo oficial en IQS.

2. Todos los créditos que los alumnos hayan obtenido en el marco de la enseñanza superior cursados con anterioridad en cual-
quier institución de enseñanza superior del estado español y del EEES. En el caso de instituciones fuera del EEES será nece-
sario la comprobación por parte de IQS de que se cumple con un nivel de formación equivalente a los estudios universitarios
oficiales.

Reconocimiento de créditos:

El reconocimiento de créditos es la aceptación por parte de IQS (Universidad Ramon Llull) de los créditos que, obte-
nidos en enseñanzas oficiales previas, se computan en los estudios que el alumno está cursando, o en los que ha si-
do admitido, a efectos de obtener un título oficial. Las materias reconocidas se tendrán en cuenta en el momento del
cálculo de cualquier baremo del expediente.

Transferencia de créditos

La transferencia de créditos es la inclusión en el expediente del alumno de los créditos obtenidos en enseñanzas ofi-
ciales que no hayan conducido a la obtención de un título oficial.

Les materias transferidas no se tendrán en cuenta en el momento del cálculo de cualquier baremo del expediente,
ya que no forman parte de los estudios en IQS.

Régimen económico

El reconocimiento y la trasferencia de créditos están sometidos a los efectos económicos fijados anualmente por
IQS.

Documentación

En el momento de realizar la solicitud de reconocimiento/transferencia de créditos el alumno debe presentar en la
Secretaría General de IQS la siguiente documentación:

1. Impreso de solicitud debidamente cumplimentada y dirigida a la Comisión Permanente de la Junta Académica.
2. Certificación académica personal en la que consten las asignaturas, créditos y calificación obtenida.
3. Plan de estudios cursado.
4. Programa oficial o guía docente de las asignaturas superadas.

En el caso de documentos emitidos por universidades extranjeras, la certificación académica se habrá de presentar
debidamente legalizada y deberá ir acompañada de la correspondiente traducción oficial al catalán o castellano. El
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Decano, sin embargo, podrá admitir los documentos en inglés. La certificación deberá incluir obligatoriamente los cri-
terios de calificación y el número de créditos.

Procedimiento

1. Estudios de Grado: las solicitudes serán revisadas por Secretaría General que comprobará que la documentación presentada
sea correcta. En este caso, Secretaría General enviará la documentación al Decano, que presentará, de acuerdo con el coordi-
nador de la titulación, la resolución a la Comisión Permanente de la Junta Académica.

2. Estudios de Postgrado: en el caso de los estudios de postgrado todo el proceso será coordinado por el Coordinador del Máster
o Postgrado y el Decano que presentará la resolución a la Comisión Permanente de la Junta Académica.

La Comisión Permanente de la Junta Académica resolverá el reconocimiento o la transferencia de créditos.

Secretaria General comunicará al estudiante la resolución de su solicitud y en caso favorable, procederá a actualizar
el expediente del alumno y a elaborar el informe de reconocimientos que enviará a la Comisión Académica de Reco-
nocimientos y Convalidaciones de la Universidad Ramon Llull.

Reconocimiento de créditos cursados por Acreditación de Experiencia Laboral y Profesional

De acuerdo con el artículo 6 del Real Decreto 861/2010 por el que se modifica el Real Decreto 1393/2007 de orde-
nación de las enseñanzas universitarias oficiales, también se contempla el reconocimiento de hasta un máximo de 9
ECTS (15% de la titulación) por acreditación de experiencia laboral y profesional. Sólo se podrá admitir como válida
la experiencia de al menos un año en puestos vinculados con la gestión empresarial, en alguna de las áreas funcio-
nales de la empresa, con una dedicación mínima de 20 horas semanales.

Únicamente se contemplan en este procedimiento las actividades sujetas a un contrato laboral, explícitas en el Infor-
me de Vida Laboral, y avaladas por el empleador.

En el momento de la solicitud, que se regirá por el mismo proceso que en el caso anterior, el estudiante deberá pre-
sentar la siguiente documentación:

· Solicitud del reconocimiento de créditos por experiencia laboral o profesional, en la que se especifica las asignaturas para las
que se solicita el reconocimiento.

· Certificado de vida laboral expedido por la Seguridad Social.

· Certificado de la empresa o empresas sobre las funciones realizadas, expedida por el Director de Recursos Humanos de las
mismas o persona que ocupe un puesto de similar responsabilidad. Los trabajadores autónomos están exentos de aportar es-
ta certificación, pero la Comisión Permanente de la Junta Académica podrá requerir la documentación complementaria que
considere oportuna.

· Memoria/Informe realizado por el estudiante en el que explique las tareas desarrolladas en los puestos ocupados y que, en su
opinión, le han permitido obtener alguna/s de las competencias inherentes al título en el que desea obtener el reconocimiento.

Se prevé, también, el reconocimiento de créditos cursado en títulos propios hasta un máximo del 15% del total de
ECTS de la titulación (9 ECTS).

El reconocimiento de créditos por experiencia laboral y profesional o por títulos propios no podrá superar en conjunto
el 15% de los créditos del Master (60 ECTS), es decir, 9 ECTS.

No se prevé el reconocimiento de créditos por enseñanzas superiores oficiales no universitarias.

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS

No se contempla la realización de complementos formativos.
C
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5. PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS
5.1 DESCRIPCIÓN DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.

5.2 ACTIVIDADES FORMATIVAS

Sesiones Presenciales de Exposición de Conceptos y Procedimientos. Exposición de la teoría, conceptos y procedimientos de la
materia por parte del profesor.

Sesiones Presenciales Prácticas: resolución de ejercicios y casos, debates y visionado de materiales.

Elaboración y Presentación de Trabajos por parte de los Estudiantes. Elaboración de trabajos por los estudiantes de forma individual
o en grupo y presentación de los mismos ante la clase.

Seminarios y Tutorías. Atención (presencial o vía on-line) y seguimiento del estudiante para revisar, discutir y resolver dudas, a
nivel individual o en grupo, sobre los materiales y temas presentados en las sesiones de exposición de conceptos y prácticas.

Actividades de Estudio Personal. Tiempo dedicado por el estudiante a adquirir las competencias de cada materia y asimilar los
conocimientos expuestos en las sesiones de exposición de conceptos y prácticas, utilizando cuando sea necesario el material
recomendado de consulta.

Sesiones de Evaluación de Objetivos y Competencias. Actividades dedicadas a la evaluación de los conocimientos y del nivel
de desarrollo de las competencias de la asignatura, a través de los sistemas de evaluación establecidos y de los mecanismos e
instrumentos específicos que se determinen.

Prácticas Externas. Incorporación a la empresa con convenio de prácticas, ofreciendo al estudiante un contacto con el mundo
laboral y la oportunidad de aplicar los conocimientos adquiridos durante sus estudios.

5.3 METODOLOGÍAS DOCENTES

Explicación de conceptos teóricos.

Resolución de ejercicios.

Presentación de trabajos

Colaboración con la empresa.

5.4 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

Examen Final

Exámenes parciales

Actividades de Seguimiento

Trabajos y Presentaciones

Proyectos

Valoración de la Empresa o Institución

Participación

5.5 NIVEL 1: Economía

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Economía

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3 3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA
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Sí Sí No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Análisis Económico

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 3

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí Sí No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Economía Internacional

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 3 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí Sí No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Los resultados de aprendizaje de la materia Economía del Máster en Gestión de Empresas Industriales están diseñados para que el alumno sea capaz
de:

1. Entender la influencia del entorno económico externo en las decisiones económicas de la empresa.
2. Comprender las distintas estrategias económicas de la empresa, diferenciando si se envuelve en mercados perfectamente competitivos o en mercados oligopolís-

ticos.
3. Comprender la estructura interna de costes de la empresa y las decisiones que se derivan de ella a corto y a largo plazo.
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4. Entender los efectos en la empresa de las distintas variables y factores económicos a nivel nacional e internacional.
5. Dominar las fuentes de información económica que pueden ser relevantes para la toma de decisiones de la empresa.
6. Entender cómo afectan al desarrollo de la economía las distintas políticas económicas que se realizan a nivel global y su efecto en la estrategia de la empresa.
7. Comprender los mecanismos que determinan la evolución de variables relevantes en una economía abierta y cómo influyen en las decisiones de la empresa.

5.5.1.3 CONTENIDOS

ANÁLISIS ECONÓMICO

· Introducción.

· Conducta interna de la empresa: producción y costes.

· El comportamiento de la empresa en mercados competitivos.

· El comportamiento de la empresa en mercados no competitivos: competencia oligopolística, oligopolios y monopolios.

· Temas de estudio avanzado: bienes públicos, externalidades, mercados regulados.

ECONOMIA INTERNACIONAL

· Introducción.

· El comportamiento de la economía en el corto plazo. Los instrumentos de política económica.

· El comportamiento de la economía en el medio plazo. El mercado de trabajo.

· El comportamiento de la economía en el largo plazo: crecimiento económico. Ahorro, acumulación de capital y progreso tecnológico.

· Economía abierta.

· Temas de economía española.

· Temas de economía mundial.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG1 - Adquirir formación avanzada en gestión empresarial para el desarrollo de la actividad profesional en el mundo empresarial.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT2 - Realizar hipótesis y analizar sistemáticamente las situaciones para determinar las causas y las consecuencias, así como pensar
sobre los pasos requeridos en los procesos y valorar los elementos necesarios para cumplir una tarea o un objetivo y anticiparse de
manera realista a los obstáculos asociados a una situación y planificar la manera de abordarlos. (Pensamiento analítico)

CT8 - Trabajar en entornos multidisciplinares y multiculturales, demostrando habilidad suficiente para utilizar el inglés como
idioma habitual en el entorno empresarial (Visión global e internacional)

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE1 - Analizar las relaciones existentes en el entorno económico global, los factores económicos que intervienen y sus
repercusiones para la empresa.

CE9 - Integrar una serie de valores personales y criterios para la toma de decisiones que ayuden a ser un empresario competente y
honesto.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Sesiones Presenciales de Exposición de
Conceptos y Procedimientos. Exposición
de la teoría, conceptos y procedimientos
de la materia por parte del profesor.

35 100
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Sesiones Presenciales Prácticas: resolución
de ejercicios y casos, debates y visionado
de materiales.

20 75

Elaboración y Presentación de Trabajos
por parte de los Estudiantes. Elaboración
de trabajos por los estudiantes de forma
individual o en grupo y presentación de los
mismos ante la clase.

27 10

Seminarios y Tutorías. Atención
(presencial o vía on-line) y seguimiento
del estudiante para revisar, discutir y
resolver dudas, a nivel individual o en
grupo, sobre los materiales y temas
presentados en las sesiones de exposición
de conceptos y prácticas.

10 60

Actividades de Estudio Personal. Tiempo
dedicado por el estudiante a adquirir las
competencias de cada materia y asimilar
los conocimientos expuestos en las
sesiones de exposición de conceptos y
prácticas, utilizando cuando sea necesario
el material recomendado de consulta.

60 0

Sesiones de Evaluación de Objetivos y
Competencias. Actividades dedicadas a
la evaluación de los conocimientos y del
nivel de desarrollo de las competencias
de la asignatura, a través de los sistemas
de evaluación establecidos y de los
mecanismos e instrumentos específicos
que se determinen.

10 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Explicación de conceptos teóricos.

Resolución de ejercicios.

Presentación de trabajos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Examen Final 30.0 40.0

Exámenes parciales 15.0 30.0

Actividades de Seguimiento 15.0 30.0

Trabajos y Presentaciones 0.0 20.0

Proyectos 0.0 0.0

Valoración de la Empresa o Institución 0.0 0.0

Participación 10.0 10.0

5.5 NIVEL 1: Contabilidad y Finanzas

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Contabilidad

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 7,5

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
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7,5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí Sí No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Planificación de Estados Financieros

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 3 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí Sí No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Análisis de costes para la toma de decisiones

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 4,5 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

4,5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
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LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí Sí No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Los resultados de aprendizaje de la materia Contabilidad del Máster en Gestión de Empresas Industriales están diseñados para que el alumno sea ca-
paz de:

1. Comprender y utilizar las diferentes alternativas de financiación empresarial.
2. Elaborar un presupuesto maestro de balance, cuenta de resultados y tesorería.
3. Gestionar las necesidades de financiación a corto y largo plazo de la empresa en base a lo anterior.
4. Implementar un sistema de control presupuestario
5. Evaluar la viabilidad económica y financiera de un proyecto a partir de las previsiones empresariales
6. Escoger la mejor opción de financiación a corto plazo para la empresa.
7. Elaborar las cuentas de resultados analíticas según diferentes sistemas de imputación de costes.
8. Entender la aplicación de la variabilidad de los costes con el objetivo de tomar decisiones a corto plazo.
9. Repartir los costes indirectos a los diferentes productos fabricados por la empresa según diferentes alternativas y situaciones.

10. Entender y calcular las desviaciones entre un presupuesto y la realidad para realizar actividades de control.
11. Tomar decisiones acerca de los costes en la empresa.
12. Utilizar las desviaciones sobre el presupuesto para tomar medidas correctoras en la empresa.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Los contenidos de la materia Contabilidad del Máster en Gestión de Empresas Industriales son:

PLANIFICACIÓN DE ESTADOS FINANCIEROS

1. Introducción y conceptos previos sobre el presupuesto general.
2. Las cuentas anuales presupuestadas

a. El balance presupuestado
b. La cuenta de resultados presupuestada
c. La cuenta de tesorería presupuestada

3. El presupuesto general en un plan de empresa
a. Los presupuestos intermedios en la empresa comercial e industrial
b. Integración en el presupuesto general del balance, cuenta de resultados y tesorería y presupuestos intermedios
c. La fiscalidad empresarial en el proceso presupuestario
d. Ratios para el análisis del presupuesto

ANÁLISIS DE COSTES PARA LA TOMA DE DECISIONES

1. Introducción.
2. Alternativas de presentación del resultado y valoración de existencias:
3. Análisis y decisiones relacionados con la variabilidad de los costes
4. La problemática de los costes indirectos y sus soluciones de reparto:
5. El Control presupuestario en la toma de decisiones:

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG1 - Adquirir formación avanzada en gestión empresarial para el desarrollo de la actividad profesional en el mundo empresarial.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios
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CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT2 - Realizar hipótesis y analizar sistemáticamente las situaciones para determinar las causas y las consecuencias, así como pensar
sobre los pasos requeridos en los procesos y valorar los elementos necesarios para cumplir una tarea o un objetivo y anticiparse de
manera realista a los obstáculos asociados a una situación y planificar la manera de abordarlos. (Pensamiento analítico)

CT3 - Determinar objetivos y valorar los indicadores que permiten cuantificar su grado de cumplimiento, así como buscar,
seleccionar e interpretar la información relevante para la consecución de los objetivos. (Orientación al logro)

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE2 - Interpretar la contabilidad de la empresa y extraer conclusiones válidas sobre su situación económico-financiera y su
evolución futura.

CE3 - Adoptar decisiones coherentes con el objetivo de la empresa en los ámbitos de inversión y obtención de recursos financieros.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Sesiones Presenciales de Exposición de
Conceptos y Procedimientos. Exposición
de la teoría, conceptos y procedimientos
de la materia por parte del profesor.

40 100

Sesiones Presenciales Prácticas: resolución
de ejercicios y casos, debates y visionado
de materiales.

35 60

Elaboración y Presentación de Trabajos
por parte de los Estudiantes. Elaboración
de trabajos por los estudiantes de forma
individual o en grupo y presentación de los
mismos ante la clase.

40 10

Seminarios y Tutorías. Atención
(presencial o vía on-line) y seguimiento
del estudiante para revisar, discutir y
resolver dudas, a nivel individual o en
grupo, sobre los materiales y temas
presentados en las sesiones de exposición
de conceptos y prácticas.

10 70

Actividades de Estudio Personal. Tiempo
dedicado por el estudiante a adquirir las
competencias de cada materia y asimilar
los conocimientos expuestos en las
sesiones de exposición de conceptos y
prácticas, utilizando cuando sea necesario
el material recomendado de consulta.

67 0

Sesiones de Evaluación de Objetivos y
Competencias. Actividades dedicadas a
la evaluación de los conocimientos y del
nivel de desarrollo de las competencias
de la asignatura, a través de los sistemas
de evaluación establecidos y de los
mecanismos e instrumentos específicos
que se determinen.

10 100

Prácticas Externas. Incorporación a la
empresa con convenio de prácticas,
ofreciendo al estudiante un contacto con el
mundo laboral y la oportunidad de aplicar
los conocimientos adquiridos durante sus
estudios.

0 0
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5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Explicación de conceptos teóricos.

Resolución de ejercicios.

Presentación de trabajos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Examen Final 40.0 40.0

Exámenes parciales 25.0 30.0

Actividades de Seguimiento 10.0 10.0

Trabajos y Presentaciones 20.0 25.0

Proyectos 0.0 0.0

Valoración de la Empresa o Institución 0.0 0.0

Participación 0.0 0.0

NIVEL 2: Finanzas

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí Sí No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Análisis Financiero

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 3 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE
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CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí Sí No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Los resultados de aprendizaje de la materia Finanzas del Máster en Gestión de Empresas Industriales están diseñados para que el alumno sea capaz
de:

1. Elaborar los estados contables previsionales de una empresa a partir de los datos económicos conocidos o esperados.

2. Proponer, a partir de los datos contables previsionales, los correspondientes proyectos de inversión, proyecto de financiación y proyecto agregado
esperados, considerando las contingencias derivadas tanto de la inflación no esperada cómo del riesgo asociado a la volatilidad de los flujos.

3. Utilizar herramientas avanzadas de análisis financiero apropiadas a la naturaleza y estructura del proyecto en la toma de decisiones de inversión.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Los contenidos de la materia Finanzas del Máster en Gestión de Empresas Industriales son:

· La contabilidad como fuente de datos para elaboración de los estados financieros previsionales.

· Proyectos de inversión, Proyectos de financiación y Proyectos agregados: Modelos.

· Selección de Proyectos de inversión: Criterios

· Análisis financiero avanzado: Proyectos mixtos

· Efectos de la inflación en los proyectos de inversión

· El riesgo en la selección de proyectos de inversión

· La selección de fuentes de financiación.

· Opciones reales

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG1 - Adquirir formación avanzada en gestión empresarial para el desarrollo de la actividad profesional en el mundo empresarial.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Realizar elecciones empresariales éticamente fundamentadas. (Compromiso ético)

CT3 - Determinar objetivos y valorar los indicadores que permiten cuantificar su grado de cumplimiento, así como buscar,
seleccionar e interpretar la información relevante para la consecución de los objetivos. (Orientación al logro)

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS
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CE2 - Interpretar la contabilidad de la empresa y extraer conclusiones válidas sobre su situación económico-financiera y su
evolución futura.

CE3 - Adoptar decisiones coherentes con el objetivo de la empresa en los ámbitos de inversión y obtención de recursos financieros.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Sesiones Presenciales de Exposición de
Conceptos y Procedimientos. Exposición
de la teoría, conceptos y procedimientos
de la materia por parte del profesor.

16 100

Sesiones Presenciales Prácticas: resolución
de ejercicios y casos, debates y visionado
de materiales.

14 60

Elaboración y Presentación de Trabajos
por parte de los Estudiantes. Elaboración
de trabajos por los estudiantes de forma
individual o en grupo y presentación de los
mismos ante la clase.

16 10

Seminarios y Tutorías. Atención
(presencial o vía on-line) y seguimiento
del estudiante para revisar, discutir y
resolver dudas, a nivel individual o en
grupo, sobre los materiales y temas
presentados en las sesiones de exposición
de conceptos y prácticas.

4 80

Actividades de Estudio Personal. Tiempo
dedicado por el estudiante a adquirir las
competencias de cada materia y asimilar
los conocimientos expuestos en las
sesiones de exposición de conceptos y
prácticas, utilizando cuando sea necesario
el material recomendado de consulta.

27 0

Sesiones de Evaluación de Objetivos y
Competencias. Actividades dedicadas a
la evaluación de los conocimientos y del
nivel de desarrollo de las competencias
de la asignatura, a través de los sistemas
de evaluación establecidos y de los
mecanismos e instrumentos específicos
que se determinen.

4 100

Prácticas Externas. Incorporación a la
empresa con convenio de prácticas,
ofreciendo al estudiante un contacto con el
mundo laboral y la oportunidad de aplicar
los conocimientos adquiridos durante sus
estudios.

0 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Explicación de conceptos teóricos.

Resolución de ejercicios.

Presentación de trabajos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Examen Final 40.0 40.0

Exámenes parciales 35.0 35.0

Actividades de Seguimiento 10.0 10.0
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Trabajos y Presentaciones 10.0 10.0

Proyectos 0.0 0.0

Valoración de la Empresa o Institución 0.0 0.0

Participación 5.0 5.0

5.5 NIVEL 1: Marketing

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Marketing

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 4,5

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

4,5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí Sí No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Marketing

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 4,5 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

4,5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí Sí No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS
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No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Los resultados de aprendizaje de la materia Marketing del Máster en Gestión de Empresas Industriales están diseñados para que el alumno sea capaz
de:

1. Analizar y evaluar las necesidades del consumidor y de los clientes
2. Detectar oportunidades de mercado Evaluar decisiones estratégicas que afecten al mercado y los clientes
3. Comprender el alcance de las decisiones relativas a cada uno de los cuatro elementos clave del Marketing: producto, precio, promoción y distribución.
4. Diseñar estrategias de Dirección Comercial basadas en la combinación óptima de dichos elementos
5. Desarrollar y mantener relaciones de negocio a largo plazo con clientes corporativos
6. Elaborar Planes de Marketing a partir del análisis del mercado, desarrollando estrategias para la satisfacción de las necesidades del cliente, con eficiencia y renta-

bilidad

5.5.1.3 CONTENIDOS

Los contenidos de la materia Marketing del Máster en Gestión de Empresas Industriales son:

1. El concepto y el uso del Marketing en la era digital.
2. Comportamiento de compra.
3. Segmentación, targeting y posicionamiento.
4. La investigación de mercado como instrumento para comprender las necesidades de los clientes y las oportunidades de mercado.
5. Instrumentos del marketing-mix para planificar estrategias de marketing
6. Tendencias recientes en marketing: la dimensión internacional; marketing y responsabilidad social; el uso de la tecnología para la fidelización de clientes.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG1 - Adquirir formación avanzada en gestión empresarial para el desarrollo de la actividad profesional en el mundo empresarial.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Realizar elecciones empresariales éticamente fundamentadas. (Compromiso ético)

CT4 - Realizar una correcta planificación conceptual (generar las ideas a comunicar, organizarlas y evaluar la mejor manera para
comunicarlas) y comunicarla utilizando los instrumentos informáticos adecuados a nivel oral y escrito, así como transmitir las
conclusiones, los conocimientos y las razones que las sustentan tanto a públicos especializados como no especializados (Impacto e
influencia comunicativa ante públicos especializados y no especializados).

CT6 - Abordar los problemas que se presentan en un entorno empresarial y saber prepararse para resolverlos, así como adaptarse
a los cambios del entorno exterior e interior y convertirlos en oportunidades para la consecución de unos objetivos establecidos:
a la vez que realizar juicios selectivos orientados a elegir entre una o varias alternativas de las posibles, desarrollando criterios
suficientes para saber discernir que se trata de una buena elección, atendiendo al número de alternativas, a las características de
cada una de ellas y a su influencia sobre el resultado final. (Iniciativa y espíritu emprendedor)

CT7 - Servir y satisfacer las necesidades de los clientes, lo que supone saber buscar la información relevante sobre las necesidades
de los clientes, así como diagnosticar la situación y adaptar los productos y servicios a dichas necesidades, mostrando actitud
comercial para conseguir estos objetivos (Orientación al cliente)

CT8 - Trabajar en entornos multidisciplinares y multiculturales, demostrando habilidad suficiente para utilizar el inglés como
idioma habitual en el entorno empresarial (Visión global e internacional)

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE4 - Analizar y evaluar las necesidades del consumidor y de los clientes y trabajar en profundidad los diferentes instrumentos de
producto, precio, promoción y distribución.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS
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ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Sesiones Presenciales de Exposición de
Conceptos y Procedimientos. Exposición
de la teoría, conceptos y procedimientos
de la materia por parte del profesor.

24 100

Sesiones Presenciales Prácticas: resolución
de ejercicios y casos, debates y visionado
de materiales.

27 60

Elaboración y Presentación de Trabajos
por parte de los Estudiantes. Elaboración
de trabajos por los estudiantes de forma
individual o en grupo y presentación de los
mismos ante la clase.

27 10

Seminarios y Tutorías. Atención
(presencial o vía on-line) y seguimiento
del estudiante para revisar, discutir y
resolver dudas, a nivel individual o en
grupo, sobre los materiales y temas
presentados en las sesiones de exposición
de conceptos y prácticas.

14 40

Actividades de Estudio Personal. Tiempo
dedicado por el estudiante a adquirir las
competencias de cada materia y asimilar
los conocimientos expuestos en las
sesiones de exposición de conceptos y
prácticas, utilizando cuando sea necesario
el material recomendado de consulta.

27 0

Sesiones de Evaluación de Objetivos y
Competencias. Actividades dedicadas a
la evaluación de los conocimientos y del
nivel de desarrollo de las competencias
de la asignatura, a través de los sistemas
de evaluación establecidos y de los
mecanismos e instrumentos específicos
que se determinen.

2.5 100

Prácticas Externas. Incorporación a la
empresa con convenio de prácticas,
ofreciendo al estudiante un contacto con el
mundo laboral y la oportunidad de aplicar
los conocimientos adquiridos durante sus
estudios.

0 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Explicación de conceptos teóricos.

Resolución de ejercicios.

Presentación de trabajos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Examen Final 0.0 0.0

Exámenes parciales 40.0 40.0

Actividades de Seguimiento 0.0 0.0

Trabajos y Presentaciones 30.0 30.0

Proyectos 15.0 15.0

Valoración de la Empresa o Institución 0.0 0.0

Participación 15.0 15.0
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5.5 NIVEL 1: Gestión Empresarial

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Derecho

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 4,5

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

4,5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí Sí No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Derecho Empresarial

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 4,5 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

4,5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí Sí No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Los resultados de aprendizaje de la materia Derecho del Máster en Gestión de Empresas Industriales están diseñados para que el alumno sea capaz
de:
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1. Consolidar el conocimiento del marco jurídico en el que se desenvuelve la empresa

1. Dominar los conceptos mercantiles, tributarios y sociales que constituyen la materia del curso, y relacionarlos con las decisiones empresariales
2. Cuestionar y evaluar diferentes situaciones jurídicas mediante razonamientos jurídicos.
3. Abordar los problemas jurídicos que se presentan en un entorno empresarial y saber prepararse para resolverlos.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Los contenidos de la materia Derecho del Máster en Gestión de Empresas Industriales son:

- El Derecho civil y Mercantil.

- Organización y establecimiento de la empresa.

- Las sociedades de capital

- Marco Normativo del Tráfico Empresarial

- Sistema tributario español. Ley General Tributaria.

- Fiscalidad en el ámbito empresarial: Impuesto sobre el Valor Añadido, al Impuesto de Sociedades.

- Derecho del Trabajo. Concepto.

- La relación laboral

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG1 - Adquirir formación avanzada en gestión empresarial para el desarrollo de la actividad profesional en el mundo empresarial.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Realizar elecciones empresariales éticamente fundamentadas. (Compromiso ético)

CT2 - Realizar hipótesis y analizar sistemáticamente las situaciones para determinar las causas y las consecuencias, así como pensar
sobre los pasos requeridos en los procesos y valorar los elementos necesarios para cumplir una tarea o un objetivo y anticiparse de
manera realista a los obstáculos asociados a una situación y planificar la manera de abordarlos. (Pensamiento analítico)

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE6 - Conocer el entorno jurídico y social en el que se desenvuelve la empresa.

CE9 - Integrar una serie de valores personales y criterios para la toma de decisiones que ayuden a ser un empresario competente y
honesto.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Sesiones Presenciales de Exposición de
Conceptos y Procedimientos. Exposición
de la teoría, conceptos y procedimientos
de la materia por parte del profesor.

27 100

Sesiones Presenciales Prácticas: resolución
de ejercicios y casos, debates y visionado
de materiales.

32 50
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Elaboración y Presentación de Trabajos
por parte de los Estudiantes. Elaboración
de trabajos por los estudiantes de forma
individual o en grupo y presentación de los
mismos ante la clase.

16 10

Seminarios y Tutorías. Atención
(presencial o vía on-line) y seguimiento
del estudiante para revisar, discutir y
resolver dudas, a nivel individual o en
grupo, sobre los materiales y temas
presentados en las sesiones de exposición
de conceptos y prácticas.

10 50

Actividades de Estudio Personal. Tiempo
dedicado por el estudiante a adquirir las
competencias de cada materia y asimilar
los conocimientos expuestos en las
sesiones de exposición de conceptos y
prácticas, utilizando cuando sea necesario
el material recomendado de consulta.

29 0

Sesiones de Evaluación de Objetivos y
Competencias. Actividades dedicadas a
la evaluación de los conocimientos y del
nivel de desarrollo de las competencias
de la asignatura, a través de los sistemas
de evaluación establecidos y de los
mecanismos e instrumentos específicos
que se determinen.

5 100

Prácticas Externas. Incorporación a la
empresa con convenio de prácticas,
ofreciendo al estudiante un contacto con el
mundo laboral y la oportunidad de aplicar
los conocimientos adquiridos durante sus
estudios.

0 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Explicación de conceptos teóricos.

Resolución de ejercicios.

Presentación de trabajos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Examen Final 0.0 0.0

Exámenes parciales 80.0 80.0

Actividades de Seguimiento 10.0 10.0

Trabajos y Presentaciones 10.0 10.0

Proyectos 0.0 0.0

Valoración de la Empresa o Institución 0.0 0.0

Participación 0.0 0.0

NIVEL 2: Gestión de las personas

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 4,5

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
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4,5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí Sí No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Gestión de Recursos Humanos

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 4,5 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

4,5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí Sí No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Los resultados de aprendizaje de la materia Gestión de las personas del Máster en Gestión de Empresas Industriales están diseñados para que el
alumno sea capaz de:

1. Tomar decisiones en materia de Gestión de Personas desde el enfoque estratégico de la compañía.
2. Desarrollar habilidades y enfoques de trabajo para el liderazgo de equipos de trabajo.
3. Comprender el impacto de las acciones en Gestión de Personas sobre la evolución de los negocios y de las compañías.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Los contenidos de la materia Gestión de las Personas del Máster en Gestión de Empresas Industriales son:

Gestión estratégica de Recursos Humanos:

Entorno empresarial y Capital Humano. Objetivos actuales de la función de RRHH en empresas industriales. Roles en la funciones de directivos-mana-
gers y especialistas en RRHH.

Cultura y clima laboral.
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Diseño de las principales políticas en: Organización industrial. Gestión por puestos y gestión por competencias. Gestión del Desempeño. Desarrollo y
Gestión del Talento. Retribución y compensaciones.

Liderazgo de equipos de trabajo:

Gestión de la motivación y el compromiso laboral.

Liderazgo y estilos de dirección. Gestión y Desarrollo de equipos de trabajo.

La gestión de conflictos en el equipo de trabajo.

Gestión del cambio en las organizaciones: El diseño de los procesos de cambio.

Tendencias avanzadas en la función de Recursos Humanos:

El área de RRHH como unidad de consultoría interna de apoyo al negocio.

Gestión de la diversidad, multiculturalidad y Organizaciones Saludables.

Evolución del mercado laboral y del propio concepto de trabajo.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG1 - Adquirir formación avanzada en gestión empresarial para el desarrollo de la actividad profesional en el mundo empresarial.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT3 - Determinar objetivos y valorar los indicadores que permiten cuantificar su grado de cumplimiento, así como buscar,
seleccionar e interpretar la información relevante para la consecución de los objetivos. (Orientación al logro)

CT4 - Realizar una correcta planificación conceptual (generar las ideas a comunicar, organizarlas y evaluar la mejor manera para
comunicarlas) y comunicarla utilizando los instrumentos informáticos adecuados a nivel oral y escrito, así como transmitir las
conclusiones, los conocimientos y las razones que las sustentan tanto a públicos especializados como no especializados (Impacto e
influencia comunicativa ante públicos especializados y no especializados).

CT5 - Asumir el rol de líder de un equipo de forma responsable, estableciendo y comunicando estándares elevados para el
rendimiento del grupo, así como promover la eficacia del equipo y asegurarse de que comparte los objetivos y que las tareas
asignadas se realizan adecuadamente. (Liderazago y dirección de equipos)

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE7 - Realizar las funciones de planificar, organizar, liderar y controlar las actividades dentro de la empresa.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Sesiones Presenciales de Exposición de
Conceptos y Procedimientos. Exposición
de la teoría, conceptos y procedimientos
de la materia por parte del profesor.

27 100
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Sesiones Presenciales Prácticas: resolución
de ejercicios y casos, debates y visionado
de materiales.

19 60

Elaboración y Presentación de Trabajos
por parte de los Estudiantes. Elaboración
de trabajos por los estudiantes de forma
individual o en grupo y presentación de los
mismos ante la clase.

35 10

Seminarios y Tutorías. Atención
(presencial o vía on-line) y seguimiento
del estudiante para revisar, discutir y
resolver dudas, a nivel individual o en
grupo, sobre los materiales y temas
presentados en las sesiones de exposición
de conceptos y prácticas.

8 60

Actividades de Estudio Personal. Tiempo
dedicado por el estudiante a adquirir las
competencias de cada materia y asimilar
los conocimientos expuestos en las
sesiones de exposición de conceptos y
prácticas, utilizando cuando sea necesario
el material recomendado de consulta.

27 0

Sesiones de Evaluación de Objetivos y
Competencias. Actividades dedicadas a
la evaluación de los conocimientos y del
nivel de desarrollo de las competencias
de la asignatura, a través de los sistemas
de evaluación establecidos y de los
mecanismos e instrumentos específicos
que se determinen.

5 100

Prácticas Externas. Incorporación a la
empresa con convenio de prácticas,
ofreciendo al estudiante un contacto con el
mundo laboral y la oportunidad de aplicar
los conocimientos adquiridos durante sus
estudios.

0 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Explicación de conceptos teóricos.

Resolución de ejercicios.

Presentación de trabajos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Examen Final 40.0 40.0

Exámenes parciales 0.0 0.0

Actividades de Seguimiento 0.0 0.0

Trabajos y Presentaciones 30.0 30.0

Proyectos 15.0 15.0

Valoración de la Empresa o Institución 0.0 0.0

Participación 15.0 15.0

NIVEL 2: Operaciones

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 3
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DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí Sí No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Logística y procesos

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 3 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí Sí No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Los resultados de aprendizaje de la materia Operaciones del Máster en Gestión de Empresas Industriales están diseñados para que el alumno sea ca-
paz de:

· Integrar conocimientos en un entorno global y complejo como el actual.

· Adquirir conocimientos para ser originales y creativos en la dirección, en la toma de decisiones, y en la puesta en práctica de acciones concretas en la empresa.

· Adquirir sensibilidad con los problemas éticos y sociales derivados de la toma de decisiones directiva.

· Gestionar empresas, así como sistemas de producción y de servicios, con un enfoque en el servicio al cliente, la calidad y los costes productivos.

· Comunicarse eficazmente tanto de forma oral como escrita en la empresa.

· Dirigir, verificar y controlar instalaciones, procesos y productos.

5.5.1.3 CONTENIDOS
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Los contenidos de la materia Operaciones del Máster en Gestión de Empresas Industriales son:

· La Estrategia de Operaciones y la Estrategia de la empresa en un entorno global.

· Estrategia del Proceso productivo.

· Dirección de la Cadena de Suministros.

· Localización de instalaciones y redes de distribución.

· Sistema de producción TOYOTA (TPS) y Lean Manufacturing.

· Gestión de Inventarios avanzada.

· Planificación de las necesidades de materiales (MRP) y ERP.

· Casos de empresa.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG1 - Adquirir formación avanzada en gestión empresarial para el desarrollo de la actividad profesional en el mundo empresarial.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT9 - Comprender y trabajar en entornos tecnológicos e industriales, asimilando e incorporando los avances tecnológicos y los
cambios organizativos derivados de su implantación con el objetivo de garantizar la calidad. (Dominio de nuevas tecnologías)

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE5 - Gestionar los procesos y recursos de la empresa para conseguir la satisfacción del cliente con la máxima eficacia y eficiencia.

CE7 - Realizar las funciones de planificar, organizar, liderar y controlar las actividades dentro de la empresa.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Sesiones Presenciales de Exposición de
Conceptos y Procedimientos. Exposición
de la teoría, conceptos y procedimientos
de la materia por parte del profesor.

24 100

Sesiones Presenciales Prácticas: resolución
de ejercicios y casos, debates y visionado
de materiales.

12 50

Elaboración y Presentación de Trabajos
por parte de los Estudiantes. Elaboración
de trabajos por los estudiantes de forma
individual o en grupo y presentación de los
mismos ante la clase.

12 10

Seminarios y Tutorías. Atención
(presencial o vía on-line) y seguimiento
del estudiante para revisar, discutir y
resolver dudas, a nivel individual o en
grupo, sobre los materiales y temas
presentados en las sesiones de exposición
de conceptos y prácticas.

4 60

Actividades de Estudio Personal. Tiempo
dedicado por el estudiante a adquirir las

27 0
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competencias de cada materia y asimilar
los conocimientos expuestos en las
sesiones de exposición de conceptos y
prácticas, utilizando cuando sea necesario
el material recomendado de consulta.

Sesiones de Evaluación de Objetivos y
Competencias. Actividades dedicadas a
la evaluación de los conocimientos y del
nivel de desarrollo de las competencias
de la asignatura, a través de los sistemas
de evaluación establecidos y de los
mecanismos e instrumentos específicos
que se determinen.

3 100

Prácticas Externas. Incorporación a la
empresa con convenio de prácticas,
ofreciendo al estudiante un contacto con el
mundo laboral y la oportunidad de aplicar
los conocimientos adquiridos durante sus
estudios.

0 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Explicación de conceptos teóricos.

Resolución de ejercicios.

Presentación de trabajos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Examen Final 30.0 30.0

Exámenes parciales 30.0 30.0

Actividades de Seguimiento 15.0 15.0

Trabajos y Presentaciones 25.0 25.0

NIVEL 2: Estrategia

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 4,5

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

4,5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí Sí No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No
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NIVEL 3: Análisis y planificación estratégica

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 4,5 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

4,5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí Sí No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Los resultados de aprendizaje de la materia Estrategia del Máster en Gestión de Empresas Industriales están diseñados para que el alumno sea capaz
de:

1. Realizar un análisis externo y un análisis interno de cualquier organización.
2. Formular una estrategia y elaborar un plan para implantarla.
3. Prever los sistemas de control para efectuar un seguimiento de la implantación de la estrategia.
4. Crear ventajas competitivas sostenibles para cualquier organización.
5. Tomar decisiones en situaciones muy diversas.
6. Identificar y resolver problemas.
7. Pensar estratégicamente.
8. Dirigir y liderar organizaciones en entornos muy diversos.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Los contenidos de la materia Estrategia del Máster en Gestión de Empresas Industriales son:

· Estrategia:
o Definiciones;
o Misión, visión, valores, objetivos;
o Proceso: Formulación, implantación y control.

· Análisis del entorno externo general (PESTEL) y sectorial (Porter)

· Análisis interno de la empresa (la visión de la empresa basada en los recursos).

· La ventaja competitiva y la estrategia competitiva.

· La estrategia corporativa: Integración vertical y diversificación.

· La implantación y el control de la estrategia (el Cuadro de Mando Integral).

· Estrategias de crecimiento externo: Fusiones, adquisiciones y alianzas.

· Estrategias de internacionalización: La empresa global.

· Ventaja competitiva:
o en industrias maduras;
o en industrias de base tecnológica;
o en industrias digitales.

· Tendencias en Estrategia:
o nuevo entorno;
o rediseño de organizaciones;
o nuevo rol del directivo.

· Pensar estratégicamente: Teoría de Juegos.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES
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CG1 - Adquirir formación avanzada en gestión empresarial para el desarrollo de la actividad profesional en el mundo empresarial.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT2 - Realizar hipótesis y analizar sistemáticamente las situaciones para determinar las causas y las consecuencias, así como pensar
sobre los pasos requeridos en los procesos y valorar los elementos necesarios para cumplir una tarea o un objetivo y anticiparse de
manera realista a los obstáculos asociados a una situación y planificar la manera de abordarlos. (Pensamiento analítico)

CT6 - Abordar los problemas que se presentan en un entorno empresarial y saber prepararse para resolverlos, así como adaptarse
a los cambios del entorno exterior e interior y convertirlos en oportunidades para la consecución de unos objetivos establecidos:
a la vez que realizar juicios selectivos orientados a elegir entre una o varias alternativas de las posibles, desarrollando criterios
suficientes para saber discernir que se trata de una buena elección, atendiendo al número de alternativas, a las características de
cada una de ellas y a su influencia sobre el resultado final. (Iniciativa y espíritu emprendedor)

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE3 - Adoptar decisiones coherentes con el objetivo de la empresa en los ámbitos de inversión y obtención de recursos financieros.

CE8 - Utilizar eficazmente las tecnologías de la información en el ámbito empresarial.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Sesiones Presenciales de Exposición de
Conceptos y Procedimientos. Exposición
de la teoría, conceptos y procedimientos
de la materia por parte del profesor.

19 100

Sesiones Presenciales Prácticas: resolución
de ejercicios y casos, debates y visionado
de materiales.

32 60

Elaboración y Presentación de Trabajos
por parte de los Estudiantes. Elaboración
de trabajos por los estudiantes de forma
individual o en grupo y presentación de los
mismos ante la clase.

20 10

Seminarios y Tutorías. Atención
(presencial o vía on-line) y seguimiento
del estudiante para revisar, discutir y
resolver dudas, a nivel individual o en
grupo, sobre los materiales y temas
presentados en las sesiones de exposición
de conceptos y prácticas.

6 70

Actividades de Estudio Personal. Tiempo
dedicado por el estudiante a adquirir las
competencias de cada materia y asimilar
los conocimientos expuestos en las
sesiones de exposición de conceptos y
prácticas, utilizando cuando sea necesario
el material recomendado de consulta.

40 0

Sesiones de Evaluación de Objetivos y
Competencias. Actividades dedicadas a

4 100
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la evaluación de los conocimientos y del
nivel de desarrollo de las competencias
de la asignatura, a través de los sistemas
de evaluación establecidos y de los
mecanismos e instrumentos específicos
que se determinen.

Prácticas Externas. Incorporación a la
empresa con convenio de prácticas,
ofreciendo al estudiante un contacto con el
mundo laboral y la oportunidad de aplicar
los conocimientos adquiridos durante sus
estudios.

0 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Explicación de conceptos teóricos.

Resolución de ejercicios.

Presentación de trabajos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Examen Final 0.0 0.0

Exámenes parciales 40.0 40.0

Actividades de Seguimiento 20.0 20.0

Trabajos y Presentaciones 40.0 40.0

Proyectos 0.0 0.0

Valoración de la Empresa o Institución 0.0 0.0

Participación 0.0 0.0

NIVEL 2: Gestión de datos, calidad e innovación

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí Sí No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Análisis y Gestión de Datos

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
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Obligatoria 3 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí Sí No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Gestión de la innovación

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 3 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí Sí No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Los resultados de aprendizaje de la materia Calidad e Innovación del Máster en Gestión de Empresas Industriales están diseñados para que el alumno
sea capaz de:

1. Identificar oportunidades de negocio en entornos industriales
2. Afrontar retos tecnológicos e industriales de forma creativa.
3. Desarrollar y validar prototipos.
4. Conceptualizar proyectos de análisis de datos que den respuesta a las necesidades, oportunidades y visión estratégica del negocio.
5. Modelar, analizar y traducir datos en conocimientos clave del negocio.
6. Adquirir les herramientas analíticas necesarias para el uso eficaz de la información cuantitativa para aplicar mejores decisiones de gestión.
7. Formular una propuesta de valor y un modelo de negocio para un proyecto de Innovación.
8. Afrontar los procesos de innovación desde una perspectiva estratégica y orientada a resultados.
9. Promover una cultura organizativa orientada a los datos.

10. Incorporar las nuevas tecnologías para la eficiente consecución de los objetivos de la empresa.
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5.5.1.3 CONTENIDOS

GESTIÓN DE LA CALIDAD

1. Calidad: Conceptos. La voz del cliente: Levitt, Kano, QFD.
2. Calidad en compras. Muestreo por atributos y por variables.
3. Control de procesos.
4. Validación del proceso.
5. Factores que influyen sobre la calidad del proceso. Diseños experimentales, superficies de respuesta y optimización.
6. Seis Sigma. Estrategia de implementación y ciclo DMAIC

ANÁLISIS Y GESTIÓN DE DATOS

· Introducción al análisis de datos..

· El ciclo del análisis de datos. Metodologías.

· Fuentes de datos.

· Minería de datos.

· Interpretación de datos.

· Realización de informes y visualización.

· Aplicaciones de analítica de datos en contextos industriales y empresariales.

GESTIÓN DE LA INNOVACIÓN

· Evolución de los modelos de innovación empresarial a lo largo de la historia

· El efecto de la cultura empresarial en la innovación

· CANVAS como instrumento para entender el modelo de negocio

· Identificación de oportunidades de negocio en entornos industriales: New Product Blueprinting

· Open Innovation en la práctica: Innovation Brokers

· Formulación de una propuesta de valor superior

· Rapid prototyping y validación de productos y servicios

· Gestión de la Propiedad industrial. Bases de datos de patentes: Sp@cenet

· Gestión de un portafolio de proyectos en grandes empresas: Stage Gate

· Gestión de proyectos de innovación en start-ups: The Lean start up

· Financiación de la innovación. Nuevos modelos de financiación en un entorno digital y conectado

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG1 - Adquirir formación avanzada en gestión empresarial para el desarrollo de la actividad profesional en el mundo empresarial.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT6 - Abordar los problemas que se presentan en un entorno empresarial y saber prepararse para resolverlos, así como adaptarse
a los cambios del entorno exterior e interior y convertirlos en oportunidades para la consecución de unos objetivos establecidos:
a la vez que realizar juicios selectivos orientados a elegir entre una o varias alternativas de las posibles, desarrollando criterios
suficientes para saber discernir que se trata de una buena elección, atendiendo al número de alternativas, a las características de
cada una de ellas y a su influencia sobre el resultado final. (Iniciativa y espíritu emprendedor)

CT9 - Comprender y trabajar en entornos tecnológicos e industriales, asimilando e incorporando los avances tecnológicos y los
cambios organizativos derivados de su implantación con el objetivo de garantizar la calidad. (Dominio de nuevas tecnologías)

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE7 - Realizar las funciones de planificar, organizar, liderar y controlar las actividades dentro de la empresa.

CE8 - Utilizar eficazmente las tecnologías de la información en el ámbito empresarial.
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5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Sesiones Presenciales de Exposición de
Conceptos y Procedimientos. Exposición
de la teoría, conceptos y procedimientos
de la materia por parte del profesor.

35 100

Sesiones Presenciales Prácticas: resolución
de ejercicios y casos, debates y visionado
de materiales.

35 70

Elaboración y Presentación de Trabajos
por parte de los Estudiantes. Elaboración
de trabajos por los estudiantes de forma
individual o en grupo y presentación de los
mismos ante la clase.

33 10

Seminarios y Tutorías. Atención
(presencial o vía on-line) y seguimiento
del estudiante para revisar, discutir y
resolver dudas, a nivel individual o en
grupo, sobre los materiales y temas
presentados en las sesiones de exposición
de conceptos y prácticas.

10 50

Actividades de Estudio Personal. Tiempo
dedicado por el estudiante a adquirir las
competencias de cada materia y asimilar
los conocimientos expuestos en las
sesiones de exposición de conceptos y
prácticas, utilizando cuando sea necesario
el material recomendado de consulta.

50 0

Sesiones de Evaluación de Objetivos y
Competencias. Actividades dedicadas a
la evaluación de los conocimientos y del
nivel de desarrollo de las competencias
de la asignatura, a través de los sistemas
de evaluación establecidos y de los
mecanismos e instrumentos específicos
que se determinen.

4 100

Prácticas Externas. Incorporación a la
empresa con convenio de prácticas,
ofreciendo al estudiante un contacto con el
mundo laboral y la oportunidad de aplicar
los conocimientos adquiridos durante sus
estudios.

0 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Explicación de conceptos teóricos.

Resolución de ejercicios.

Presentación de trabajos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Examen Final 0.0 40.0

Exámenes parciales 0.0 30.0

Actividades de Seguimiento 0.0 30.0

Trabajos y Presentaciones 30.0 30.0

Proyectos 0.0 40.0

Valoración de la Empresa o Institución 0.0 0.0
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Participación 0.0 0.0

NIVEL 2: Formación Humana

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí Sí No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Ética y Responsabilidad Social de la Empresa

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 3

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí Sí No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Los resultados de aprendizaje de la materia Formación Humana del Máster en Gestión de Empresas Industriales están diseñados para que el alumno
sea capaz de:

1. Valorar el factor humano en la economía y en los negocios.
2. Actuar de forma tal que sus decisiones y actitudes promuevan a la persona en la empresa reconociendo el valor supremo de la dignidad humana en toda situa-

ción.
3. Reconocer y evaluar de forma acertada las diferentes problemáticas éticas que se presentan en la empresa.
4. Analizar la práctica de la RSC en la empresa.
5. Implementar y promover el desarrollo de políticas y prácticas de la RSC en la empresa.
6. Analizar y promover la sostenibilidad en la empresa.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Los contenidos de la materia Formación Humana del Máster en Gestión de Empresas Industriales son:

Aproximación al contexto social y económico mundial
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Características sociales y antropológicas

Los problemas medioambientales

La desigualdad económica

Ética Económica y Ética Empresarial

Ética económica y Ética de las finanzas

Ética de la empresa como ética aplicada

Teoría y práctica de la RSC

Análisis ético de la empresa a través de sus Stakeholders.

La sostenibilidad empresarial

Práctica de la RSC. Análisis de la RSC

Iniciativas de promoción de la RSC

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG1 - Adquirir formación avanzada en gestión empresarial para el desarrollo de la actividad profesional en el mundo empresarial.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Realizar elecciones empresariales éticamente fundamentadas. (Compromiso ético)

CT2 - Realizar hipótesis y analizar sistemáticamente las situaciones para determinar las causas y las consecuencias, así como pensar
sobre los pasos requeridos en los procesos y valorar los elementos necesarios para cumplir una tarea o un objetivo y anticiparse de
manera realista a los obstáculos asociados a una situación y planificar la manera de abordarlos. (Pensamiento analítico)

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE9 - Integrar una serie de valores personales y criterios para la toma de decisiones que ayuden a ser un empresario competente y
honesto.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Sesiones Presenciales de Exposición de
Conceptos y Procedimientos. Exposición
de la teoría, conceptos y procedimientos
de la materia por parte del profesor.

18 100

Sesiones Presenciales Prácticas: resolución
de ejercicios y casos, debates y visionado
de materiales.

18 60

Elaboración y Presentación de Trabajos
por parte de los Estudiantes. Elaboración
de trabajos por los estudiantes de forma

14 10
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individual o en grupo y presentación de los
mismos ante la clase.

Seminarios y Tutorías. Atención
(presencial o vía on-line) y seguimiento
del estudiante para revisar, discutir y
resolver dudas, a nivel individual o en
grupo, sobre los materiales y temas
presentados en las sesiones de exposición
de conceptos y prácticas.

8 70

Actividades de Estudio Personal. Tiempo
dedicado por el estudiante a adquirir las
competencias de cada materia y asimilar
los conocimientos expuestos en las
sesiones de exposición de conceptos y
prácticas, utilizando cuando sea necesario
el material recomendado de consulta.

19 0

Sesiones de Evaluación de Objetivos y
Competencias. Actividades dedicadas a
la evaluación de los conocimientos y del
nivel de desarrollo de las competencias
de la asignatura, a través de los sistemas
de evaluación establecidos y de los
mecanismos e instrumentos específicos
que se determinen.

2.5 100

Prácticas Externas. Incorporación a la
empresa con convenio de prácticas,
ofreciendo al estudiante un contacto con el
mundo laboral y la oportunidad de aplicar
los conocimientos adquiridos durante sus
estudios.

0 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Explicación de conceptos teóricos.

Resolución de ejercicios.

Presentación de trabajos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Examen Final 33.0 33.0

Exámenes parciales 25.0 25.0

Actividades de Seguimiento 15.0 15.0

Trabajos y Presentaciones 27.0 27.0

Proyectos 0.0 0.0

Valoración de la Empresa o Institución 0.0 0.0

Participación 0.0 0.0

5.5 NIVEL 1: Prácticas en empresa

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Prácticas en Empresa

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 7,5

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

7,5
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ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí Sí No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Los resultados de aprendizaje de la materia Prácticas en Empresa del Máster en Gestión de Empresas Industriales están diseñados para que el
alumno sea capaz de:

· Asumir responsabilidades en el trabajo

· Desarrollar con eficiencia las tareas asignadas.

· Comunicar con fluidez a nivel oral y escrito.

· Adaptarse al cambio

· Orientar la actividad profesional al resultado

· Asumir iniciativas y tomar decisiones

· Trabajar en equipo

· Mostrar su capacidad analítica

· Aplicar el compromiso ético en la toma de decisiones

· Mostrar flexibilidad y adaptabilidad a las necesidades del mercado laboral.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Memoria a presentar por el alumno sobre su estancia en la empresa.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG1 - Adquirir formación avanzada en gestión empresarial para el desarrollo de la actividad profesional en el mundo empresarial.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT3 - Determinar objetivos y valorar los indicadores que permiten cuantificar su grado de cumplimiento, así como buscar,
seleccionar e interpretar la información relevante para la consecución de los objetivos. (Orientación al logro)

CT5 - Asumir el rol de líder de un equipo de forma responsable, estableciendo y comunicando estándares elevados para el
rendimiento del grupo, así como promover la eficacia del equipo y asegurarse de que comparte los objetivos y que las tareas
asignadas se realizan adecuadamente. (Liderazago y dirección de equipos)
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CT6 - Abordar los problemas que se presentan en un entorno empresarial y saber prepararse para resolverlos, así como adaptarse
a los cambios del entorno exterior e interior y convertirlos en oportunidades para la consecución de unos objetivos establecidos:
a la vez que realizar juicios selectivos orientados a elegir entre una o varias alternativas de las posibles, desarrollando criterios
suficientes para saber discernir que se trata de una buena elección, atendiendo al número de alternativas, a las características de
cada una de ellas y a su influencia sobre el resultado final. (Iniciativa y espíritu emprendedor)

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE5 - Gestionar los procesos y recursos de la empresa para conseguir la satisfacción del cliente con la máxima eficacia y eficiencia.

CE7 - Realizar las funciones de planificar, organizar, liderar y controlar las actividades dentro de la empresa.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Sesiones Presenciales de Exposición de
Conceptos y Procedimientos. Exposición
de la teoría, conceptos y procedimientos
de la materia por parte del profesor.

0 0

Sesiones Presenciales Prácticas: resolución
de ejercicios y casos, debates y visionado
de materiales.

0 0

Elaboración y Presentación de Trabajos
por parte de los Estudiantes. Elaboración
de trabajos por los estudiantes de forma
individual o en grupo y presentación de los
mismos ante la clase.

27 10

Seminarios y Tutorías. Atención
(presencial o vía on-line) y seguimiento
del estudiante para revisar, discutir y
resolver dudas, a nivel individual o en
grupo, sobre los materiales y temas
presentados en las sesiones de exposición
de conceptos y prácticas.

8 50

Actividades de Estudio Personal. Tiempo
dedicado por el estudiante a adquirir las
competencias de cada materia y asimilar
los conocimientos expuestos en las
sesiones de exposición de conceptos y
prácticas, utilizando cuando sea necesario
el material recomendado de consulta.

0 0

Sesiones de Evaluación de Objetivos y
Competencias. Actividades dedicadas a
la evaluación de los conocimientos y del
nivel de desarrollo de las competencias
de la asignatura, a través de los sistemas
de evaluación establecidos y de los
mecanismos e instrumentos específicos
que se determinen.

4 50

Prácticas Externas. Incorporación a la
empresa con convenio de prácticas,
ofreciendo al estudiante un contacto con el
mundo laboral y la oportunidad de aplicar
los conocimientos adquiridos durante sus
estudios.

200 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Colaboración con la empresa.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Examen Final 0.0 0.0
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Exámenes parciales 0.0 0.0

Actividades de Seguimiento 0.0 0.0

Trabajos y Presentaciones 0.0 0.0

Proyectos 50.0 50.0

Valoración de la Empresa o Institución 50.0 50.0

Participación 0.0 0.0

5.5 NIVEL 1: Trabajo Final de Máster

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Trabajo Final de Máster

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí Sí No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

El Trabajo Final de Máster (TFM) consiste en la confección de un business plan o plan de creación de un negocio y estudio de la rentabilidad y puesta
en funcionamiento del mismo, a través del cual el alumno aplicará, de forma práctica, todos los conocimientos adquiridos en las diferentes asignaturas
del Máster.

5.5.1.3 CONTENIDOS

· Primera hoja, suministrada por la Secretaría General del IQS según formato estandarizado.

· Agradecimientos, si el alumno lo considera oportuno.

· Resumen ejecutivo.

· Índice.

· El cuerpo del trabajo, estructurado en los capítulos correspondientes.

· Las conclusiones del trabajo que se leerán en la defensa

· La bibliografía debidamente referenciada.

· Los anexos que se consideren oportunos.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG1 - Adquirir formación avanzada en gestión empresarial para el desarrollo de la actividad profesional en el mundo empresarial.
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CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Realizar elecciones empresariales éticamente fundamentadas. (Compromiso ético)

CT2 - Realizar hipótesis y analizar sistemáticamente las situaciones para determinar las causas y las consecuencias, así como pensar
sobre los pasos requeridos en los procesos y valorar los elementos necesarios para cumplir una tarea o un objetivo y anticiparse de
manera realista a los obstáculos asociados a una situación y planificar la manera de abordarlos. (Pensamiento analítico)

CT3 - Determinar objetivos y valorar los indicadores que permiten cuantificar su grado de cumplimiento, así como buscar,
seleccionar e interpretar la información relevante para la consecución de los objetivos. (Orientación al logro)

CT4 - Realizar una correcta planificación conceptual (generar las ideas a comunicar, organizarlas y evaluar la mejor manera para
comunicarlas) y comunicarla utilizando los instrumentos informáticos adecuados a nivel oral y escrito, así como transmitir las
conclusiones, los conocimientos y las razones que las sustentan tanto a públicos especializados como no especializados (Impacto e
influencia comunicativa ante públicos especializados y no especializados).

CT5 - Asumir el rol de líder de un equipo de forma responsable, estableciendo y comunicando estándares elevados para el
rendimiento del grupo, así como promover la eficacia del equipo y asegurarse de que comparte los objetivos y que las tareas
asignadas se realizan adecuadamente. (Liderazago y dirección de equipos)

CT6 - Abordar los problemas que se presentan en un entorno empresarial y saber prepararse para resolverlos, así como adaptarse
a los cambios del entorno exterior e interior y convertirlos en oportunidades para la consecución de unos objetivos establecidos:
a la vez que realizar juicios selectivos orientados a elegir entre una o varias alternativas de las posibles, desarrollando criterios
suficientes para saber discernir que se trata de una buena elección, atendiendo al número de alternativas, a las características de
cada una de ellas y a su influencia sobre el resultado final. (Iniciativa y espíritu emprendedor)

CT7 - Servir y satisfacer las necesidades de los clientes, lo que supone saber buscar la información relevante sobre las necesidades
de los clientes, así como diagnosticar la situación y adaptar los productos y servicios a dichas necesidades, mostrando actitud
comercial para conseguir estos objetivos (Orientación al cliente)

CT8 - Trabajar en entornos multidisciplinares y multiculturales, demostrando habilidad suficiente para utilizar el inglés como
idioma habitual en el entorno empresarial (Visión global e internacional)

CT9 - Comprender y trabajar en entornos tecnológicos e industriales, asimilando e incorporando los avances tecnológicos y los
cambios organizativos derivados de su implantación con el objetivo de garantizar la calidad. (Dominio de nuevas tecnologías)

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE1 - Analizar las relaciones existentes en el entorno económico global, los factores económicos que intervienen y sus
repercusiones para la empresa.

CE2 - Interpretar la contabilidad de la empresa y extraer conclusiones válidas sobre su situación económico-financiera y su
evolución futura.

CE3 - Adoptar decisiones coherentes con el objetivo de la empresa en los ámbitos de inversión y obtención de recursos financieros.

CE4 - Analizar y evaluar las necesidades del consumidor y de los clientes y trabajar en profundidad los diferentes instrumentos de
producto, precio, promoción y distribución.

CE5 - Gestionar los procesos y recursos de la empresa para conseguir la satisfacción del cliente con la máxima eficacia y eficiencia.

CE6 - Conocer el entorno jurídico y social en el que se desenvuelve la empresa.

CE7 - Realizar las funciones de planificar, organizar, liderar y controlar las actividades dentro de la empresa.

CE8 - Utilizar eficazmente las tecnologías de la información en el ámbito empresarial.

CE9 - Integrar una serie de valores personales y criterios para la toma de decisiones que ayuden a ser un empresario competente y
honesto.
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5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Sesiones Presenciales de Exposición de
Conceptos y Procedimientos. Exposición
de la teoría, conceptos y procedimientos
de la materia por parte del profesor.

14 100

Sesiones Presenciales Prácticas: resolución
de ejercicios y casos, debates y visionado
de materiales.

50 40

Elaboración y Presentación de Trabajos
por parte de los Estudiantes. Elaboración
de trabajos por los estudiantes de forma
individual o en grupo y presentación de los
mismos ante la clase.

40 10

Seminarios y Tutorías. Atención
(presencial o vía on-line) y seguimiento
del estudiante para revisar, discutir y
resolver dudas, a nivel individual o en
grupo, sobre los materiales y temas
presentados en las sesiones de exposición
de conceptos y prácticas.

27 50

Actividades de Estudio Personal. Tiempo
dedicado por el estudiante a adquirir las
competencias de cada materia y asimilar
los conocimientos expuestos en las
sesiones de exposición de conceptos y
prácticas, utilizando cuando sea necesario
el material recomendado de consulta.

38 0

Sesiones de Evaluación de Objetivos y
Competencias. Actividades dedicadas a
la evaluación de los conocimientos y del
nivel de desarrollo de las competencias
de la asignatura, a través de los sistemas
de evaluación establecidos y de los
mecanismos e instrumentos específicos
que se determinen.

3 100

Prácticas Externas. Incorporación a la
empresa con convenio de prácticas,
ofreciendo al estudiante un contacto con el
mundo laboral y la oportunidad de aplicar
los conocimientos adquiridos durante sus
estudios.

0 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Explicación de conceptos teóricos.

Presentación de trabajos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Examen Final 0.0 0.0

Exámenes parciales 0.0 0.0

Actividades de Seguimiento 0.0 0.0

Trabajos y Presentaciones 0.0 0.0

Proyectos 100.0 100.0

Valoración de la Empresa o Institución 0.0 0.0

Participación 0.0 0.0
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6. PERSONAL ACADÉMICO
6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOS HUMANOS

Universidad Categoría Total % Doctores % Horas %

Universidad Ramón Llull Profesor Adjunto 8 0 5

Universidad Ramón Llull Profesor Titular 16 100 17

Universidad Ramón Llull Profesor
Contratado
Doctor

58 100 65

Universidad de Barcelona Profesor
Asociado

8 100 7,5

(incluye profesor
asociado de C.C.:
de Salud)

Universidad Ramón Llull Catedrático de
Universidad

8 100 5

PERSONAL ACADÉMICO

Ver Apartado 6: Anexo 1.

6.2 OTROS RECURSOS HUMANOS

Ver Apartado 6: Anexo 2.

7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS
Justificación de que los medios materiales disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.

8. RESULTADOS PREVISTOS
8.1 ESTIMACIÓN DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACIÓN % TASA DE ABANDONO % TASA DE EFICIENCIA %

80 10 85

CODIGO TASA VALOR %

No existen datos

Justificación de los Indicadores Propuestos:

Ver Apartado 8: Anexo 1.

8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOS RESULTADOS

Se aplicará al Máster Universitario en Gestión de Empresas Industriales el plan de assessment de IQS School of Management, basado en los criterios
de acreditación de la AACSB. Este plan contempla la utilización de dos tipos de instrumentos para evaluar el desarrollo y la consecución de las compe-
tencias:

a) Instrumentos directos: Se aplican durante el proceso de aprendizaje. A través de ellos los estudiantes demuestran sus conocimientos y habilidades
durante el proceso de aprendizaje y permiten que el profesor tenga un conocimiento del desarrollo y logro de los estudiantes. Son instrumentos inte-
grados plenamente en el proceso de aprendizaje.

Sobre los instrumentos directos destacamos ejercicios de autoevaluación o cuestionarios de evaluación estandarizados para la competencia de comu-
nicación oral y escrita y para la de trabajo en equipo. Para aquellas competencias que no existe un instrumento estándar, a través de diversas activida-
des como presentaciones por parte de los estudiantes, resolución de ejercicios, casos prácticos, realización de proyectos, etc., los profesores evalúan
la adquisición de las competencias descritas.

b) Instrumentos indirectos: Reflejan cómo es percibido ese aprendizaje por diferentes stakeholders o los propios estudiantes. Son diferentes encuestas
diseñadas principalmente para poder tener información valiosa de los logros de los estudiantes. Concretamente son las siguientes encuestas:

Encuesta estudiantes último año del programa.

Encuesta a graduados

Encuesta a empleadores

La combinación mixta de instrumentos directos e indirectos que recogen evidencias del proceso de aprendizaje enriquece el proceso de assessment
de los objetivos educacionales. Los instrumentos directos de assessment son más adecuados para mejorar la formación de los estudiantes sobre los
que se está realizando la evaluación. Por otra parte, los instrumentos indirectos, como encuestas a graduados, empleadores o estudiantes, aunque no
permites la mejora sobre la promoción en la que se ha hecho la evaluación, son excelentes indicadores que reflejan el grado en que los estudiantes
han logrado el ejercicio satisfactorio de los objetivos educacionales, lo que permitirá mejorar el proceso de aprendizaje para futuras promociones.

9. SISTEMA DE GARANTÍA DE CALIDAD
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ENLACE http://www.iqs.edu/es/conoce-iqs/sistema-de-garantía-de-calidad

10. CALENDARIO DE IMPLANTACIÓN
10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACIÓN

CURSO DE INICIO 2009

Ver Apartado 10: Anexo 1.

10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACIÓN

Previamente a la implementación del Máster Universitario en Gestión de Empresas Industriales, IQS School of Management (en aquel momento Facul-
tad de Economía IQS) no ofrecía ningún título oficial con la categoría de Máster oficial cuyos estudiantes pudieran acogerse a algún procedimiento de
adaptación al nuevo plan de estudios.

10.3 ENSEÑANZAS QUE SE EXTINGUEN

CÓDIGO ESTUDIO - CENTRO

11. PERSONAS ASOCIADAS A LA SOLICITUD
11.1 RESPONSABLE DEL TÍTULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

36928046M Carlos Moslares García

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Via Augusta, 390 08017 Barcelona Barcelona

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

decade@iqs.url.edu 669466638 932672032 Decano

11.2 REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

77783978W José María Garrell Guiu

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Claravall, 1-3 08022 Barcelona Barcelona

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

vicerectorat.docencia@url.edu 691272138 936022249 Rector

11.3 SOLICITANTE

El responsable del título no es el solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

37327763M Anna Cervera Vila

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Claravall, 1-3 08022 Barcelona Barcelona

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

vicerectorat.docencia@url.edu 691272138 936022249 Responsable del área del
Vicerectorado de Política
Académica
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Apartado 2: Anexo 1
Nombre :2. Justificación (17-09-08).pdf

HASH SHA1 :6DB4F008D9935F37EA83F7188CBF46E0D51412DE

Código CSV :264573848564221822544002
Ver Fichero: 2. Justificación (17-09-08).pdf
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Apartado 4: Anexo 1
Nombre :4. 1 Sistemas de Informacion previos.pdf

HASH SHA1 :241B74A3BFAE8DF7E298E284BDD5ED05549BC033

Código CSV :259581664992754571651063
Ver Fichero: 4. 1 Sistemas de Informacion previos.pdf
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Apartado 5: Anexo 1
Nombre :5 Planificación de las enseñanzas (20-07-17).pdf
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Ver Fichero: 5 Planificación de las enseñanzas (20-07-17).pdf
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Apartado 6: Anexo 1
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Apartado 6: Anexo 2
Nombre :6.2 Otros Recursos Humanos (17-09-15).pdf
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Apartado 7: Anexo 1
Nombre :7 Recursos materiales y servicios.pdf
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Apartado 8: Anexo 1
Nombre :8.1 Resultados previstos (17-09-25).pdf
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Apartado 10: Anexo 1
Nombre :10.1 Calendario de implementación.pdf
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10.1 Calendario de implementación 


 


 


El Máster en Gestión de Empresas Industriales empezó a impartirse a partir del año 
académico 2009-10, con implantación anual. 
 
El cronograma de organización interna de los estudios responde al siguiente esquema: 
 


Enero - 
setiembre 


Finales 
setiembre 


– 
principios 
octubre 


Primer 
semestre 


Segundo 
semestre 


Con 
posterioridad 
al mes de 
junio 


- Periodo de 
publicitación 
y 
matriculación 
del Máster 


Inicio 
curso 
Académico 


- Presencia 
alumno en el 
centro. 


- Prácticas en 
Empresa. 
 
- Trabajo Final 
de Máster. 
 
- Presencia 
alumno en el 
centro resto 
asignaturas. 


-Segunda 
convocatoria 
asignaturas. 


 
 
 
10.2. Procedimiento de adaptación, en su caso, de los estudiantes de los estudios 
existentes al nuevo plan de estudios 
 
IQS School of Management (en aquel momento Facultad de Economía IQS) no ofrecía ningún 
título oficial con la categoría de Máster oficial cuyos estudiantes pudieran acogerse a algún 
procedimiento de adaptación al nuevo plan de estudios. 
 
10.3. Enseñanzas que se extinguen por la implantación del correspondiente título 
propuesto. 
 
Previamente a la realización del Máster Universitario en Gestión de Empresas Industriales, 
IQS School of Management (en aquel momento, Facultad de Economía IQS) no ofrecía 
ningún Máster Oficial de este tipo que tuviera que ser extinguido con la implantación del 
nuevo título propuesto. 
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2. JUSTIFICACIÓN 
 


2.1 JUSTIFICACIÓN DEL TÍTULO 


El Máster Universitario en Gestión de Empresas Industriales impartido por la IQS School of 


Management se plantea como un máster con un objetivo profesionalizador. Está orientado a 


estudiantes procedentes de carreras científico-tecnológicas -recién titulados o de 


incorporación reciente en el mercado laboral-  que quieran desarrollar su actividad profesional 


futura en el mundo de la empresa, preferentemente industrial y que, a través de la realización 


del Máster, busquen adquirir los conocimientos y las habilidades necesarios para poder 


asumir el ejercicio de actividades de carácter profesional relativas a la gestión y dirección 


empresarial. 


 


El Máster Universitario en Gestión de Empresas Industriales por la Universitat Ramon Llull, 


cuya justificación y memoria se presenta, fue verificado positivamente con resolución del 


Consejo de Universidades, de fecha 6 de marzo de 2.009. Posteriormente, renovó la 


acreditación correspondiente al cuarto año de implantación, con fecha 11 de marzo de 2.015. 


La Memoria de este Máster estaba pendiente de introducir en el aplicativo de la sede 


electrónica del Ministerio de Educación, Cultura y Deporte,  operativo con posterioridad a la 


verificación e implantación (Curso 2009-2010) de este Máster.  


 


A continuación se exponen la justificación de carácter académico, profesional y científico, así 


como algunos referentes que se expusieron en el momento de la solicitud del título, 


añadiendo algunas actualizaciones de estos referentes. 


 


A nivel académico, su interés radica en ofrecer a titulados procedentes de carreras científico-


tecnológica una formación avanzada que les permita asumir cargos de responsabilidad en la 


gestión y dirección de la empresa, preferentemente industrial.  Cabe señalar que IQS tiene 
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una larga tradición en la impartición de formación de carácter empresarial a titulados con 


perfil científico-tecnológico. Esta tradición se remonta al año 1981, cuando, atendiendo a las 


peticiones surgidas por sus propios titulados procedentes de carreras científico-tecnológicas 


creó el Diploma en Gestión de la Empresa Industrial, para dar una formación avanzada en 


gestión empresarial a dichos titulados. Esta necesidad de formación empresarial se ha ido 


manteniendo a lo largo del tiempo. A modo de ejemplo,  señalar que, en el momento 


presente, en la Asociación de Graduados de IQS (AIQS) -que surge de la fusión en el año 2015 


de la Asociación de Químicos e Ingenieros del Instituto Químico de Sarriá y de la IQS Business 


Alumni y que cuenta con un total de 1.873 asociados-  más del 60% de sus asociados han 


desarrollado o están desarrollando su actividad profesional en cargos directivos de gestión y 


dirección empresarial. Buena parte de ellos, a lo largo de su carrera, se han dirigido a la 


institución para participar en algunos de los programas de gestión empresarial que el IQS 


viene ofreciendo. 


A nivel profesional, el Máster va dirigido a ofrecer una formación avanzada que capacite a los 


titulados con formación científico-tecnológica para ejercer responsabilidades de gestión y de 


dirección en empresas preferentemente industriales.  


Las actividades directivas y de gestión dentro de las empresas de carácter industrial son cada 


vez más asumidas por directivos procedentes de ámbitos de conocimientos técnicos, como 


ingenieros industriales o ingenieros químicos, que han recibido una formación específica de 


carácter empresarial. El ejemplo expuesto, referido al porcentaje de miembros de la 


Asociación de Químicos e Ingenieros del IQS que han desarrollado o desarrollan su actividad 


profesional en cargos directivos de gestión y dirección empresarial, puede ser una muestra 


representativa de esta situación. 


Asimismo, cabe remarcar que el sector industrial sigue teniendo un papel importante para el 


conjunto de la economía española y catalana. Según el Instituto Nacional de Estadística el peso 


relativo del sector industrial en el conjunto del PIB español se situaba en el año 2015 en el 


21,1%, cifra ligeramente por encima del 19,1% que según IDESCAT, representaba, en el año 


2016, el sector industrial dentro de la economía de Catalunya.  
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A nivel científico, la ampliación de conocimientos de carácter empresarial que ofrece el 


Máster Universitario en Gestión de Empresas Industriales a titulados preferentemente 


procedentes de carreras científico-tecnológicas, tiene un interés científico al representar una 


oportunidad para aplicar al mundo de la empresa la base tecnológica y científica que han 


adquirido a lo largo de los estudios de grado. Una de las aportaciones de esta base científica 


al sector productivo industrial puede traducirse que los titulados sean capaces de aportar, a 


las empresas a las que se incorporen, la capacidad de diseñar, generar y comercializar nuevos 


productos o la de perfeccionar los procesos de producción y comercialización de los ya 


existentes. Este aspecto adquiere mayor relevancia en un sector donde las ventajas 


competitivas respecto a terceros países vendrán cada vez más por la capacidad de crear valor 


añadido, de modernizarse tecnológicamente y de innovar.   


 


Si nos centramos en la institución que imparte el Máster Universitario en Gestión de Empresas 


Industriales, cabe señalar que IQS School of Management posee una amplia experiencia en la 


formación de directivos procedentes de ámbitos de conocimientos  científico-tecnológicos 


que, una vez incorporados en puestos de responsabilidad dentro de la empresa, requieren de 


una formación avanzada y específica para el correcto desarrollo de su actividad profesional. 


Tal como se ha citado anteriormente, para cubrir este objetivo, en el año 1981 IQS inició la 


impartición del Diploma en Gestión de la Empresa Industrial, diploma que posteriormente se 


transformó en Máster no oficial concedido como título propio de la Universitat Ramon Llull. 


La orientación de este título propio iba dirigida a personas que, con una experiencia 


profesional demostrada, ya estaban incorporados en puestos de responsabilidad dentro de la 


empresa y querían adquirir una formación específica y avanzada del ámbito empresarial. 


 


Con la implementación del Espacio Europeo de Educación Superior, el citado Máster no oficial 


en Gestión de la Empresa Industrial se transformó con el actual Máster Universitario en 


Gestión de Empresas Industriales, iniciándose su impartición en el curso académico 2009-


2010. El Máster Universitario en Gestión de Empresas Industriales por la Universitat Ramon 


Llull, fue verificado positivamente con resolución del Consejo de Universidades, de fecha 6 de 
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marzo de 2009 y, posteriormente, renovó la acreditación correspondiente al cuarto año de 


implantación, con fecha 11 de marzo de 2015.  


 


Como elemento adicional, comentar que  IQS School of Management viene impartiendo desde 


el año 1991 los estudios oficiales de Administración y Dirección de Empresas en el seno de la 


Universitat Ramon Llull. De hecho, fue la propia Univesitat Ramon Llull quién, en el momento 


de su fundación, solicitó a IQS, atendiendo a la experiencia mostrada en la realización de 


estudios de carácter empresarial, la creación de la Facultad de Economía IQS para la 


realización de la Licenciatura en Administración y Dirección de Empresas que, en el curso 


académico 2008-2009, se transformaron en el actual Grado en Administración y Dirección de 


Empresas. Desde esa fecha, en el transcurso de estos 25 años de impartición, primero de la 


Licenciatura y, posteriormente, del Grado, se han graduado más de dos mil licenciados en 


Administración y Dirección de Empresas que ejercen su labor profesional con notable éxito en 


el mundo empresarial. Comentar, por último, que en el año 2011, la Facultad de Economía 


IQS cambió su denominación por la actual de IQS School of Management/Facultad de 


Economía IQS. 


 


En reconocimiento a la labor realizada, la Facultad de Economía IQS recibió, en el año 2007, 


la acreditación internacional por parte de la AACSB (Association to Advance Collegiate Schools 


of Business). La AACSB es la primera organización internacional de acreditación para estudios 


de grado, máster y doctorado en las áreas de negocios y contabilidad.  En el momento 


presente, a nivel mundial, tan sólo existen 540 instituciones que hayan alcanzado este 


reconocimiento internacional. En Estados Unidos de América sólo unas 450 Universidades y 


escuelas de negocios de entre las 5.000 existentes han alcanzado la acreditación, siendo una 


minoría las entidades acreditadas repartidas por el resto del mundo, En España, son cinco las 


instituciones de prestigio, tanto públicas como privadas, que han obtenido esta acreditación: 


la Universidad Carlos III; IESE Business School; ESADE Business School; Instituto de Empresa e 


IQS School of Management.  
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Esta acreditación por parte de la AACSB evidencia el interés académico, científico y profesional 


de los estudios de IQS School of Management. El proceso de acreditación contempla la 


renovación de la misma cada cinco años. IQS superó en primera instancia la reacreditación de 


forma favorable en el año 2011 y, recientemente, en el año 2016. 


 


En otro orden de cosas y, tal como se especifica en el apartado 6.1 de esta memoria, cabe 


señalar que el perfil de profesorado cumple con los perfiles requeridos para proveer de 


formación de carácter empresarial, en lo que respecta tanto a los ámbitos académicos -


asociados a investigación y a experiencia docente- como de trayectoria en el mundo laboral. 


 


2.2 Demanda de la sociedad y del mercado laboral. 


 


Tal como se ha detallado previamente, el objetivo del Máster Universitario en Gestión de 


Empresas Industriales radica en ofrecer a titulados procedentes de carreras científico-


tecnológica una formación avanzada que les permita asumir cargos de responsabilidad en la 


gestión y dirección de la empresa, preferentemente industrial, en su trayectoria profesional 


futura. 


 


A la vista de los perfiles profesionales desarrollados por los alumnos graduados en el Máster, 


puede considerarse que, hasta el momento presente, este objetivo se viene cumpliendo de 


forma satisfactoria. El actual Máster Universitario en Gestión de Empresas Industriales 


empezó a impartirse en el marco del Espacio Europeo de Educación Superior en el curso 


académico 2009-2010, por lo que, en la actualidad, se han graduado nueve promociones de 


alumnos. A partir del análisis de los perfiles publicados en linkedin -donde se puede contrastar 


la evolución laboral de los graduados- se observa que un 13,5 % de los graduados han 


orientado su actividad profesional hacia ámbitos eminentemente de carácter científico o 


tecnológico, vinculados con los estudios de grado que habían realizado en su etapa inicial de 


formación universitaria. En este grupo se incluyen graduados que desarrollan su tarea 
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profesional en departamentos de calidad, como técnicos de laboratorio, como farmacéuticos, 


como investigadores o como ingenieros de energía.  


 


Por el contrario, el 86,4% restante de graduados reflejan en su perfil profesional una actividad 


laboral vinculada con distintos ámbitos de la gestión empresarial. La siguiente tabla muestra 


las diferentes áreas funcionales en las que los graduados del Máster Universitario en Gestión 


de Empresas Industriales -de los cuáles se ha podido obtener información- están 


desarrollando su actividad. 


Tabla 1. 


Porcentaje de graduados en función del perfil profesional donde realizan su actividad. 


 Porcentaje de graduados 
Perfiles profesionales que desarrollan su actividad 


 
en el correspondiente perfil 


profesional 


Consultor de proyectos 5,10% 


Plant Manager 22,00% 
Departamento de 
Marketing 18,60% 


Innovation manager 6,77% 


Director de operaciones 18,64% 


Analista de inversiones 6,77% 


Data analysis 1,70% 


Emprendedor 1,70% 


Dpto. Recursos Humanos 1,70% 


Departamento compras 1,70% 


Departamento Finanzas 1,70% 
TOTAL 86,38% 


 


Estos resultados pueden ser indicativos del interés que tiene el sector productivo industrial 


por la opción de incorporar en sus distintos departamentos graduados que tengan una 


formación universitaria inicial de carácter científico-tecnológico, complementada con una 


formación avanzada de gestión empresarial. A la vez, corroboran la utilidad que puede haber 
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tenido para los graduados la oportunidad de haber ampliado el abanico de opciones 


profesionales más allá de los ámbitos exclusivamente científicos o tecnológicos derivados de 


su formación universitaria inicial, con otros ámbitos de la gestión empresarial a los que la 


realización del Máster ha contribuido a que pudieran acceder. Asimismo, señalar que un 10% 


de dichos graduados de estas primeras promociones están desarrollando su actividad 


profesional en el extranjero, en concreto, en países como Alemania, Reino Unido, Estados 


Unidos, Holanda, Bélgica o China. 


 


Adicionalmente, comentar que varios estudios constatan la idoneidad de un perfil curricular 


que combine formación científico-tecnológica con conocimientos y habilidades orientadas a 


la gestión empresarial. A modo de ejemplo, la empresa de Formación y Empleo Adecco señala 


en su informe XII Informe Los + Buscados de Spring Professional 20171 que los perfiles más 


demandados y más cotizados del mercado de trabajo español en 2017 serán “Perfiles muy 


diferentes por su formación y especificidades pero con un denominador común: ser 


estratégicos para los sectores que los reclaman. Además, cada vez es más importante que 


estos nuevos profesionales tengan un perfil multidisciplinar, con una gran polivalencia, 


capacidad analítica y orientación a resultados, así como una visión estratégica, proactividad y 


adaptación al cambio, necesidades que están más presentes que nunca en las empresas”, 


añadiendo que “Además, para 2017 las compañías no perderán de vista la necesidad de contar 


cada vez más con perfiles tecnológicos. Y es que el área IT y TELCO no para de expandirse y 


ofrecer nuevas oportunidades laborales, no siempre fáciles de cubrir para las empresas. Tanto 


es así que, según datos de la Unión Europea, hasta 2020 se crearán 900.000 nuevos puestos 


de trabajo tecnológicos. Hoy en día, las compañías creen que la clave de su éxito pasa por 


generar bienes y servicios de alto valor añadido. El desarrollo económico de la sociedad actual 


dependerá en gran parte de la capacidad que tenga de generar conocimientos científicos, 


tecnológicos e innovadores y de tener un liderazgo empresarial en I+D+i”. 


                                                           


1http://adecco.es/wp-content/uploads/2017/06/825-1.pdf, fecha de consulta 24 de julio de 2.017 
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2.3 OFERTA FORMATIVA ACTUAL 


 


Como se ha señalado en el apartado anterior, el Máster Universitario en Gestión de Empresas 


Industriales pretende fomentar una línea de formación para graduados preferiblemente 


procedentes de carreras científico-tecnológicas que quieran desarrollar su actividad 


profesional en el ámbito de la empresa, preferentemente industrial, y necesiten una 


formación avanzada adecuada a tal fin.  


 


En Europa existen numerosas universidades de prestigio que ofrecen Másteres de 


características similares, entre las que se pueden destacar, a modo de ejemplo las siguientes: 


 


- Master of Industrial Management de la Universithé Catholique de Louvain (Bélgica). En 


la información oficial de este Máster se detalla que “el objetivo del programa es formar 


a ingenieros jóvenes y científicos en el ámbito de la Gestión Industrial, enseñarles las 


complejidades intrínsecas de la gestión empresarial y de la tecnología moderna en 


distintos ámbitos”.  


 


- Master in Management de la ESCP Europe con sede en París y Berlín, en el que incluye 


formación avanzada en el ámbito de las finanzas, los negocios internacionales, el 


marketing y el emprendimiento. 


 


- Master in Management de la London School of Economics. 


 


- Master in Management de la Toulouse Business School. 


 


En Estados Unidos, varias universidades ofrecen programas de Másteres con una 


orientación similar al que se presenta en esta memoria. Así, la Boston University ofrece un 


Master in Manufacturing Engineering and Management, orientado a alumnos de 
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formación tecnológica que aspiran a posiciones profesionales de gestión y dirección 


empresarial. La Universidad de Pennsilvania ofrece un EMaster in Technology Managment 


que se presenta como una intersección entre tecnología y empresa, dirigida a estudiantes 


que “deseen transformar los conocimientos técnicos en oportunidades de negocio, liderar 


organizaciones y anticiparse a tendencias y oportunidades”, tal como figura en la 


información oficial del mismo. 


 


En líneas generales, los planes de estudios de estos másteres citados están diseñados para 


ofrecer una capacitación adecuada para que titulados con formación de carácter técnico 


puedan asumir responsabilidades de dirección y de gestión en cualquiera de las áreas 


funcionales de la empresa.  


 


Analizando la situación universitaria en España existen diversas instituciones de prestigio que 


ofrecen Másters orientados a la formación en gestión empresarial. De entre ellas, se puede 


citar el Master in Management ofrecido por el Instituto de Empresa, el Master of Sciences in 


Management ofrecido por la Universitat Pompeu Fabra o el Master in Management, 


impartido por la Universidad Carlos III, orientados, todos ellos a perfiles de recién graduados 


o profesionales con reducida experiencia laboral, de diversa procedencia académica, que 


quieran adquirir formación avanzada que les habilite para la práctica del ejercicio de la gestión 


empresarial. 


 


En este sentido, cabe señalar que, adicionalmente a la larga tradición en formación científica, 


tecnológica y de gestión empresarial mostrada por IQS en sus años de experiencia docente, 


en relación con otras instituciones de reconocido prestigio que ofrecen programas de Máster 


similares, adicionalmente IQS dispone de un colectivo propio de graduados interesados por el 


perfil de formación que ofrece el Máster Universitario en Gestión de Empresas Industriales. 
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2.4 PROCEDIMIENTOS DE CONSULTA EXTERNOS 


 


Desde el inicio del proceso de gestación del Máster Universitario en Gestión de Empresas 


Industriales, a principios del año 2007 y hasta el momento presente, los procedimientos 


utilizados por IQS para captar opiniones externas procedentes del mundo empresarial que 


pudieran ser incorporadas en el diseño de los planes de estudio y de los objetivos han sido 


variados y de carácter regular y permanente a lo largo del tiempo. 


 


Estos procedimientos podrían sintetizarse en tres: 


1. Las reuniones mantenidas con empleadores y directivos del mundo de la empresa, 


previas al inicio del Máster en el año 2009. 


2. El seguimiento de las directrices marcadas por la AACSB, en cumplimiento de la 


acreditación obtenida en el año 2006, y de las posteriores reacreditaciones en los años 


2011 y 2016. 


3. Las reuniones mantenidas con el Patronato y la Fundación Empresas de IQS en el 


transcurso de estos años. 


 


A continuación se exponen el detalle de cada uno de estos instrumentos: 


 


1. Reuniones previas al inicio del Máster.  


Desde el inicio del proceso de preparación para la adaptación de los estudios al Espacio 


Europeo de Educación Superior, la, en aquel momento Facultad de Economía IQS, ya utilizó 


diversos instrumentos para definir la estrategia a adoptar y concretar la oferta de 


programas presentados y su contenido. 


Para la elaboración de los Planes de Estudios de Máster se constituyó, a mediados del año 


2007, un comité específico encargado de configurar una propuesta para la adaptación de 


las titulaciones.  
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Desde la fase inicial de diseño de la estrategia a seguir para adaptar sus estudios al Espacio 


Europeo de Educación Superior, la Facultad de Economía consultó a diversos empleadores 


del mundo de la empresa y a graduados. En el caso específico del Máster Universitario en 


Gestión de Empresas Industriales estas consultas fueron complementadas con contactos 


con miembros de la Asociación de Químicos del Instituto Químico de Sarriá con 


experiencia profesional en el ámbito de la dirección empresarial. Todas las aportaciones 


fueron consideradas en el momento de concretar la estructura, los contenidos, las 


competencias a alcanzar de cada uno de los programas que ofreció, en su momento, la, 


en aquél entonces llamada, Facultad de Economía IQS y, en concreto, del Máster 


Universitario en Gestión de Empresas Industriales. 


 


En la fase inicial de diseño de la estrategia a seguir, se celebraron reuniones con 


representantes del mundo de la auditoria, banca, servicios financieros, industrial, gran 


consumo y laboratorios farmacéuticos.  En concreto, a mediados del año 2007, se 


celebraron varias reuniones  de las compañías Abertis, Bimbo, FECSA Endesa, La Caixa, La 


Vanguardia, PriceWaterHouse Coopers, La Caixa,  Banc de Sabadell, KPMG, S.A. DAMM, 


BAYER y ARBORA&AUSONIA en la se analizaron las distintas posibilidades de estudios a 


ofrecer por parte de la Facultad de Economía IQS, que pudieran ser viables y, a la vez, 


encajar con las necesidades actuales del mundo empresarial.  


 


Previo envío de un informe sobre el tema, a los asistentes se les preguntó sobre la 


conveniencia de realizar estudios de carácter generalista o de carácter específico por áreas 


funcionales.  


 


A modo de resumen, existía un consenso generalizado en considerar que los estudios de 


carácter específico por área funcional podían representar una serie de oportunidades pero 


a la vez un conjunto de riesgos a considerar. Entre las oportunidades se señalaba que la 


empresa identifica mejor el perfil y la vocación del candidato, lo que facilita el proceso de 


reclutamiento; que el candidato requiere de menos tiempo para alcanzar 
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responsabilidades en un área funcional específica y que el candidato adquiere más 


conocimientos específicos asociados a una determinada área. Entre los riesgos asociados 


a unos estudios de carácter específico se señalaba la pérdida de conexión con la 


globalidad; la disminución de los conocimientos generales avanzados; la falta de visión de 


negocio; el hecho que la especialización pudiera cerrar posibilidades ante carreras 


profesionales que no siempre son verticales ni se ubican en una sola área funcional o la 


posibilidad de dejar al margen competencias y habilidades transversales. 


 


En opinión de los asistentes, la realización de estudios con un enfoque generalista tiene 


como ventajas la posibilidad de conectar con la globalidad y de tener una visión conjunta 


del negocio; la adaptabilidad ante carreras profesionales flexibles; la adquisición de 


conocimientos generales avanzados o la posibilidad de cubrir competencias y habilidades 


transversales. 


 


Asimismo, según la impresión generalizada de los asistentes, las necesidades de personal 


por parte de las empresas van dirigidas a cubrir tres grandes áreas, con sus especificidades 


en función del sector empresarial y del tamaño de la empresa: 


 


- Generalista: Requiere una formación global al incluir en este apartado los directivos, 


que necesitan tener una visión global de la empresa. 


- Servicios compartidos: Incluye áreas como la financiera, la comercial, la de sistemas de 


información o la de recursos humanos, que dan servicio y están disponibles para todos 


los departamentos de la empresa. 


- Áreas específicas. Incluye las tareas que requieren una formación muy concreta y que 


están muy vinculadas a un puesto de trabajo específico o a un departamento en 


concreto. 
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Según las intervenciones realizadas por los asistentes, una formación generalista permite 


acometer con mayor eficiencia y adaptabilidad los tres enfoques anteriormente citados. 


 
A la luz de las exigencias del mundo empresarial, los representantes de las empresas 


manifestaron que en un programa de formación avanzada en gestión empresarial como 


viene ofreciendo el Máster Universitario en Gestión de Empresas Industriales debe 


contemplar los siguientes aspectos: 


  


o Sólida formación en el área financiera/contabilidad. 


o  Preparación en el área comercial. 


o  Inglés (inglés profesional). 


o  Inteligencia emocional. 


o  Habilidades interpersonales. 


o  Comunicación oral.  


o  Capacidad de argumentación y de trabajar en equipo. 


o Importancia de la realización de prácticas en empresa. 


 


Las sugerencias realizadas fueron tenidas en cuenta por la Facultad de Economía IQS 


para el diseño específico del programa del Máster Universitario en Gestión de 


Empresas Industriales.  


  


En un momento posterior, a mediados del año 2008, previo a la entrega de la Memoria 


se organizó una reunión específica a la asistieron miembros de la Asociación de 


Químicos e Ingenieros del Instituto Químico de Sarriá, que han desarrollado su 


actividad profesional con cargos directivos en empresas industriales (tales como Frigo, 


FECSA – Endesa o REPSOL), y que, en su condición de graduados en carreras técnicas 


del IQS, y dada su trayectoria profesional vinculada a cargos directivos en el mundo de 


la empresa, mostraban un  perfil que encajaba plenamente al definido por el Máster 


Universitario en Gestión de Empresas Industriales.  
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En dicha reunión, se presentó un borrador de la memoria del Máster Universitario en 


Gestión de Empresas Industriales. A lo largo de la misma, la discusión se centró en 


recoger sugerencias sobre las competencias a desarrollar y sobre algunos puntos 


concretos de los contenidos de las asignaturas. Al respecto, los asistentes coincidieron 


en la necesidad de dar una visión global de la empresa a los estudiantes que, dada su 


procedencia académica de carácter técnico, requieren de unos conocimientos, 


habilidades y competencias de carácter empresarial para adaptarlos a la correcta 


gestión y dirección de la empresa.  


 


En este sentido, se puso de relevancia el papel que tenía que desempeñar el trabajo 


fin de máster como integrador de todas las aportaciones de las asignaturas del Máster. 


También se puso especial énfasis en la necesidad de incidir en la adaptación de unos 


conocimientos en un mundo empresarial en permanente cambio. Todas estas 


aportaciones fueron de utilidad a la hora de elaborar la versión final de esta memoria. 


En concreto, a raíz de las sugerencias expresadas, se introdujeron algunos cambios en 


la definición específica de alguna competencia (como, por ejemplo, la de “Aplicación 


de los conocimientos adquiridos a nuevas situaciones”) y se puso un mayor énfasis en 


el carácter integrador del Trabajo Final de Máster. 


 


Dado la orientación del Máster Universitario en Gestión de Empresas Industriales para 


la elaboración de los contenidos y competencias se tuvieron en cuenta todas las 


reflexiones realizadas por en estas reuniones celebradas con representantes del 


mundo empresarial.  


 


2. Seguimiento de las directrices marcadas por la AACSB 


 


En el momento de la elaboración del Plan de Estudios del Máster Universitario en 


Gestión de Empresas Industriales se tuvieron en cuenta, también, las 


recomendaciones de la Association to Advance Collegiate Schools of Business referidos 
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a los estándares que deben cumplir los programas de gestión y dirección de empresas 


y las instituciones que los ofrecen.   


 


El propio proceso de acreditación del año 2006, así como las citadas reacreditaciones 


posteriores, del año 2011 y 2016, implicaban que la AACSB verificaba el cumplimiento 


de los estándares que ella misma establece para los programas de gestión y dirección 


de empresas, dentro los que se incluye el Máster Universitario en Gestión de Empresas 


Industriales, y para las instituciones que los ofrecen.  


 


3. Las reuniones mantenidas con la Fundación Empresas IQS y el Patronato de IQS en el 


transcurso de estos años. 


 


La Fundación Empresas IQS, fundada en 1958, tiene como objetivo fomentar la relación entre 


IQS y el mundo empresarial. En el momento presente consta de más de cien empresas 


nacionales e internacionales. Su Junta de Patronos, formada por representantes del mundo 


empresarial, se reúne una vez al año y su Comisión Ejecutiva mantiene unas tres reuniones 


anuales. En distintas reuniones mantenidas por cada uno de estos órganos de la Fundación 


Empresas IQS, se ha trasladado a la Dirección de IQS la idoneidad de incrementar las sinergias 


entre las dos Facultades que constituyen IQS: IQS School of Management (que se 


responsabiliza de toda la oferta de estudios oficiales vinculados con la gestión empresarial) e 


IQS School of Engineering (quien tiene a cargo la oferta de estudios oficiales de carácter 


científico-tecnológico). Esta sugerencia por incrementar las sinergias entre ambas facultades 


también ha sido expresada reiteradamente por el Patronato de la Fundación IQS, formado por 


once miembros, siete de los cuales son altos directivos de empresas del tejido industrial con 


el que IQS interactúa. 


 


A raíz de estas sugerencias, que fueron trasladadas desde Dirección a los correspondientes 


órganos académicos, IQS tomó la decisión de ofrecer, desde el curso 2015-16 la posibilidad de 


realizar, a nivel de Máster, estudios científico-técnicos y de empresa en simultaneidad de 
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estudios. Para facilitar esta opción, desde el citado curso, se ofrece un itinerario que permite, 


en el transcurso de cuatro semestres, estudiar, en régimen de simultaneidad de estudios, uno 


de los Másteres ofrecidos por IQS School of Engineering (IQS-SE) y el Máster Universitario en 


Gestión de Empresas Industriales de IQS School of Management (IQS-SM). 


 


Las recomendaciones elaboradas por los distintos órganos citados también han sido útiles en 


el proceso de actualización de los contenidos de las distintas asignaturas del Máster 


Universitario en Gestión de Empresas Industriales, profundizando en el objetivo de ofrecer 


una formación avanzada en gestión empresarial orientada a acceder, de forma inmediata, a 


cargos de responsabilidad en el entorno de la empresa.  
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4. ACCESO Y ADMISIÓN DE ESTUDIANTES 
 
4.1 SISTEMAS DE INFORMACIÓN PREVIOS 


 
La directriz 3 del Sistema de Garantía Interno de la Calidad, evaluado positivamente por el programa 
AUDIT (diciembre 2012), recoge los procedimientos de definición del perfil de ingreso, acceso y admisión 
de los nuevos estudiantes, así como los de orientación al estudiante: acogida y orientación de los 
estudiantes de nuevo ingreso; y apoyo y orientación al estudiante (MSGIC-IQS-D3_v2). El manual 
completo está disponible a través de la Web de IQS:  
http://www.iqs.edu/es/conoce-iqs/sistema-de-garant%C3%ADa-de-calidad 
 
Se especifica a continuación como se concretan estos procedimientos en el caso del Máster Universitario 
en Gestión de Empresas Industriales. 
 


4.1.1 PERFIL DE INGRESO RECOMENDADO 
 
El Máster en Gestión de Empresas Industriales de la Universidad Ramon Llull (impartido en IQS School of 
Management/Facultad de Economía IQS) está dirigido a titulados procedentes del ámbito técnico, por lo 
que, para su acceso, se requerirá estar en posesión del título Graduado o Graduada o en la estructura del 
Espacio Europeo de Educación Superior o de licenciado, ingeniero, ingeniero técnico. La admisión al 
Máster está contemplada, también, para alumnos de grados afines del EEES o en cada una de las 
circunstancias previstas en la legislación vigente para estudiantes extranjeros no pertenecientes al EEES. 
 
Así pues, la procedencia preferente de los alumnos del Máster Universitario en Gestión de Empresas 
Industriales serán las titulaciones de Grado o Licenciatura en alguna de las siguientes áreas de 
conocimiento: 
 


• Área científica (Ciencias y Ciencias de la Salud) 
• Área tecnológica (Ingenierías y Arquitectura) 


 
Dada la procedencia de los candidatos, el perfil de ingreso recomendado supone un conocimiento 
superior al básico de materias tales como las matemáticas que, a lo largo del máster, se aplicarán a 
ámbitos relacionados con el mundo de la empresa como pueden ser las finanzas o la dirección estratégica.  
 
Por lo que respecta a competencias adecuadas que deben poseer los estudiantes que quieran cursar el 
Máster, se considera que un titulado de una carrera técnica ha desarrollado los niveles básicos de 
competencias tales como orientación a la obtención de resultados, capacidad de análisis y síntesis, 
preocupación por el orden, la calidad y la precisión, gestión de la información o mejora continua. No se 
espera, en cambio que, al iniciar el Máster tenga desarrolladas competencias de nivel avanzado de 
carácter directivo en el ámbito empresarial, tales como el desarrollo de las personas, liderazgo, impacto 
comunicativo, orientación al cliente o comprensión interpersonal. Precisamente, estas competencias de 
carácter gerencial son las que pretende cubrir la orientación de este Máster. 


cs
v:


 2
59


58
16


64
99


27
54


57
16


51
06


3



http://www.iqs.edu/es/conoce-iqs/sistema-de-garant%C3%ADa-de-calidad





2/4 


 
La información sobre el perfil de ingreso y el proceso de admisión es pública a través de la Web de la 
titulación: http://www.iqs.edu/es/masters-ade/master-gestion-empresas 
 


4.1.2 CANALES DE DIFUSIÓN 
 
El Departamento de Comunicación y Marketing Corporativo es el responsable de la promoción de las 
titulaciones ofrecidas por IQS, y utiliza los siguientes medios: 
 


• Sesiones informativas de los estudios, dirigidas a estudiantes interesados y convocados a través 
de medios de comunicación (publicitadas en la prensa nacional) en las que se hace hincapié en el 
Plan de Estudios y las competencias y habilidades asociadas al mismo. En estas entrevistas 
participa el coordinador del Máster. 


• Publicación en folletos de presentación de la IQS School of Management, Plan de Estudios con la 
distribución de asignaturas, y ventajas de estudiar en IQS School of Management. 


• Participación en Ferias temáticas Nacionales e Internacionales de Formación, en los Salones 
Oficiales organizados por las Comunidades Autónomas y en los Certámenes de Posgrado que se 
organizan en Barcelona y Madrid. 


• Campañas informativas y publicitarias sobre la oferta de titulaciones (en diferentes medios de 
comunicación nacionales: diarios, revistas especializadas, publicidad externa, etc.). 


• Página web IQS, donde se hace mención del contenido de los diferentes programas que se pueden 
cursar en el centro, y los objetivos específicos de cada uno, así como testimoniales de alumnos 
que expresan su impresión sobre el desarrollo de los distintos masters. 


• Noticias publicadas en la web que recogen los eventos y hechos más significativos del IQS, con un 
apartado específico de que informa de las novedades y cambios del entorno académico y de 
investigación y se hace eco de los hitos y resultados alcanzados por los estudiantes. 


• Redes sociales a través de las cuales se publicitan los diferentes programas formativos ofrecidos 
por IQS: Facebook, Twitter, Instagram,… e inserción de información sobre los programas ofrecidos 
por la institución en los principales portales virtuales de información sobre posgrados. 


• Marketing relacional, transmitiendo información directa con las empresas que se realiza tanto 
desde el Departamento de Comunicación de la Facultad como desde la Universitat Ramon Llull. 


• Para los alumnos que están cursando los últimos años académicos en alguna de las carreras que 
ofrece el IQS, a principios del segundo semestre se organizan dos sesiones informativas 
específicas en la que se explica el programa y la orientación del Máster Universitario en Gestión 
de Empresas Industriales. 


 
Adicionalmente, cualquier persona interesada en el Máster puede recibir información general, a través 
de la página Web o poniéndose en contacto con Secretaría o con el Departamento de Comunicación y 
Marketing Corporativo. Posteriormente a este primer contacto, el Coordinador del Máster ofrece la 
posibilidad de mantener entrevistas informativas personalizadas para aquellos candidatos interesados 
que así lo soliciten. En el transcurso de la entrevista, el coordinador ofrece al candidato la posibilidad de 
contactar con alumnos que están cursando el Máster y/o que ya lo han finalizado, así como, si procede, 
la opción de asistir a alguna de las clases que se imparten del mismo. 
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4.1.3 ACOGIDA Y ORIENTACIÓN A LOS CANDIDATOS 


 
Las acciones de acogida de los estudiantes de los diferentes programas de Máster de IQS se inician desde 
el primer momento en el que el candidato contacta con la institución para solicitar información: 
 
Asesoramiento durante el proceso de admisión: en esta primera etapa, el candidato es atendido por la 
persona responsable de los programas de Másters dentro del Departamento de Comunicación y 
Marketing corporativo. Se facilita al candidato la información básica, académica y administrativa, y se le 
recomienda que asita a una de las sesiones informativas de Máster, a las que asiste el coordinador del 
Master. También se le ofrece la posibilidad de mantener una entrevista con el coordinador, si no puede 
asistir a la sesión informativa. IQS organiza cada año entre seis y ocho sesiones informativas específicas 
para programas Máster, habitualmente entre los meses de enero y julio. 
 
Cuando el candidato solicita su admisión, la Comisión de Admisiones (en la que está incluido el 
Coordinador) valora la petición y procede a comunicar por escrito el resultado. Si el candidato supera el 
proceso de admisión, antes de la matriculación, el coordinador contacta con el candidato para acabar de 
concretar aspectos particulares de su matrícula u otras cuestiones que puedan surgir. Todo este proceso 
que se desarrolla entre los meses de enero y septiembre busca garantizar que, antes del inicio del curso 
(primera semana de octubre), todos los candidatos tengan como referente académico al Coordinador y 
que el Coordinador conozca a todos los estudiantes matriculados. 
 
Sesión de Bienvenida: organizada de forma conjunta para todos los estudiantes de nueva incorporación a 
Master de IQS a cargo del Director General y de los Decanos de los dos centros (IQS School of Management 
e IQS School of Engineering, con la asistencia de los coordinadores de cada uno de los Masters y el 
profesorado que puede asistir. Esta sesión se realiza el primer día lectivo de los Masters. El acto de 
Bienvenida es importante porque supone un contacto directo con el Equipo Directivo de IQS, que presenta 
la Institución e informa de la Misión de IQS, especialmente sobre las características de modelo formativo.  
Los principales hitos, fechas y responsables de este proceso quedan recogidos en la siguiente tabla: 
 


Responsable Acción 


Coordinador del Máster 
Dpto. de Comunicación 


Atención de solicitudes de información de estudiantes 
interesados. Apertura del proceso de admisión a través de la 
web. 


Coordinador del Máster 
Recepción de solicitudes de admisión y concertación de 
entrevistas con los candidatos. 


Coordinador del Máster 


Entrevistas del Coordinador del Máster con los candidatos a 
cursarlo que hayan presentado la solicitud de admisión. 
En la entrevista se informa a los candidatos de las principales 
directrices de IQS School of Management y se les ofrece la 
posibilidad de clarificar cualquier duda que pueda surgir de 
carácter académico o referida al proceso de matriculación. 
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Responsable Acción 


Coordinador del Máster 
Elaboración de informes de los candidatos. 
Traslado de la documentación, una vez completa, a la Comisión 
de Admisiones. 


Comisión de Admisiones 
Aprobar / rechazar solicitudes de admisión. 
Comunicar decisión a cada interesado. 
Informar a Secretaría General. 


Secretaría General 


Matriculación. 
Entrega al estudiante de la documentación que le orientará en 
su incorporación al Centro1 y sus claves para acceder al Aula 
Virtual y a la intranet de IQS, donde podrá consultar muchos 
otros documentos útiles para su vida en la Universidad. 


 
 


4.1.4 ESTUDIANTES EXTRANJEROS 
 
El Servicio de Relaciones Internacionales (RRII) gestiona la incorporación y la acogida de los estudiantes 
procedentes de otros países. Estos estudiantes son recibidos por el servicio de Relaciones Internacionales 
que les orienta en la elección de materias, les facilita información y les auxilia en la búsqueda de 
residencias u otros alojamientos, así como les proporciona información relevante sobre los atractivos y la 
cultura locales. 
 
Paralelamente a esta atención por parte del Departamento de Relaciones Internacionales, estos 
candidatos mantienen la comunicación permanente, por vía telemática (email, Skype, etc.) con el 
Departamento de Comunicación y con el coordinador del Máster. 
 


4.1.5 ESTUDIANTES CON NECESIDADES ESPECÍFICAS 
 
En los casos en los que por algún tipo de discapacidad los estudiantes precisaran de necesidades 
educativas específicas, el centro está preparado para ofrecer el soporte y apoyo necesarios como, por 
ejemplo, accesos especiales para la movilidad, tutorías personalizadas, etc. Se entienden las necesidades 
específicas a partir del concepto de diversidad con lo cual se recoge todo lo que es específico del individuo: 
discapacidad, necesidad personal (como inmigración, género o situaciones de gestión emocional entre 
otras) y académica.  


                                                           


1 Entre otros, Misión del centro, horario de clases, calendario académico, avisos y normativas que afectan a la permanencia en el 
centro. Una parte de la documentación se entrega además en soporte papel. 
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5. PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS 


 


5.1 Descripción del plan de estudios 


 


5.1.1 Descripción general. 


 


El plan de estudios estará constituido por 60 ECTS a realizar en un curso académico  


(distribuido en dos semestres) y se prevé poder organizar dos itinerarios de docencia, uno de 


ellos básicamente impartido en castellano y otro impartido en inglés, dirigido a alumnos 


nacionales e internacionales que escojan esta opción. Las materias tienen carácter 


semestral. Las materias se clasifican en Obligatorias (OB), Prácticas externas (PE) y Trabajo 


Final de Máster (TFM). Con una asignación de 7,5 créditos, las prácticas en empresa tienen 


carácter obligatorio y están previstas que se realicen durante el segundo semestre. El cuadro 


siguiente se detalla el resumen de los ECTS en función del tipo de materia: 


 TIPO DE MATERIA                
ECTS 


 


OB Obligatoria 46,5 
PE Prácticas en empresa 7,5 
TF Trabajo Final de Máster 6,0 


   60,0 
 
5.1.2 Distribución por módulos, materias y asignaturas. 


 


El plan de estudios se estructura en los siguientes cuatro módulos: Economía, Contabilidad y 


Finanzas, Marketing y Gestión Empresarial. Cada módulo consta de diversas materias y ellas 


pueden incluir una o más asignaturas. En el cuadro adjunto se detallan los módulos y sus 


correspondientes materias y asignaturas. Las tres últimas columnas se refieren a número de 


créditos (Cr), el carácter temporal de la asignatura (S: semestral) y a su tipología. 
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Módulos Materias Asignaturas   ECTS C TM 


ECONOMIA Economía 
- Análisis económico 3,0 S OB 
- Economía Internacional 3,0 S OB 


CONTABILIDAD Y 
FINANZAS 


Contabilidad 
- Planificación de Estados Financieros 3,0 S OB 


- Análisis de Costes para la toma de 
decisiones 4,5 S OB 


Finanzas - Análisis financiero 3,0 S OB 


MARKETING Marketing - Marketing 4,5 S OB 


GESTIÓN  Derecho - Derecho empresarial 4,5 S OB 
EMPRESARIAL Gestión de 


las personas - Gestión de Recursos Humanos 
4,5 


S OB 
    


  Operaciones - Logística y procesos 3,0 S OB 


  Estrategia - Análisis y planificación estratégica. 4,5 S OB 


  
Calidad e 
innovación 
Gestión de 
datos, 
calidad e 
innovación 


- Gestión de la calidad 
- Análisis y Gestión de Datos 3,0 S OB 


  - Gestión de la innovación  3,0 S OB 


  Formación 
Humana 


- Ética y responsabilidad social de la 
empresa 3,0 S OB 


PRÁCTICAS EN  
    


7,5 
S PE 


EMPRESA   
TRABAJO FINAL 


DE MÁSTER     6,0 S TFM 
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A continuación, para cada una de las materias, se detallan los resultados de aprendizaje y los 


contenidos de las asignaturas que la componen. 


 


5.1.2.1 Materia: Economía 


 


La materia Economía consta de las asignaturas Análisis Económico y Economía Internacional. 


 


RESULTADOS DE APRENDIZAJE: 


 


Los resultados de aprendizaje de la materia Economía del Máster en Gestión de Empresas 


Industriales están diseñados para que el alumno sea capaz de: 


• Entender la influencia del entorno económico externo en las decisiones económicas 


de la empresa. 


• Comprender las distintas estrategias económicas de la empresa, diferenciando si se 


envuelve en mercados perfectamente competitivos o en mercados oligopolísticos. 


• Comprender la estructura interna de costes de la empresa y las decisiones que se 


derivan de ella a corto y a largo plazo. 


• Entender los efectos en la empresa de las distintas variables y factores económicos a 


nivel nacional e internacional. 


• Dominar las fuentes de información económica que pueden ser relevantes para la 


toma de decisiones de la empresa. 


• Entender cómo afectan al desarrollo de la economía las distintas políticas económicas 


que se realizan a nivel global y su efecto en la estrategia de la empresa. 


• Comprender los mecanismos que determinan la evolución de variables relevantes en 


una economía abierta y cómo influyen en las decisiones de la empresa. 


 


 


 


 


C
SV


: 3
81


78
87


65
49


65
52


50
23


42
21


3 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s







  
 


 4 


CONTENIDOS 


 


ANÁLISIS ECONÓMICO 


 


1. Introducción. 


2. Conducta interna de la empresa: producción y costes. 


3. El comportamiento de la empresa en mercados competitivos. 


4. El comportamiento de la empresa en mercados no competitivos: competencia 


oligopolística, oligopolios y monopolios. 


5. Temas de estudio avanzado: bienes públicos, externalidades, mercados regulados. 


 


 


ECONOMIA INTERNACIONAL 


 


1. Introducción. 


2. El comportamiento de la economía en el corto plazo. Los instrumentos de política 


económica.   


3. El comportamiento de la economía en el medio plazo. El mercado de trabajo. 


4. El comportamiento de la economía en el largo plazo: crecimiento económico. Ahorro, 


acumulación de capital y progreso tecnológico. 


5. Economía abierta. 


6. Temas de economía española. 


7. Temas de economía mundial. 
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5.1.2.2 Materia: Contabilidad 


 


La materia Contabilidad consta de las asignaturas Planificación de Estados Financieros y 


Análisis de costes para la toma de decisiones. 


 


RESULTADOS DE APRENDIZAJE: 


 


Los resultados de aprendizaje de la materia Contabilidad del Máster en Gestión de Empresas 


Industriales están diseñados para que el alumno sea capaz de: 


 


• Comprender y utilizar las diferentes alternativas de financiación empresarial. 


• Elaborar un presupuesto maestro de balance, cuenta de resultados y tesorería. 


• Gestionar las necesidades de financiación a corto y largo plazo de la empresa en base 


a lo anterior. 


• Implementar un sistema de control presupuestario 


• Evaluar la viabilidad económica y financiera de un proyecto a partir de las previsiones 


empresariales 


• Escoger la mejor opción de financiación a corto plazo para la empresa. 


• Elaborar las cuentas de resultados analíticas según diferentes sistemas de imputación 


de costes. 


• Entender la aplicación de la variabilidad de los costes con el objetivo de tomar 


decisiones a corto plazo. 


• Repartir los costes indirectos a los diferentes productos fabricados por la empresa 


según diferentes alternativas y situaciones. 


• Entender y calcular las desviaciones entre un presupuesto y la realidad para realizar 


actividades de control. 


• Tomar decisiones acerca de los costes en la empresa. 


• Utilizar las desviaciones sobre el presupuesto para tomar medidas correctoras en la 


empresa. 
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CONTENIDOS 


 


Los contenidos de la materia Contabilidad del Máster en Gestión de Empresas Industriales 


son: 


 


PLANIFICACIÓN DE ESTADOS FINANCIEROS 


 


1. Introducción y conceptos previos sobre el presupuesto general. 


2. Las cuentas anuales presupuestadas 


2.1. El balance presupuestado 


2.2. La cuenta de resultados presupuestada 


2.3. La cuenta de tesorería presupuestada 


3. El presupuesto general en un plan de empresa 


3.1. Los presupuestos intermedios en la empresa comercial e industrial 


3.2. Integración en el presupuesto general del balance, cuenta de resultados y 


tesorería y presupuestos intermedios 


3.3. La fiscalidad empresarial en el proceso presupuestario 


3.4. Ratios para el análisis del presupuesto 


 


ANÁLISIS DE COSTES PARA LA TOMA DE DECISIONES 


 


1. Introducción. 


2. Alternativas de presentación del resultado y valoración de existencias: 


3. Análisis y decisiones relacionados con la variabilidad de los costes 


4. La problemática de los costes indirectos y sus soluciones de reparto: 


5. El Control presupuestario en la toma de decisiones. 
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5.1.2.3 Materia: Finanzas 


 


La materia Finanzas consta de la asignatura Análisis Financiero. 


 


RESULTADOS DE APRENDIZAJE: 


Los resultados de aprendizaje de la materia Finanzas del Máster en Gestión de Empresas 


Industriales están diseñados para que el alumno sea capaz de: 


 


• Elaborar los estados contables previsionales de una empresa a partir de los datos 


económicos conocidos o esperados.  


• Proponer, a partir de los datos contables previsionales, los correspondientes 


proyectos de inversión, proyecto de financiación y proyecto agregado esperados, 


considerando las contingencias derivadas tanto de la inflación no esperada cómo del 


riesgo asociado a la volatilidad de los flujos.  


• Utilizar herramientas avanzadas de análisis financiero apropiadas a la naturaleza  y 


estructura del proyecto en la toma de decisiones de inversión. 


 


Los contenidos de la materia Finanzas del Máster en Gestión de Empresas Industriales son: 


 


ANALISIS FINANCIERO  


 


1. La contabilidad como fuente de datos para elaboración de los estados financieros 


previsionales. 


2. Proyectos de inversión, Proyectos de financiación y Proyectos agregados: Modelos. 


3. Selección de Proyectos de inversión: Criterios 


4. Análisis financiero avanzado: Proyectos mixtos 


5. Efectos de la inflación en los proyectos de inversión 


6. El riesgo en la selección de proyectos de inversión 


7. La selección de fuentes de financiación. 


8. Opciones reales 
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5.1.2.4 Materia: Marketing 


 


La Materia Marketing consta de la asignatura Marketing 


 


RESULTADOS DE APRENDIZAJE: 


 


Los resultados de aprendizaje de la materia Marketing del Máster en Gestión de Empresas 


Industriales están diseñados para que el alumno sea capaz de: 


• Analizar y evaluar las necesidades del consumidor y de los clientes 


• Detectar oportunidades de mercado y evaluar decisiones estratégicas que afecten al 


mercado y los clientes 


• Comprender el alcance de las decisiones relativas a cada uno de los cuatro elementos 


clave del Marketing: producto, precio, promoción y distribución. 


• Diseñar estrategias de Dirección Comercial basadas en la combinación óptima de 


dichos elementos 


• Desarrollar y mantener relaciones de negocio a largo plazo con clientes corporativos 


• Elaborar Planes de Marketing a partir del análisis del mercado, desarrollando 


estrategias para la satisfacción de las necesidades del cliente, con eficiencia y 


rentabilidad 


 


Los contenidos de la materia Marketing del Máster en Gestión de Empresas Industriales son: 


 


1. El concepto y el uso del Marketing en la era digital. 


2. Comportamiento de compra. 


3. Segmentación, targeting y posicionamiento.  


4. La investigación de mercado como instrumento para comprender las necesidades de 


los clientes y las oportunidades de mercado. 


5. Instrumentos del marketing-mix para planificar estrategias de marketing 


6. Tendencias recientes en marketing: la dimensión internacional; marketing y 


responsabilidad social; el uso de la tecnología para la fidelización  de clientes. 
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5.1.2.5 Materia: Derecho 


 


La materia Derecho consta de la asignatura Derecho Empresarial. 


 


RESULTADOS DE APRENDIZAJE: 


 


Los resultados de aprendizaje de la materia Derecho del Máster en Gestión de Empresas 


Industriales están diseñados para que el alumno sea capaz de: 


 


• Consolidar el conocimiento del marco jurídico en el que se desenvuelve la empresa 


• Dominar los conceptos mercantiles, tributarios y sociales que constituyen la materia 


del curso, y relacionarlos con las decisiones empresariales 


• Cuestionar y evaluar diferentes situaciones jurídicas mediante razonamientos 


jurídicos. 


• Abordar los problemas jurídicos que se presentan en un entorno empresarial y saber 


prepararse para resolverlos. 


 


CONTENIDOS 


Los contenidos de la materia Derecho del Máster en Gestión de Empresas Industriales son: 


1. El Derecho civil y Mercantil. 


2. Organización y establecimiento de la empresa. 


3. Las sociedades de capital 


4. Marco Normativo del Tráfico Empresarial 


5. Sistema tributario español. Ley General Tributaria. 


6. Fiscalidad en el ámbito empresarial: Impuesto sobre el Valor Añadido, al Impuesto de 


Sociedades.  


7. Derecho del Trabajo. Concepto. 


8. La relación laboral 
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5.1.2.6 Materia: Gestión de las personas. 


 


La materia Gestión de las personas consta de la asignatura Gestión de Recursos Humanos. 


 


RESULTADOS DE APRENDIZAJE: 


 


Los resultados de aprendizaje de la materia Gestión de las personas del Máster en Gestión 


de Empresas Industriales están diseñados para que el alumno sea capaz de: 


• Tomar decisiones en materia de Gestión de Personas desde el enfoque estratégico de 


la compañía. 


• Desarrollar habilidades y enfoques de trabajo para el liderazgo de equipos de trabajo. 


• Comprender el impacto de las acciones en Gestión de Personas sobre la evolución de 


los negocios y de las compañías. 


CONTENIDOS 


Los contenidos de la materia Gestión de las Personas del Máster en Gestión de Empresas 


Industriales son: 


1. Gestión estratégica de Recursos Humanos:  


1.1. Entorno empresarial y Capital Humano. Objetivos actuales de la función de RRHH 


en empresas industriales. Roles en la funciones de directivos-managers y 


especialistas en RRHH.  


1.2. Cultura y clima laboral. 


1.3. Diseño de las principales políticas en: Organización industrial. Gestión por 


puestos y gestión por competencias. Gestión del Desempeño.  Desarrollo y 


Gestión del Talento. Retribución y compensaciones. 
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2. Liderazgo de equipos de trabajo:  


2.1. Gestión de la motivación y el compromiso laboral.  


2.2. Liderazgo y estilos de dirección. Gestión y Desarrollo de equipos de trabajo. 


2.3. La gestión de conflictos en el equipo de trabajo.  


2.4. Gestión del cambio en las organizaciones: El diseño de los procesos de cambio.  


 


3. Tendencias avanzadas en la función de Recursos Humanos:   


3.1. El área de RRHH como unidad de consultoría interna de apoyo al negocio. 


3.2. Gestión de la diversidad, multiculturalidad y Organizaciones Saludables. 


3.3. Evolución del mercado laboral y del propio concepto de trabajo. 


 


5.1.2.7 Materia: Operaciones. 


 


La materia Operaciones consta de la asignatura Logística y operaciones. 


 


RESULTADOS DE APRENDIZAJE: 


 


Los resultados de aprendizaje de la materia Operaciones del Máster en Gestión de Empresas 


Industriales están diseñados para que el alumno sea capaz de: 


 


• Integrar conocimientos en un entorno global y complejo como el actual. 


• Adquirir conocimientos para ser originales y creativos en la dirección, en la toma de 


decisiones, y en la puesta en práctica de acciones concretas en la empresa. 


• Adquirir sensibilidad con los problemas éticos y sociales derivados de la toma de 


decisiones directiva. 


• Gestionar empresas, así como sistemas de producción y de servicios, con un enfoque 


en el servicio al cliente, la calidad y los costes productivos. 


• Comunicarse eficazmente tanto de forma oral como escrita en la empresa. 


• Dirigir, verificar y controlar instalaciones, procesos y productos. 
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CONTENIDOS 


Los contenidos de la materia Operaciones del Máster en Gestión de Empresas Industriales 


son: 


1. Introducción a la Dirección de Operaciones. 


2. La Estrategia de Operaciones en un entorno global. 


3. Estrategia del Proceso productivo. 


4. Dirección de la Cadena de Suministros. 


5. Sistemas de producción Justo a Tiempo y de producción ajustada. 


6. Gestión de Inventarios. 


7. Planificación de las necesidades de materiales (MRP) y ERP.  


 


5.1.2.8 Materia: Estrategia. 


 


La materia estrategia consta de la asignatura Análisis y planificación estratégica. 


 


RESULTADOS DE APRENDIZAJE: 


 


Los resultados de aprendizaje de la materia Estrategia del Máster en Gestión de Empresas 


Industriales están diseñados para que el alumno sea capaz de: 


 


• Realizar un análisis externo y un análisis interno de cualquier organización. 


• Formular una estrategia y elaborar un plan para implantarla. 


• Prever los sistemas de control para efectuar un seguimiento de la implantación de la 


estrategia. 


• Crear ventajas competitivas sostenibles para cualquier organización. 


• Tomar decisiones en situaciones muy diversas. 


• Identificar y resolver problemas. 


• Pensar estratégicamente. 


• Dirigir y liderar organizaciones en entornos muy diversos. 
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CONTENIDOS 


Los contenidos de la materia Estrategia del Máster en Gestión de Empresas Industriales son: 


1. Estrategia: 


1.1. Definiciones; 


1.2. Misión, visión, valores, objetivos; 


1.3. Proceso: Formulación, implantación y control. 


2. Análisis del entorno externo general (PESTEL) y sectorial (Porter) 


3. Análisis interno de la empresa (la visión de la empresa basada en los recursos). 


4. La ventaja competitiva y la estrategia competitiva. 


5. La estrategia corporativa: Integración vertical y diversificación. 


6. La implantación y el control de la estrategia (el Cuadro de Mando Integral). 


7. Estrategias de crecimiento externo: Fusiones, adquisiciones y alianzas. 


8. Estrategias de internacionalización: La empresa global. 


9. Ventaja competitiva: 


9.1. en industrias maduras; 


9.2. en industrias de base tecnológica; 


9.3. en industrias digitales. 


10. Tendencias en Estrategia: 


10.1. nuevo entorno; 


10.2. rediseño de organizaciones; 


10.3. nuevo rol del directivo. 


11. Pensar estratégicamente: Teoría de Juegos. 
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5.1.2.9 Materia: Calidad e Innovación. Gestión de datos, calidad e innovación 


 


La materia Calidad e Innovación Gestión de datos, calidad e innovación consta de las 


asignaturas Gestión de la Calidad  Análisis y Gestión de Datos y Gestión de la Innovación. 


 


RESULTADOS DE APRENDIZAJE: 


Los resultados de aprendizaje de la materia Calidad e Innovación  Gestión de datos, calidad e 


innovación del Máster en Gestión de Empresas Industriales están diseñados para que el 


alumno sea capaz de: 


 


• Identificar oportunidades de negocio en entornos industriales 


• Afrontar retos tecnológicos e industriales de forma creativa. 


• Desarrollar y validar prototipos. 


• Conceptualizar proyectos de análisis de datos que den respuesta a las necesidades, 


oportunidades y visión estratégica del negocio. 


• Modelar, analizar y traducir datos en conocimientos clave del negocio. 


• Adquirir las herramientas analíticas necesarias para el uso eficaz de la información 


cuantitativa para aplicar mejores decisiones de gestión. 


• Formular una propuesta de valor y un modelo de negocio para un proyecto de 


Innovación. 


• Afrontar los procesos de innovación y de calidad desde una perspectiva estratégica y 


orientada a resultados. 


• Promover una cultura organizativa orientada a los datos. 


• Incorporar las innovaciones tecnológicas para la eficiente consecución de los 


objetivos de la empresa 


 


CONTENIDOS: 


GESTIÓN DE LA CALIDAD   


 


1. Calidad: Conceptos. La voz del cliente: Levitt, Kano, QFD. 
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2. Calidad en compras. Muestreo por atributos y por variables. 


3. Control de procesos. 


4. Validación del proceso. 


5. Factores que influyen sobre la calidad del proceso. Diseños experimentales, 


superficies de respuesta y optimización. 


6. Seis Sigma. Estrategia de implementación y ciclo DMAIC  


 


ANÁLISIS Y GESTIÓN DE DATOS 


1. Introducción al análisis de datos.  


2. El ciclo del análisis de datos. Metodologías.  


3. Fuentes de datos. 


4. Minería de datos.  


5. Interpretación del análisis.  


6. Realización de informes y visualización. 


7. Aplicaciones de analítica de datos en contextos industriales y empresariales. 


 


GESTIÓN DE LA INNOVACIÓN 


1. Evolución de los modelos de innovación empresarial a lo largo de la historia 


2. El efecto de la cultura empresarial en la innovación 


3. CANVAS como instrumento para entender el modelo de negocio 


4. Identificación de oportunidades de negocio en entornos industriales: New Product 


Blueprinting 


5. Open Innovation en la práctica: Innovation Brokers 


6. Formulación de una propuesta de valor superior 


7. Rapid prototyping y validación de productos y servicios 


8. Gestión de la Propiedad industrial. Bases de datos de patentes: Sp@cenet 


9. Gestión de un portafolio de proyectos en grandes empresas: Stage Gate 


10. Gestión de proyectos de innovación en start-ups: The Lean start up 


11. Financiación de la innovación. Nuevos modelos de financiación en un entorno digital 


y conectado 
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5.1.2.10 Materia: Formación Humana. 


 


La materia Formación Humana consta de la asignatura Ética y responsabilidad social de la 


empresa. 


 


RESULTADOS DE APRENDIZAJE: 


 


Los resultados de aprendizaje de la materia Formación Humana del Máster en Gestión de 


Empresas Industriales están diseñados para que el alumno sea capaz de: 


 


• Valorar el factor humano en la economía y en los negocios. 


• Actuar de forma tal que sus decisiones y actitudes  promuevan a la persona en la 


empresa reconociendo el valor supremo de la dignidad humana en toda situación. 


• Reconocer y evaluar  de forma acertada las diferentes problemáticas éticas que 


se presentan en la empresa. 


• Analizar la práctica de la RSC en la empresa. 


• Implementar y promover el desarrollo de políticas y prácticas de la RSC en la 


empresa. 


• Analizar y promover la sostenibilidad en la empresa. 


 


CONTENIDOS 


Los contenidos de la materia Formación Humana del Máster en Gestión de Empresas 


Industriales son: 


1. Aproximación al contexto social y económico mundial 


1.1. Características sociales y antropológicas 


1.2. Los problemas medioambientales 


1.3. La desigualdad económica 


 


 


C
SV


: 3
81


78
87


65
49


65
52


50
23


42
21


3 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s







  
 


 17 


2. Ética Económica y Ética Empresarial 


2.1. Ética económica y Ética de las finanzas 


2.2. Ética de la empresa como ética aplicada  


2.3. Teoría y práctica de la RSC 


2.4. Análisis ético de la empresa a través de sus Stakeholders. 


2.5. La sostenibilidad empresarial 


2.6. Práctica de la RSC. Análisis de la RSC 


2.7. Iniciativas de promoción de la RSC 


 


5.1.2.11 Prácticas en empresa 


RESULTADOS DE APRENDIZAJE 


Los resultados de aprendizaje de la materia Prácticas en Empresa del Máster en Gestión de 


Empresas Industriales están diseñados para que el alumno sea capaz de: 


 


• Asumir responsabilidades en el trabajo 


• Desarrollar con eficiencia las tareas asignadas. 


• Comunicar con fluidez a nivel oral y escrito. 


• Adaptarse al cambio 


• Orientar la actividad profesional al resultado 


• Asumir iniciativas y tomar decisiones 


• Trabajar en equipo 


• Mostrar su capacidad analítica 


• Aplicar el compromiso ético en la toma de decisiones 


• Mostrar flexibilidad y adaptabilidad a las necesidades del mercado laboral. 
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CONTENIDOS 


Memoria a presentar por el alumno sobre su estancia en la empresa. 


5.1.2.13 Trabajo Final de Máster  


RESULTADOS DE APRENDIZAJE 


El Trabajo Final de Máster (TFM) consiste en la confección de un business plan o plan de  


creación de un negocio y estudio de la rentabilidad y puesta en funcionamiento del mismo, a 


través del cual el alumno aplicará, de forma práctica, todos los conocimientos adquiridos en 


las diferentes asignaturas del Máster.  


CONTENIDOS 


• Primera hoja, suministrada por la Secretaría General del IQS según formato 


estandarizado. 


• Agradecimientos, si el alumno lo considera oportuno. 


• Resumen ejecutivo. 


• Índice. 


• El cuerpo del trabajo, estructurado en los capítulos correspondientes. 


• Las conclusiones del trabajo que se leerán en la defensa  


• La bibliografía debidamente referenciada. 


• Los anexos que se consideren oportunos. 
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5.1.3 Planificación temporal 


En el cuadro siguiente se detalla la organización temporal (S por Semestral, S1: primer 


semestre, S2: segundo semestre) y el número de créditos ECTS. 


            
NOMBRE ASIGNATURA ECTS C TM Primer Segundo  
        semestre semestre 
- Análisis económico 3,0 S OB X   
- Economía Internacional 3,0 S OB  X 
- Planificación de Estados Financieros 3,0 S OB X   
- Análisis de costes para la toma de decisiones 4,5 S OB X   
- Análisis financiero 3,0 S OB  X 
- Marketing 4,5 S OB X   
- Derecho empresarial 4,5 S OB  X 
- Gestión de Recursos Humanos 4,5 S OB X   
- Logística y procesos 3,0 S OB X   
- Análisis y planificación estratégica. 4,5 S OB  X 
- Gestión de la calidad 
- Análisis y Gestión de Datos 3,0 S OB 


 X 
- Gestión de la innovación  3,0 S OB  X 
- Ética y responsabilidad social de la empresa 3,0 S OB X   
- Prácticas en empresa 7,5 S PE  X 
- Trabajo Final de Máster 6,0 S TFM   X 
            


 60,0   25,5 34,5 
            


El Trabajo Final de Máster (6,0 ECTS) se considera una asignatura del segundo semestre. 


Durante el segundo semestre, se asigna una franja horaria dentro de los horarios del Máster 


en las que los tutores realizan de forma personal las tutorías con los distintos grupos que 


realizan el TFM.  Aun así, durante el primer semestre del curso se realizan ya acciones 


orientadas a la correcta ejecución del TFM, tales como definición de grupos, identificación 


de temática o definición de las pautas de ejecución, con lo cual los alumnos ya puedan iniciar 


las tareas de elaboración del Trabajo Final de Máster. 


Las prácticas de empresa (7,5 ECTS) se cursan habitualmente durante el segundo semestre, 


aunque pueden llegar a contemplarse otras posibilidades de realizar a lo largo del periodo 


que incluye el curso académico. 
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5.1.4 Correspondencia de materias y competencias. 


 


En todas y cada una de las materias que se contempla en el plan de estudios se trabajará el 


desarrollo de la competencia general y de las competencias básicas descritas en esta 


memoria.  


 


Por lo que respecte a las competencias específicas y transversales se han asignado las 


diferentes competencias de forma coherente con los objetivos y las actividades formativas 


de cada materia.  


 


En el cuadro siguiente se detalla la distribución de las competencias transversales en función 


de las materias del plan de estudios: 


MÓDULOS MATERIAS 


C
T 


1 
C
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T 
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 c
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8 
Vi


si
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 in
te


rn
ac


io
na


l 


C
T 


9 
D


om
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io
 te


cn
ol


og
ía


s 


ECONOMIA Economía   X           X   
CONTABILIDAD Y 
FINANZAS Contabilidad  X   X        


  Finanzas X  X        
MARKETING Marketing   X  


 X  X X X   
GESTIÓN EMPRESARIAL Derecho   X X         
  Gestión de las personas   X X X      
  Operaciones         X 
  Estrategia   X   X     


  
Calidad e innovación 
Gestión de datos, calidad e 
innovación 


     X   X 


  Formación Humana X X         
PRÁCTICAS EN EMPRESA Prácticas en empresa   X  X X     
TRABAJO FINAL DE 
MÁSTER Trabajo Final de Máster X X  X X X X X X  X 
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En el cuadro siguiente se detalla la distribución de las competencias específicas en función 


de las materias del plan de estudios: 


  
 
 


MÓDULOS MATERIAS C
E1


 


C
E2


 


C
E3


 


C
E4


 


C
E5


 


C
E6


 


C
E7


 


C
E8


 


C
E9


 


ECONOMIA Economía X               X  
CONTABILIDAD Y 
FINANZAS Contabilidad  X X         


  Finanzas  X X        
MARKETING Marketing    X  


     
GESTIÓN EMPRESARIAL Derecho      X   X  
  Gestión de las personas       X    
  Operaciones     X  X    
  Estrategia   X      X   


  
Calidad e innovación 
Gestión de datos, calidad 
e innovación 


      X X   


  Formación Humana         X 
PRÁCTICAS EN 
EMPRESA Prácticas en empresa     X  X    


TRABAJO FINAL DE 
MÁSTER Trabajo Final de Máster X X X  X X X X  X X 
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5.1.5. Resumen de las actividades formativas por materias.  
 
Para alcanzar las competencias se proponen diferentes actividades formativas que hemos 


agrupado bajo la siguiente clasificación:  


 


A. Sesiones Presenciales de Exposición de Conceptos y Procedimientos. 


Exposición de la teoría, conceptos y procedimientos de la materia por parte 


del profesor. 


B. Sesiones presenciales prácticas: resolución de ejercicios y casos, debates y 


visionado de materiales. 


C. Elaboración y Presentación de Trabajos por parte de los Estudiantes. 


Elaboración de trabajos por los estudiantes de forma individual o en grupo y 


presentación de los mismos ante la clase. 


D. Seminarios y Tutorías. Atención (presencial o vía on-line) y seguimiento del 


estudiante para revisar, discutir y resolver dudas, a nivel individual o en 


grupo, sobre los materiales y temas presentados en las sesiones de exposición 


de conceptos y prácticas. 


E. Actividades de Estudio Personal. Tiempo dedicado por el estudiante a adquirir 


las competencias de cada materia y asimilar los conocimientos expuestos en 


las sesiones de exposición de conceptos y prácticas, utilizando cuando sea 


necesario el material recomendado de consulta 


F. Sesiones de Evaluación de Objetivos y Competencias. Actividades dedicadas a 


la evaluación de los conocimientos del nivel de desarrollo de las competencias 


de la asignatura, a través de los sistemas de evaluación establecidos y de los 


mecanismos e instrumentos que se determinen. 


G. Prácticas Externas. Incorporación a la empresa con convenio de prácticas, 


ofreciendo al estudiante un contacto con el mundo laboral y la oportunidad 


de aplicar los conocimientos adquiridos durante sus estudios. 
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A continuación, se indica cómo se distribuyen las diferentes actividades formativas en el 


marco de cada módulo, en función del número de horas que el estudiante debe dedicar a 


cada actividad y se indica, también, el porcentaje de presencialidad de cada actividad. 


 


 


 
 
 
 
 
 
 


    
A 


Ex
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si
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B 
Se
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 p
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C 
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D 
Se
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s 


E 
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F 
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es


en
ci


al
id


ad
 %
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H
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ECONOMIA Economía 35 100% 20 75% 27 10% 10 60% 60 0% 10 100% 0 0 


CONTABILIDAD Contabilidad 40 100% 35 60% 40 10% 10 70% 67 0% 10 100% 0 0 


Y FINANZAZ Finanzas 16 100% 14 60% 16 10% 4 80% 27 0% 4 100% 0 0 


MARKETING Marketing 24 100% 27 60% 27 10% 14 40% 27 0% 2,5 100% 0 0 


GESTIÓN  Derecho 27 100% 32 50% 16 10% 10 40% 29 0% 5 100% 0 0 


EMPRESARIAL Gestión de las 
personas 27 100% 19 60% 35 10% 8 60% 27 0% 5 100% 0 0 


  Operaciones 24 100% 12 50% 12 10% 4 60% 27 0% 3 100% 0 0 


  Estrategia 19 100% 32 60% 20 10% 6 70% 40 0% 4 100% 0 0 


  
Calidad e innovación 
Gestión de datos, 
calidad e innovación 


35  100% 35  70% 33 10% 10 50% 50 0% 4 100% 0 0 


  Formación Humana 18 100% 18 60% 14 10% 8 70% 19 0% 2,5 100% 0 0 
PRÁCTICAS 
EMPRESA Prácticas en empresa 0 0% 0 0% 27 10% 8 50% 0 0% 4 50% 200 100% 


TFM Trabajo Final de Máster 14 100% 50 40% 40 10% 27 50% 38 0% 3 100% 0 0 
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5.1.6 Evaluación. 


 


Para evaluar las diferentes competencias y objetivos de aprendizaje se ha establecido un 


sistema de evaluación que contempla los siguientes instrumentos: 


 


SE1. Examen final. 


SE2. Exámenes parciales. 


SE3. Actividades de seguimiento. 


SE4. Trabajos y presentaciones 


SE5. Proyectos. 


SE6. Valoración de la empresa o institución. 


SE7. Participación. 
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A continuación, se indica la participación porcentual de cada uno de los siete anteriores 


apartados en cada materia, indicando la participación porcentual mínima y la máxima.  
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ECONOMIA Economía 30% 40% 15% 30% 15% 30% 0% 20% 0% 0% 0% 0% 10% 10% 


CONTABILIDAD  Contabilidad 40% 40% 25% 30% 10% 10% 20% 25% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 


Y FINANZAS Finanzas 40% 40% 35% 35% 10% 10% 10% 10% 0% 0% 0% 0% 5% 5% 


MARQUETING Marketing 0% 0% 40% 40% 0% 0% 30% 30% 15% 15% 0% 0% 15% 15% 


GESTIÓN Derecho 0% 0% 80% 80% 10% 10% 10% 10% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 


EMPRESARIAL Gestión de las 
personas 40% 40% 0% 0% 0% 0% 30% 30% 15% 15% 0% 0% 15% 15% 


  Operaciones 30% 30% 30% 30% 15% 15% 25% 25%   0%   0% 0% 0%  0%   0%  
  Estrategia 0% 0% 40% 40% 20% 20% 40% 40% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 


  
Calidad e innovación 
Gestión de datos, 
calidad e innovación 


 0%    40% 0% 30% 0% 30% 30% 30%  0%    40% 0% 0% 0% 0% 


  Formación Humana 33% 33% 25% 25% 15% 15% 27% 27% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 
PRÁCTICAS 
EMPRESA Prácticas en empresa 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 50% 50% 50% 50% 0% 0% 


TFM Trabajo Final de 
Máster 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 0% 0% 0% 0% 
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5.1.7 Trabajo Final de Máster. 


 
I. Finalidad 


 


El objetivo del Trabajo Final de Máster (TFM) consiste en aplicar, de forma práctica, todos los 


conocimientos adquiridos en las distintas asignaturas del Máster en la confección de un 


business plan o plan de  creación de un negocio y estudio de la rentabilidad y puesta en 


funcionamiento del mismo.  Dada su importancia, el Trabajo Final de Máster contempla un 


elevado número de competencias transversales que son descritas en esta memoria. 


 


En el TFM se requerirá que el alumno sea capaz de realizar el correspondiente informe 


escrito sobre el trabajo desarrollado, presentarlo de manera oral y realizar la defensa del 


mismo ante el tribunal que se determine, siguiendo la normativa que se expone a 


continuación. 


 


II. Tutorización del trabajo. 


 


La tutorización del TFM se llevará a cabo por uno de los profesores del claustro de 


profesores del MGEI asignado para tal fin. 


 


III. Realización del TFM  


 


El TFM es de realización obligatoria por parte de todos los estudiantes y se corresponde a 


una dedicación media de 160 horas por alumno (6 ECTS) 


 


Se contempla la posibilidad que el TFM se elabore individualmente o, en equipo, 


conformado preferiblemente por dos o, excepcionalmente, estudiantes. En este caso, la 


evaluación es individualizada para cada uno de los miembros del grupo. 
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Las actividades formativas del Trabajo Final de Máster se desarrollarán de la siguiente forma: 


 


• Al iniciarse el curso, se realiza una sesión a cargo de los tutores del TFM en la que se 


entrega a los estudiantes un documento donde se exponen las directrices de 


elaboración del Trabajo y las pautas para su elaboración. En esta sesión, se informa a 


los alumnos del calendario de ejecución previsto para el TFM. 


• Posteriormente el alumno debe escoger si realiza el Trabajo individualmente o en 


grupo. 


• A continuación escoge el tema del business plan que desea realizar, especificando el 


sector y el tipo de empresa que quiere desarrollar y un breve resumen del Plan de 


Empresa. Dado el carácter del Máster el trabajo debe contemplar empresas de 


producción y/o distribución, dejando al margen servicios financieros o consultorías. 


La elección del tema, de la composición del grupo y la correspondiente información a 


los tutores debe realizarse en un plazo no superior a las cinco semanas posteriores al 


inicio de curso.  


• Una vez realizada esta elección, se asigna a cada grupo un tutor de Trabajo que será 


la persona que, inicialmente autorizará el plan de Empresa a desarrollar y, una vez 


autorizado, orientará y supervisará la elaboración del Trabajo a lo largo del curso. 


• Todos los trabajos y proyectos que el alumno realice a lo largo de las materias del 


Máster pueden tener una orientación específica dedicada a la temática y/o sector 


escogido por el grupo en el Trabajo Final de Máster. 


• Durante el segundo semestre, se asigna una franja horaria dentro de los horarios del 


Máster en las que los tutores realizan de forma personal las tutorías con los distintos 


grupos que realizan el TFM. Estas sesiones de tutorización pueden combinarse con 


sesiones de profundización de conceptos específicos del TFM, abiertas a todos los 


estudiantes que lo están realizando. 
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IV Informe final del trabajo  


 


El informe escrito del trabajo estará compuesto de las partes siguientes: 


• Primera hoja, suministrada por la Secretaría General del IQS según formato 


estandarizado. 


• Agradecimientos, si el alumno lo considera oportuno. 


• Resumen ejecutivo 


• Índice, incluyendo, si procede, índice de Tablas y Figuras. 


• El cuerpo del trabajo, estructurado en los capítulos correspondientes.  


 


La distribución recomendada de capítulos para un TFM contiene los siguientes apartados: 


 


• Idea de negocio. 


• Descripción del producto o servicio. 


• Entorno económico. 


• Análisis del mercado 


• Operaciones 


• Innovación 


• Costes 


• La estrategia. 


• El marketing y las ventas. 


• El equipo de recursos humanos y los aspectos legales. 


• Las finanzas. 


• Las conclusiones del trabajo que se leerán en la defensa. 


• La bibliografía debidamente referenciada. 


• Los anexos que se consideren oportunos.  
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El informe se presentará en tres copias, impreso en hojas tamaño DIN A4 y encuadernado 


con tapas rojas duras. Las tres copias se depositarán en la Secretaría General del IQS quince 


días antes de la fecha prevista de la defensa. Asimismo, se entregará una copia del trabajo 


en soporte informático, colocado en una bolsa integrada o adherida a la cara interior de la 


tapa. 


 


V. Designación del tribunal  


 


El tribunal (Presidente, Secretario y Vocal) estará formado por tres académicos o por 


profesionales con amplia experiencia en el ámbito de la gestión empresarial y será 


designado por el Coordinador del Máster. Al menos uno de los componentes será profesor 


de IQS. 


 


El tribunal será ratificado por el Director General de IQS o, en su nombre, por el Decano de 


IQS School of Management. 


 


VI. Exposición pública y defensa del trabajo  


 


La defensa del trabajo final de máster tendrá carácter público y se anunciará debidamente. 


El alumno dispondrá de treinta minutos para realizar la exposición y leer las conclusiones. 


Posteriormente, los miembros del tribunal dispondrán del tiempo que consideren necesario 


para realizar las preguntas que consideren pertinentes. 


 


VII. Evaluación  


 


La evaluación del TFM constará de tres elementos diferentes: 


 


- Evaluación continuada (10%). El tutor del Trabajo tendrá en cuenta la presentación en los 


plazos indicados del avance del TFM y su adecuación a los objetivos. 
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- Memoria del proyecto (70%). La metodología utilizada, la adecuación a los criterios 


establecidos y  la coherencia de las conclusiones con los objetivos propuestos se valorarán 


con un 50%.  La estructura y la presentación de la Memoria del proyecto se valorarán con un 


10%, cada una de ellas. 


 


- Defensa oral del trabajo (20%).  La presentación oral por parte de los alumnos y la fluidez  


en las respuestas a las preguntas formuladas por el Tribunal se valorará en un 10%, mientras 


que la adecuación de los medios tecnológicos utilizados se valorará también con un 10%.  


 


El tutor del TFM realizará la evaluación del estudiante a lo largo de la elaboración del mismo. 


En este sentido, el tutor revisará el cumplimiento de los plazos indicados en las entregas 


parciales, y comprobará que el desarrollo en cuanto a metodología utilizada, bibliografía 


consultada y redacción responden a los objetivos indicados inicialmente. Será función del 


tutor guiar al alumno en las fuentes a consultar, en los objetivos a cumplir, en la 


metodología a aplicar, así como en la estructura de la exposición ante el Tribunal. El tutor 


controlará y corregirá, si procede, desviaciones respecto a los objetivos y metodologías 


propuestos, indicando posibles pautas de modificación. 


 


El tribunal será el encargado de evaluar la memoria del proyecto y su defensa oral. La 


valoración de la “Evaluación continua” – que, como se ha citado, pondera con un 10% de la 


calificación total- correrá a cargo del tutor del TFM. Para el resto de apartados, el Tribunal 


tendrá en cuenta la opinión del tutor.  


 


Para aquellos proyectos que hayan sido realizados en grupo, la calificación será de carácter 


individual para cada uno de los miembros del grupo, tomando en consideración la valoración 


por parte del tutor, la presentación oral y las respuestas a las preguntas formuladas por el 


Tribunal.  


 


 


La evaluación contempla la valoración de las competencias asignadas al TFM. 
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La calificación final podrá ser: 


 


Excelente: de 9 a 10 


Notable: de 7 a 8,9 


Aprobado: de 5 a 6,9 


Suspenso: inferior a 5 


 


Una vez el Tribunal haya decidido la calificación el Secretario del Tribunal rellenará el acta 


correspondiente, que será firmada por todos los miembros del Tribunal. El Presidente del 


Tribunal comunicará al alumno si el TFM es “apto” o “no apto”, y el alumno podrá consultar 


posteriormente la nota numérica definitiva en su expediente académico. El Secretario del 


Tribunal depositará el acta en la Secretaria General del Centro, juntamente con un ejemplar 


del trabajo para el archivo general. 


A criterio del Tribunal, y según la normativa legal vigente, se podrá calificar con mención de 


matrícula de honor a aquellos alumnos que hayan obtenido la calificación de excelente. 


 


VIII. Archivo 


 


Una vez finalizada la lectura y otorgada la calificación, los ejemplares entregados serán 


distribuidos de la siguiente forma: 


 


• Un ejemplar permanecerá en la Secretaria General del IQS para su archivo. 


• Un ejemplar se entregará a IQS School of Management para la conservación en su 


propio archivo. 


• Un ejemplar será para el tutor del trabajo. 
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5.1.8 Mecanismos de coordinación docente 
 
Para garantizar la coordinación docente, horizontal y vertical, IQS School of Management 


tiene establecido un protocolo de reuniones sistemáticas que permiten la mejora de la 


calidad de la enseñanza y de los programas impartidos. El funcionamiento, la composición y 


la periodicidad de las diferentes reuniones responden básicamente a lo descrito en el MSGIC 


de IQS. Los temas comentados y los acuerdos tomados quedan recogidos en el acta 


correspondiente a cada reunión. Además de las reuniones establecidas de forma 


sistemática, se contempla la realización de otras de carácter temporal, como las que se 


convocan para coordinar los procesos de acreditaciones nacionales e internacionales. 


 


El funcionamiento, la composición y la periodicidad de las diferentes reuniones responden 


básicamente a lo descrito en las diferentes memorias verificadas (Máster Universitario en 


Auditoría y Control de Gestión,  Máster Universitario en Creación y Gestión de Empresas en 


un Entorno Global, Master Universitario en Marketing internacional en un entorno digital o 


Máster Universitario en Gestión Patrimonial y Financiera) 


 


El cuadro siguiente resume el protocolo del funcionamiento de cada una de las reuniones: 


 
Órganos y mecanismos de coordinación 


docente Composición Periodicidad 


- Consejo de Centro IQS (CC) 
(órgano colegiado de gobierno 
ordinario de la institución) 


- Director General IQS 


- Decanos IQS-SM e IQS-SE 


- Director de PEINUSA e Investigación 


- Director de Executive Education 


- Secretario General de IQS 


- Director de RRHH 


- Administrador IQS 


- Director de Comunicación y Marketing Corporativo 


Mensual 
(Mínimo una vez 
por trimestre) 


- Comisión Permanente del Consejo de 
Centro IQS (CPCC) 


- Director General IQS 


- Decanos IQS-SM i IQS-SE 


- Secretario General IQS 


- Director de Comunicació y Marketing Corporativo 


Mensual 
(independiente del 
CC) 
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Órganos y mecanismos de coordinación 
docente Composición Periodicidad 


- Junta Académica IQS-SM (JA) 


Miembros de derecho: 
- Director General IQS 
- Decano IQS-SM 
- Secretario General 
- Jefes de Departamento 
- Coordinador de Calidad IQS-SM 
 
Miembros electos: 
- Un profesor de cada curso de Grado y dos 


profesores de Másteres (periodos de 2 años) 
- Un estudiante representante de los estudios de 


Grado y uno de Máster y Doctorado (período de 1 
año) 


Trimestral 
(preferiblemente 
una vez por 
trimestre lectivo) 


- Comisión Permanente de la Junta 
Académica IQS-SM (CPJA) 


- Director General IQS 


- Decano IQS-SM 


- Secretario General 


- Dos representantes del profesorado   
(miembros de la JA) 


- Un representante de los alumnos  
(miembro de la JA) 


Entre 6 y 10 veces al 
año 


- OEC-DOCENTIA IQ 


- Director General IQS 


- Decanos IQS-SE i IQS-SM 


- Secretario General IQS 


- Responsables de Calidad 


- Responsables de los procesos afectados 
(Responsable encuestas a los alumnos) 


- Representantes profesores y alumnos (miembros de 
les CPJA IQS-SE i IQS-SM) 


Anual 
 


- Reuniones del Decano con los Jefes de 
Departamento  


- Decano 


- Jefes de Departamento 
Mensual 


- Reuniones de Departamento 
(Dpto. de Gestión Empresarial; Dpto. 
de Economía y Finanzas y Dpto. de 
Métodos Cuantitativos) 


- Jefe de Departamento 


- Profesores del Departamento 
Mensual 


- Comisión de Calidad IQS-SM 


- Director General IQS 
- Decano IQS-SM 
- Coordinador Calidad IQS-SM 
- Jefes de Departamento 
- Coordinadores de curso Grado 
- Coordinadores de Máster  
- Coordinadores de Doctorado, Carreras 


Profesionales y Relaciones Internacionales (1 vez al 
año) 


Trimestral 


- Comisiones de carácter temporal 


- Reuniones creadas con una finalidad determinada, 
como coordinar procesos de acreditación dentro del 
Marc VSMA o la AACSB Continuous Improvement 
Review, con la participación de las persones 
implicades en el procés.  


A requerimiento 


- Coordinación Máster 


- Decano (opcional) 


- Coordinador Máster 


- Profesores de la titulación 


Anual (mínima) 
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Órganos y mecanismos de coordinación 
docente Composición Periodicidad 


- Reuniones con Delegados 
- Coordinador Máster 
- Delegados 


Semestral (mínimo) 


- Tutorías individualizadas - Coordinador Máster / estudiante  Según necesidad 


 
 
A continuación se detallan los objetivos de estos órganos: 
 
- CC i CPCC: aprobación de las actuaciones vinculadas al Plan Estratégico del Centre.  


- JA i CPJA: aprobación de las actuaciones vinculadas al desarrollo operativo de los títulos. 


- OEC-DOCENTIA IQS: seguimiento del programa DOCENTIA y evaluación de los resultados 


de cada convocatoria. 


- Reuniones de Departamento: despliegue de las actuaciones establecidas en los órganos 


de gobierno (CC i JA); feed-back de las persones implicadas en los procesos clave. Los 


Jefes de Departamento envían los informes a la JA. 


- Comisión de Calidad: seguimiento y mejora continua de las titulaciones. Los 


coordinadores presentan informe trimestral o anual, según el caso. Coordinación de 


Calidad elabora las actas de las reuniones (que están almacenadas en el servidor 


sdoc2/Actes) 


- Comisiones de carácter temporal: coordinación de los procesos de acreditación de las 


titulaciones oficiales dentro del Marco VSMA o del AACSB Continuous Improvement 


Review (ISC, Autoinforme (CAI), Diseño de nuevos títulos, AACSB Fifth year continuous 


improvement review Report, etc.). 


- Coordinación Masters: seguimiento de la titulación. Análisis y valoración de los 


resultados. El coordinador de cada Master elabora informe trimestral para la Comisión 


de Calidad. 
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5.1.9 Prácticas en empresa. 
 
 


Todo alumno debe realizar prácticas en una empresa para cursar la asignatura de “Prácticas 


en empresas”, asignatura obligatoria en el Máster. La asignatura “Prácticas en empresas” es 


una asignatura obligatoria semestral de 7,5 ECTS que, preferiblemente se cursará en el 


segundo semestre, aunque puede contemplarse la opción de ser realizada a lo largo del 


periodo que contempla  el curso académico. 


 


La página Web IQS  tiene una sección para carreras profesionales a la que pueden acceder 


alumnos y empresas colaboradoras. En la misma página existe un formulario para que las 


empresas puedan solicitar estudiantes en prácticas e informar sobre las condiciones y 


requisitos de éstas. 


 


En la intranet IQS se publican todas las demandas que solicitan las empresas y que surgen a 


lo largo del curso académico. Estas demandas se van retirando conforme las empresas 


cubren las plazas, es decir, cuando IQS formaliza los convenios de colaboración y sus 


respectivos proyectos formativos, para cada empresa y cada alumno. 


 


El Servicio de Carreras Profesionales de IQS tiene establecidos convenios de prácticas con un 


elevado número de empresas, de las que, a modo de ejemplo, se pueden citar las siguientes: 


Accenture; Almirall, Deyster, Deloitte, Develop Index Ambiental, Ecom Digital Factory, 


Ficosa, Isdin, Ranke Química, Seat, Siemens o Technip Iberia. 
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A continuación, se señalan los objetivos y resultados de las prácticas, el proceso de 


asignación y el de seguimiento, tutorización y evaluación. 


 


- Objetivos 


 


Para el alumno, las prácticas representan: 


 


• Un contacto con el mundo laboral específico de las finanzas. 


• Una oportunidad de poner en práctica los conocimientos teóricos y las competencias 


adquiridas. 


• Una prueba de selección para acceder a un puesto de trabajo. 


• Un carácter diferencial en el Currículum de los alumnos. 


• Un aprendizaje práctico de los procesos de selección del personal, pues el alumno 


debe elaborar su propio currículum y realizar una entrevista personal con los 


responsables de las prácticas.  


 


Para estas actividades reciben asesoramiento por parte del Departamento de Carreras 


Profesionales. 


 


- Resultados de aprendizaje. 


 


Los resultados de aprendizaje de la materia Prácticas en Empresa del Máster en Gestión de 


Empresas Industriales están diseñados para que el alumno sea capaz de: 


 


• Asumir responsabilidades en el trabajo. 


• Desarrollar con eficiencia las tareas asignadas. 


• Comunicar con fluidez a nivel oral y escrito. 


• Adaptarse al cambio 


• Orientar la actividad profesional al resultado 


• Asumir iniciativas y tomar decisiones 
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• Trabajar en equipo 


• Mostrar su capacidad analítica 


• Aplicar el compromiso ético en la toma de decisiones 


• Mostrar flexibilidad y adaptabilidad a las necesidades del mercado laboral. 


 


- Asignación de las prácticas: 


 


El Servicio de Carreras profesionales gestiona el proceso de asignación de las prácticas: 


 


1. Las demandas que efectúan las empresas de perfiles para realizar prácticas están 


disponibles para los alumnos a través de la Intranet IQS. 


 


2. Si el alumno lo solicita, el Servicio de Carreras Profesionales asesora sobre las 


diferentes demandas disponibles, valorando la adecuación del perfil a cada una de ellas. 


 


3. La solicitud de prácticas la realizan los estudiantes enviando su CV e informando de su 


interés a través del correo electrónico del Servicio de Carreras Profesionales 


careersiqs@iqs.url.edu  


 


4. Carreras Profesionales gestiona el envío de los CV’s a las empresas para que puedan 


iniciar su proceso de selección. 


 


5. La empresa realiza el proceso de selección que cree oportuno. Una vez seleccionado el 


estudiante la empresa envía a Carreras Profesionales los datos necesarios para 


formalizar el Convenio Universidad‐Empresa y el correspondiente Proyecto Formativo: 


lugar de trabajo, posición a ocupar, tutor de empresa, tareas a realizar, período, horario, 


bolsa de ayuda al estudio y duración. 


 


6. El alumno procede a firmar y recoger el convenio, que quedará formalizado en el plazo 


más breve posible (generalmente entre 24 y 48 horas). 
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- Seguimiento, tutorización y evaluación de las prácticas: 


 


El Servicio de Carreras Profesionales realiza la tutorización académica y evaluación de las 


prácticas. Una vez iniciada la práctica, actuará de intermediario con la empresa para 


valorar su correcto seguimiento. Además del tutor de la universidad, al alumno se le 


asigna un tutor en la empresa. Este tutor define los objetivos de las prácticas, así como 


las tareas que realizará el alumno a lo largo de la estancia. 


 


La evaluación de las prácticas incluye una Memoria presentada por el estudiante y un 


informe de valoración realizado por el tutor en la empresa. 


 


1. Evaluación del estudiante. Para calificar las prácticas, el alumno debe entregar la  


Memoria de las actividades realizadas, que recogerá como mínimo la siguiente 


información: 


 


• Presentación de empresa 


• Descripción del puesto de trabajo 


• Dependencia funcional 


• Aspectos positivos y negativos a destacar de la experiencia realizada (Cultura de 


• empresa, aspectos personales, relación con los compañeros, integración a la 


• empresa, etc, ...) 


• Conclusiones 


 


2. Evaluación por parte de la empresa a través del tutor de las prácticas en la empresa. El 


tutor de la empresa cumplimenta un formulario de valoración de la estancia del 


estudiante en la empresa y la calidad del trabajo realizado. (Anexo: Formulario de 


valoración de las prácticas). 
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La calificación de las prácticas es la media de la nota de la memoria presentada por el 


alumno (que puntuará el responsable de Carreras Profesionales) y la valoración realizada 


por la empresa. 


 


 
El siguiente texto corresponde al modelo a utilizar en los convenios de prácticas: 


 
 
 


CONVENIO DE COOPERACIÓN EDUCATIVA DE PRÁCTICAS ACADÉMICAS EXTERNAS DE LOS ESTUDIANTES DE INSTITUT 
QUÍMIC DE SARRIÀ CETS FUNDACIÓ PRIVADA DE LA UNIVERSIDAD RAMON LLULL EN ENTIDADES COLABORADORAS 


Convenio de prácticas núm.  «Id»/ 2013 
PARTES 
De una parte, la Sra. Mar Guitert Casasús, como responsable de prácticas académicas externas del Instituto Químico de 
Sarriá CETS Fundación Privada, con el CIF G58022849, ubicado en la calle Vía Augusta 390, de Barcelona, con el código 
postal 08017 y teléfono 93 267 20 00, y por el otro, «Cargo», como representante legal de la empresa / institución 
«Empresa», ubicado en la calle «Situación». 
 
 
ACUERDOS 
1. El objeto de este convenio es el desarrollo de prácticas académicas externas de estudiantes (a partir de ahora prácticas 


de estudiantes) del Instituto Químico de Sarriá CETS Fundación Privada, (a partir de ahora IQS), a través de entidades 
colaboradoras, como empresas, instituciones y entidades públicas y privadas (a partir de ahora empresas e 
instituciones). 


2. Este convenio está regulado por la legislación educativa relacionada con las prácticas de los estudiantes universitarios, y 
de forma específica para el RD 1497/1981 de 19 de junio, RD 1845/1994 de 9 de septiembre y el RD 1493/2011 de 24 
de octubre, así como por la normativa de prácticas de estudiantes de IQS. 


3. La colaboración de este convenio se concretará en un proyecto formativo para el estudiante, que constará como 
documento anexo. Se podrán realizar tantos proyectos formativos de prácticas como se acuerde entre IQS y las 
empresas e instituciones. 


4. El proyecto formativo estará verificado y firmado por los responsables de las prácticas de cada parte firmante de este 
convenio, y por el estudiante. Además, cada parte firmante de este convenio se comprometen en nombrar a los tutores 
del estudiante, los cuales se responsabilizarán de garantizar la actividad educativa objeto de este acuerdo, así como 
cuidar de los derechos y deberes señalados en la normativa en prácticas los estudiantes de IQS. 


5. El proyecto formativo recoge la información y tratamiento de la protección de datos de carácter personal del 
estudiante, y del acuerdo de confidencialidad entre la empresa o institución firmante de este convenio, y el estudiante. 


6. La valoración del resultado de la estancia en prácticas del estudiante la harán conjuntamente IQS y las empresas e 
instituciones, de acuerdo con la normativa de prácticas de estudiantes de IQS. En cuanto a la valoración estrictamente 
académica de las prácticas de los estudiantes implicados en este convenio, es de competencia exclusiva de IQS. 


7. La realización de las prácticas en ningún caso producirá obligaciones propias de un contrato laboral entre los 
estudiantes y las empresas o instituciones. 


8. Cualquier eventualidad de accidente debe tratarse bajo el régimen del seguro escolar obligatorio para estudiantes 
menores de 28 años, aunque el seguro cubrirá todo el año en el que el estudiante cumpla dicha edad, y si son mayores, 
a través del seguro de accidentes correspondiente, la cual debe ser formalizada por el estudiante. IQS tiene contratada 
una póliza de responsabilidad civil que cubre cualquier riesgo de daños a terceros derivados de las prácticas del 
estudiante. No se aplica el régimen de seguros de las leyes laborales, ya que no hay ningún contrato laboral. 


9. Este convenio podrá prever la aportación por parte de las empresas e instituciones de una cantidad económica o en 
especie al estudiante en concepto de ayuda o bolsa de estudios. En el caso de que así se acuerde, se especificará la 
cantidad en el proyecto formativo individual del estudiante, anexo a este convenio. 


10. Las dos partes firmantes de este convenio se comprometen a cumplir el régimen de permisos del estudiante, en los 
términos establecidos en la normativa de prácticas de estudiantes de IQS. 
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11. El estudiante tiene derecho a la propiedad intelectual de las tareas, investigaciones realizadas, o por los resultados 
obtenidos en los términos establecidos en la legislación reguladora de la materia. 


12. A petición de los tutores de la entidad colaboradora, IQS reconocerá las tareas de tutoría realizadas de acuerdo con la 
normativa de prácticas de estudiantes de IQS. 


13. En el caso de eventuales conflictos derivados de las prácticas de los estudiantes, los tutores, y en última instancia las 
partes firmantes de este convenio intervendrán para encontrar soluciones para el buen desarrollo de las prácticas. 


14. Este convenio tendrá una duración de un curso académico, o período establecido, y quedará automáticamente 
renovado si no consta una denuncia escrita de finalización por cualquiera de ambas partes, o se produce cualquier otra 
de las causas de resolución anticipada previstas en la normativa de prácticas de estudiantes de IQS, y por la legislación 
vigente. 


15. El proyecto formativo anexo a este convenio tendrá vigencia según el periodo de las prácticas acordado, y se podrá 
rescindir anticipadamente según las causas previstas en la normativa de prácticas de estudiantes de IQS, y por la 
legislación vigente. 


En prueba de conformidad, las partes interesadas firman este convenio en el lugar y fecha mencionados más abajo. 
Barcelona, «Fecha» 


Mar Guitert Catasús  «Empresa» 
Carreras Profesionales IQS  (Firma y sello) 


 
 
 
 
 
 
SEGURO DE LOS ALUMNOS EN PRÁCTICAS DEL IQS (Anexo al convenio) 
 
L’INSTITUT QUÍMIC DE SARRIÀ 
 
Certifica 
 
Que el alumno está inscrito en el Máster Universitario en Gestión Patrimonial y Financiera. Dentro del programa de 
su formación realiza prácticas en la empresa. Los seguros que lo amparan son: 
 
1. Asistencia médica: los alumnos disponen de Seguro Escolar del INSS que cubre la asistencia médica por accidentes 
escolares, incluyendo las prácticas en empresas. 
 
2. Responsabilidad civil y el fondo de solidaridad el IQS tiene suscrita una póliza de responsabilidad civil que cubre las 
responsabilidades en donde pueda incurrir el centro o el alumno, incluidas las prácticas en empresas. El fondo de 
solidaridad incluye la compensación económica por los posibles daños (como pérdidas anatómicas o funcionales) 
que los alumnos puedan sufrir. 
 
El seguro no cubre los accidentes causados por la conducción de vehículos (ciclomotores, motos, coches), daños 
personales y a terceros. 
 
Por lo tanto, en caso de conducción de vehículos, el Centro IQS y sus aseguradoras, no se harán cargo de las 
responsabilidades derivadas. 
 
De una parte el representante de la empresa y de otra el alumno en prácticas del IQS, declaran conocer y aceptar las 
condiciones del seguro que cubre al citado alumno. 
 
Y para que así conste, 
Firma de la empresa Firma del alumno 
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FORMULARIO DE VALORACIÓN DE PRÁCTICAS POR PARTE DE LA EMPRESA 
 
EMPRESA: 
 
TUTOR: 
 
ALUMNO: 
 
OBJETIVO DE LA PRÁCTICA: 
 
PERIODO DE LA PRÁCTICA: FECHA INICIO: XX XXX FINALIZACIÓN: XX XXX 
 
HORARIO: XXXX 
 
Nº HORAS/DÍA: XXX 
 
ESPECIFICACIÓN DEL TRABAJO REALIZADO: XXXXXXXXXX 
 
Valorar considerando el número 1 mal y el 5 muy bien 
 
 
1. ¿El alumno ha cumplido el objetivo de la práctica? 


 
1  2  3  4  5 


 
2. Motivación por el trabajo 


 
1  2  3  4  5 


 
 
3.Disposición por el trabajo 


 
1  2  3  4  5 


 
4. Facilidad por adquirir conocimientos 
 


1  2  3  4  5 
 
5.Predisposición al aprendizaje 


 
1  2  3  4  5 


 
6. Calidad del trabajo realizado 
 


1  2  3  4  5 
 
7. Integración en el departamento 
 


1  2  3  4  5 
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8.Integración en la empresa 
 


1  2  3  4  5 
 
9. Capacidad de resolución de problemas 
 


1  2  3  4  5 
 


10. Formalidad: Asistencia 
 


1  2  3  4  5 
11.Puntualidad 
 


1  2  3  4  5 
 
12.Presentación 
 


1  2  3  4  5 
 


 
Valoración global del trabajo realizado 


1  2  3  4  5 
 
Otros comentarios: 
 
 
__________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________ 
 
 
Firma del Tutor       Sello de la empresa 
 
 
 


5.1.10 ACCIÓN TUTORIAL 


 


Con el objetivo de atender de forma personalizada a los estudiantes, IQS School of 


Management tiene establecido un sistema de tutorías, la finalidad de las cuáles es la 


orientación académica, profesional y personal, en particular en aquellos aspectos que 


exceden del ámbito concreto de cada asignatura. Son funciones específicas de la tutoría el 


asesoramiento tanto en aspectos académicos del Máster, como en temas tales como la 


elección de prácticas en las empresas o la orientación en relación con la futura trayectoria 


profesional. 
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Al inicio del curso, el Coordinador del Máster asigna un tutor a cada alumno, función que 


mayoritariamente recae en la propia persona del Coordinador o en uno de los profesores a 


tiempo completo del Máster. En el caso de alumnos que han cursado el grado en IQS, se 


contempla, también, la opción de mantener el mismo tutor hasta finalizar los estudios en 


IQS.  


 


Al comenzar el curso, tiene lugar una primera entrevista entre tutor y alumno tutorado con 


objeto de conocer los datos personales, dar a conocer la función de las tutorías y establecer 


una programación para las mismas. Cuando la figura del tutor coincide con la del 


coordinador, es habitual que éste se haya reunido ya con el alumno (previamente cuando 


todavía ostentaba la condición de candidato) para asesorarle en todo el tema de 


planificación de las enseñanzas y elección de asignaturas.  


 


El número tutorías que se realizan a lo largo del curso se ajustan a las necesidades de cada 


alumno y pueden situarse alrededor de tres entrevistas, como término promedio. En 


cualquier caso, la tutoría es un servicio que se ofrece libremente al alumno, pero cuya 


aceptación por parte de éste es de carácter voluntario. 


 


El tutor o tutores deberán informan al Coordinador del Máster y si es conveniente al Decano 


de todos aquellos problemas que afecten a varios alumnos y se hayan puesto de manifiesto 


durante las tutorías. La función de los tutores es complementaria a la atención al estudiante 


que prestan los profesores de las respectivas asignaturas, a las tutorías relacionadas con el 


Trabajo Final de Máster, al asesoramiento que realiza el Departamento de Carreras 


Profesionales y a las reuniones de delegados mantenidas por parte del Coordinador del 


Máster. 
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6.1 PERSONAL ACADÉMICO 


 


 


El Máster en Gestión de Empresas Industriales dispone de 12 profesores para impartir 


las diferentes materias. Dentro del claustro se incorporan profesores que compaginan 


la docencia con la actividad profesional relacionada con las asignaturas que imparten. El 


detalle de la estructura de la plantilla del personal académico que impartirá el Master 


es el que se detalla a continuación. 


 


• Número de PROFESORADO TOTAL que imparte el título: 13 


• Número de PROFESORADO de la URL: 12 


• Número de PROFESORADO COLABORADOR EXTERNO: 1 


• Número de PROFESORADO DOCTOR: 12 


• Del total de profesores doctores, número de PROFESORADO ACREDITADO: 6 


De la relación anterior se deriva que del total de 12 profesores un 91% son doctores (un 


66,6% de estos acreditados AQU o ANECA) y un 91% provienen de la URL. La formación 


teórica queda pues garantizada y también la práctica, pues 1 de los doctores es 


profesional del sector privado en el ámbito que imparte la asignatura. Adicionalmente, 


3 de los profesores doctores previamente a su incorporación en el mundo académico, 


habían desarrollado su actividad profesional en el sector privado, relacionado con el 


ámbito en el cual actualmente imparten docencia. Asimismo, el profesor adjunto está 


en estos momentos realizando el doctorado, tras haber desarrollado una  larga 


trayectoria profesional en el ámbito industrial. 
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PROFESORADO DEL MÁSTER EN GESTIÓN DE EMPRESAS INDUSTRIALES 


 


Amaro Martínez, Francesc 


Ingeniero Industrial, UPC 
Profesor Adjunto del Departamento de Gestión Empresarial IQS, URL 


 
Bou Ysás, Silvia 


Licenciada en Ciencias Económicas y Empresariales, UAB 
Doctora en Ciencias Económicas, UAB 
Acreditación Contratado Doctor, ANECA 
Profesora Contratada Doctor del Departamento de Economía y Finanzas IQS, URL 


 
Comim, Flavio 


Bachelor of Sciences in Economics, Federal University of Rio Grande do Sul 
(Brasil) 
Doctor en Economia, University of Cambridge. 
Profesor Contratado Doctor del Departamento de Economía y Finanzas, IQS, URL 


 
Florensa Giménez, Albert 


 
Licenciado en Filosofía y Ciencias de la Educación, UB 
Doctor en Administración y Dirección de Empresas, URL 
Acreditado AQU. 
Profesor Titular del Departamento Cátedra de Ética y Pensamiento Cristiano, IQS, 
URL 


 
González Sabaté, Lucinio 


Ingeniero Químico, IQS 
Doctor Ingeniero Química, IQS 
Acreditado AQU. 
Profesor Catedrático del Departamento de Métodos Cuantitativos, IQS, URL 


 
Guitert Catasús, Mar 


Licenciada en Ciencias Económicas y Empresariales, UB 
Doctora en Ciencias Económicas, URL 
Profesora Titular del Departamento de Gestión Empresarial IQS, URL 
Directora de Carreras Profesionales IQS 
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Malet Falcó, Carlos 


Ingeniero Químico, IQS 
Doctor en Química, URL 
Profesor Contratado Doctor del Departamento de Gestión Empresarial IQS, URL 


 
 
Masip Pous, Ricard 


Licenciado en Psicología, UB 
Doctor en Psicología (Trabajo y Organizaciones), UB 
Profesor Asociado del Departamento de Gestión Empresarial IQS, URL 


 
Ochiocupo, Nicoletta 


Laurea en Administración de Empresas, U. de Palma (Italia) 
Doctora en Marketinga, U. de Génova (Italia) 
Profesor Asociado del Departamento de Gestión Empresarial IQS, URL 


 
Olivé Tomàs, Antoni 


Licenciado en Ciencias Económicas y Empresariales, UNED 
Doctor en Dirección de Empresas, UPC 
Profesor Contratado Doctor del Departamento de Gestión Empresarial IQS, URL 


 
Ramírez Roma, Xavier 


Licenciado en Ciencias Económicas y Empresariales, UAB 
Doctor en Administración y Dirección de Empresas, URL 
Profesor Contratado Doctor del Departamento de Economía y Finanzas IQS, URL 


 
Rodríguez Pérez, Gonzalo 


Licenciado en Ciencias Económicas y Empresariales, UB 
Doctor en Ciencias Económicas, UAB 
Acreditación Contratado Doctor, ANECA 
Profesor Contratado Doctor del Departamento de Economía y Finanzas IQS, URL 


 
Sánchez Torelló, José Luis 


Licenciado en Derecho, UB 
Doctor en Economía y Empresa, URL 
Profesor Contratado Doctor del Departamento de Gestión Empresarial IQS, URL 
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A continuación se detallan algunas de las publicaciones científicas recientes de los 


profesores del Máster en Gestión de Empresas Industriales: 


Asmussen, B., Harridge-March, S., Occhiocupo, N., & Farquhar, J. (2013). The multi-


layered nature of the internet-based democratization of brand management. Journal of 


Business Research, 66(9), 1473-1483. 


 


Arimany, N.; Moya, S.; Rodríguez-Pérez, G. (2011). El resultado global en España. Efectos 


del tamaño y del sector. Estudios Financieros. Revista de Contabilidad y Tributación, 340, 


117-130. 


 


Arimany, N.; Moya, S.; Rodríguez-Pérez, G. (2011). Relevancia valorativa del resultado 


global y sus componentes frente al resultado neto. Revista de Contabilidad-Spanish 


Accounting Review,  14( 2), 145-173. 


 


Bou, S. (2013). Price Structure, Consumption and Time-Consistency in Access Services. 


Wulfenia Journal, 20(11) 


 


Bou, S.; Cayón, M.  (2011). Fishing in troubled waters: The lull before the storm. 


Eurasian Economic Review, 1(1), 51-65. 


 


Bou, S.; Cayón, M.  (2013). Active Strategies, Randomness and Ability in Investment 


Fund’s Performance Evaluation: A Behavioural Approach. Journal of Knowledge 


Management, Economics and Information Technology, 3(2). 


 


Bou, S., Brandts, J., Cayón, M., Guillén, P. (2016). The price of luck: paying for the hot 


hand of others. Journal of the Economic Science Association, 1(13), 1-13. 
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Bou, S.; Brandts, J.; Cayón, M. (2013). Trapped by Wisdom: How Non-Overestimating 


Leads to Underuse. The Journal of Behavioural Finance & Economics, 3, Fall. 


 


Bou, S.; Cayón, M.; Hernández, A. (2014). Análisis de la heurística en la contratación 


empresarial a través de una cartera de derivados reales. Revista de Finanzas y Política 


Económica, 6 1), 76-94. 


 


Gasper, D. and Comim, F. (2017) “Public Goods and Public Spirit – reflections on and 


beyond Nussbaum’s Political Emotions” In: Agency, Democracy and Participation in 


Global Development, eds. L. Keleher, S. Kosko; Cambridge University Press, 2017.    


 


Comim, F. (2017, forthcoming) “Social Choice and the Capability Approach”. In: COMIM, 


F, FENNELL, S. and PB, A. New Frontiers of the Capability Approach. Cambridge: 


Cambridge University Press. 


 


Comim, F. (2017, forthcoming) Education Systems in BRICS. In: Anand, P., F. Fennell, S 


and Comim, F.. Handbook of BRICS and Emerging Economies. Oxford: Oxford University 


Press. 


 


Hirai, T., Comim, F. Ikemoto, Y . (2016) Happiness and Human Development: A Capability 


Perspective. Journal of International Development, v. 28, p. 1155-1169 


 


Tillman, E. and Comim, F. (2016) “Labour-Schooling Determinants of the Brazilian Youth 


and the Neets generation” Política e Planejamento Econômico, 46, n. 2.(In Portuguese) 


 


Lubis, A. ; Comim, F. V. . Financial Capability among Microfinance Clients in Indonesia. 


In: 2016 Human Development and Capability Association Conference, 2016, Tóquio. 
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Proceedings of 2016 Human Development and Capability Association Conference. v. 1. 


p. 1-20.  


 


Ansari, A. ; Comim, F. V. (2016) Children’s Capabilities and Education Inequality ? How 


Types of Schooling Play a Role in Pakistan. In: 2016 Human Development and Capability 


Association Conference, 2016, Tóquio. Proceedings of 2016 Human Development and 


Capability Association Conference, v. 1. p. 1-25.  


 


Comim, F. (2016) Rawls and the Capability Approach. In: 2016 Human Development and 


Capability Association Conference, 2016, Tóquio. Proceedings of 2016 Human 


Development and Capability Association Conference,  v. 1. p. 1-23.  


 


Comim, F (2015) The Post-2015 Global Development Agenda: a Latin American 


perspective. Journal of International Development, vol. 27, pp. 330-344 


 


Comim, F.  (2015) A Meta-ranking approach to human development: social choice, the 


capability approach and the HDI. In: 2015 Human Development and Capability 


Association Conference, Washington. 2015 Human Development and Capability 


Association Conference, v. 1. p. 1-20.  


 


Comim, F. (2015) Publicness and Human Development. In: 2015 Human Development 


and Capability Association Conference, Washington. 2015 Human Development and 


Capability Association Conference, v. 1. p. 1-20. Forthcoming in Anand, P.; Fennell and 


Comim, F. S. Handbook of BRICS and Emerging Economies. Oxford: Oxford University 


Press. 


 


Comim, F. (2015) Mathematics and Human Development. Paper presented at the 


Education Group Seminars, World Bank, Sep, mimeo 
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Comim, F. V.  with Correa, E. (2015) “O Papel das Práticas e Estilos Parentais no 


Desenvolvimento da Primeira Infância”. In: Gabriela Pluciennik, Márcia Lazzari e Marina 


Chicaro. (Org.). Fundamentos da Família como promotora do desenvolvimento infantil. 


1ed.São Paulo: Fundação Maria Cecília Souto Vidigal,  v. 1, p. 34-47. [in Portuguese] 


 


Comim, F. and Amaral, P. V. (2013) “The Human Values Index: conceptual foundations 


and evidence from Brazil” . Cambridge Journal of Economics, v. 37, p. 1221-1241 


 


Correa, M., González-Sabaté, L., & Serrano, I. (2013). Home bias effect in the 


management literature. Scientometrics, 95(1), 417-433. 


 


García Blandón, J.; Martínez M.; González, Lucinio (2012). Does the Annual General 


Meeting involve the release of relevant information in non-common law makes? 


Evidence from Spain. Revista Española de Financiación y Contabilidad XLI (154), 209-232. 


 


Korotkov, N., Occhiocupo, N., & Simkin, L. (2013). Simulated test marketing in emerging 


markets: The need to re-think. Marketing Intelligence and Planning, 31(7), 807-822. 


 


Larrosa, F., Durà, M. J., Menacho, J., González-Sabaté, L., Cordón, A., Hernández, A., & 


García-Ibáñez, L. (2013). Aphysiologic performance on dynamic posturography in work-


related patients. European Archives of Oto-Rhino-Laryngology, 270(1), 93-97. 


 


Liang, S.W.J., Ekinci, Y., Occhiocupo, N., & Whyatt, G. (2013). Antecedents of travellers’ 


electronic Word-of-Mouth communication. Journal of Marketing Management, Vol. 29, 


n.5-6, pp. 584-606. 
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Martori, F., Cuadros, J., & González-Sabaté, L. (2016, April). Studying the relationship 


between BKT fitting error and the skill difficulty index. In Proceedings of the Sixth 


International Conference on Learning Analytics & Knowledge (pp. 364-368). ACM 


 


Menacho, J., González-Sabaté, L., Tejedor-Estrada, R., & Tricás, J. (2011). Testing a QFD 


Methodology to Improve a Calculus Course for Engineers. International Journal of 


Engineering Education, 27(5), 1003.  


 


Moslares, C., Ramirez, X., Reyes, G. (2011) ¿Están los países de Centroamérica 


preparados para una mayor integración regional?   Revista Economía de la UNAM. 


Volumen VIII, 74-100 
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6.2 OTROS RECURSOS HUMANOS 


 


Además del personal docente (Grupo I) ya detallado en el apartado correspondiente, el 


resto de recursos humanos que se adscriben a la titulación están clasificados dentro del 


Grupo II (Personal de Administración y Servicios, PAS). Las categorías laborales del PAS 


están relacionadas en el Convenio colectivo de trabajo de la empresa Institut Químic de 


Sarrià, Centre d’Ensenyament Tècnic Superior Fundació Privada. Dicho Convenio, cuyo 


código es el 08000552011996, está publicado en el Boletín Oficial de la Provincia de 


Barcelona del 23 de septiembre de 2013, según la Resolución de 3 de julio de 2013 del 


Departamento de Empresa y Ocupación de la Generalitat de Catalunya.  


El mencionado Grupo II se divide en los siguientes subgrupos y categorías: 


• Subgrupo I: Personal Titular y Técnico 


- Titulado/a con responsabilidad de alto nivel 


- Titulado/a con coordinación de equipos 


- Titulado/a de grado superior 


- Titulado/a de grado medio/técnico 


• Subgrupo II: Personal Administrativo y de Oficinas 


- Responsable Superior 


- Responsable de Sección 


- Encargado/a de Servicios 


- Técnico/a Especialista 


- Oficial de Primera  


- Oficial de Segunda 


- Ayudante Administrativo 


• Subgrupo III: Biblioteca 


- Bibliotecario/a 


- Técnico/a titulado/a de biblioteca 
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• Subgrupo IV: Personal de Tecnologías de la Información y la Comunicación 


- Técnico/a Informático/a 


- Informático/a 


- Operador/a Informático/a 


• Subgrupo V: Personal de Servicios, Oficios y Laboratorio 


- Encargado/a de Mantenimiento/Almacén 


- Técnico/a Especialista 


- Oficial de Primera 


- Oficial de Segunda 


- Ayudante de Servicios Auxiliares 


- Auxiliar 


 


La tabla siguiente detalla el personal de administración y servicios (PAS) y personal docente 


(PDI) adscritos a IQS School of Management para la prestación de servicios de las 


titulaciones. Se detalla el número de personas, el Servicio, si son a tiempo completo, la 


formación y experiencia profesional y, finalmente, la categoría laboral según Convenio: 


 


Número de 
personas Servicio Vinculación 


con el centro 
Formación y experiencia 


profesional Categoría laboral 


6 Biblioteca y 
Documentación 


Plantilla a 
plena 
dedicación 


Formación Académica como 
Bibliotecarias y experiencia 
profesional. 


1 Titulada con coordinación de 
equipo 
2 Bibliotecarias 
2 Oficiales de primera 
1 Técnica Titulada 


2 Carreras 
Profesionales 


Plantilla a 
plena 
dedicación 


Doctorado con experiencia. 1 Profesora Titular 
1 Encargada de servicios 


3 Relaciones 
Internacionales 


Plantilla a 
plena 
dedicación 


Doctorado y Licenciatura con 
titulación en idioma 
extranjero y con experiencia. 


1 Responsable de sección 
2 Encargados de servicio 


11 Gestión 
Académica 


Plantilla a 
plena 
dedicación 


Licenciatura, Diplomatura y 
administrativos con 
experiencia. 


1 Profesora Catedrática 
3 Oficiales de primera 
2 Encargadas de Servicio 
3 Responsables de Sección 
2 Técnicas Especialistas 
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Número de 
personas Servicio Vinculación 


con el centro 
Formación y experiencia 


profesional Categoría laboral 


7 Administración y 
Compras 


Plantilla a 
plena 
dedicación 


Licenciatura, Diplomatura y 
Administrativos con 
experiencia. 


1 Titulada con responsabilidad de 
alto nivel 
1 Responsable superior 
1 Encargado de servicios 
2 Oficiales de primera 
2 Responsables de sección 


9 
Departamento 
Comunicación y 
Marketing 


Plantilla a 
plena 
dedicación 


Doctorado, Master, 
Licenciatura, y 
Administrativas con 
experiencia. 


1 Profesora Titular 
1 Profesor Contratado Doctor 
2 Oficiales de primera 
1 Encargada de servicios 
3 Tituladas Grado Superior 
1 Técnica Especialista 


5 


Tecnologías de la 
información y 
Comunicación 
(TIC) 
 


Plantilla a 
plena 
dedicación 


Ingeniería, Licenciatura y 
Formación Profesional 
Superior en Informática. 
Experiencia en el desarrollo, 
mantenimiento y soporte a la 
infraestructura informática y 
de comunicaciones del IQS. 


1 Titulado con coordinación de 
equipos 
1 Informático 
3 Técnicos Informáticos 


8 
Mantenimiento, 
Almacén y 
Recepción 


Plantilla a 
plena 
dedicación 


Ingeniería Técnica y 
Formación Profesional con 
experiencia. 


1 Titulado Grado Medio/Técnico 
2 Oficiales de primera 
2 Oficiales de segunda 
2 Técnicos especialistas 
1 Encargado 
Mantenimiento/Almacén 


 


Además, algunas tareas complementarias están encargadas a empresas externas de 


servicios, como la limpieza de IQS, el servicio de reprografía y el servicio de restaurante-


cafetería. 
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7. Recursos materiales y servicios 


 


 
7.1 Aulas 
 
La actividad del Máster en Gestión de Empresas Industriales de IQS School of Management 


(Universitat Ramon Llull) se desarrolla en el Campus IQS, situado en Vía Augusta, 390, 08017 


de Barcelona. En concreto, las clases del Máster se realizan en una de las aulas de la tercera 


planta del edificio de IQS School of Management (edificio inaugurado en septiembre de 


2012). Todas las aulas del edificio de IQS School of Management cuentan con ordenador, 


proyector de ordenador y wi‐fi. Adicionalmente, se encuentran a disposición de los 


estudiantes, diversas aulas de estudio y zonas habilitadas para reunirse, trabajar en grupo o 


estudiar. 


 


7.2 Aula Virtual 


 


Los contenidos de los cursos y asignaturas están disponibles para los estudiantes por medio 


de la herramienta Moodle, que da soporte a la formación presencial y que está instalada en 


modalidad de hosting. Los profesores pueden introducir y modificar contenidos, emitir 


avisos, crear pruebas de autoevaluación, mostrar calificaciones, recibir ejercicios y 


proporcionar feedback a los alumnos. Se accede a través de la dirección 


http://iqs.moodle.com 


 


7.3 Biblioteca 


 


La Biblioteca del IQS está especializada en Administración y Dirección de Empresas (ADE), 


Química, Ingeniería Industrial y Biotecnología, los cuatro ámbitos de conocimiento que se 


imparten en el IQS.  
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Su principal objetivo es aportar los medios y servicios bibliotecarios necesarios para 


contribuir a: 


 


• Los procesos de formación y aprendizaje de los estudiantes. 


• Los procesos de investigación e innovación de estudiantes y personal investigador. 


• La docencia. 


 


Su fondo, compuesto por unos 60.000 volúmenes, está formado por: 


 


• Obras de referencia: diccionarios, enciclopedias, manuales, anuarios, directorios, … 


• Monografías y colecciones. 


• 820 títulos de revistas y publicaciones periódicas de las cuales 110 corresponden a 


• Administración y Dirección de Empresas. 


• Recursos electrónicos: bases de datos, revistas electrónicas, enciclopedias, manuales, 


… 


 


Mientras que hace unos años se daba prioridad a la adquisición de material bibliográfico en 


formato papel para crear un buen fondo base en cuanto a monografías, obras de referencia 


y publicaciones periódicas especializadas, actualmente la prioridad se ha desplazado a los 


recursos electrónicos (bases de datos, revistas electrónicas, web, etc.…), que por su acceso 


inmediato y actualización constante, concentran actualmente la mayor parte de la inversión, 


en detrimento de los materiales en formato papel. 


 


La Universitat Ramon Llull participa desde 2002 en el proyecto Biblioteca Digital de 


Catalunya, que contempla la suscripción conjunta en forma de consorcio, para conseguir 


mejoras de tipo económico y de condiciones de acceso a bases de datos y paquetes 


completos de revistas electrónicas de los distribuidores más importantes. 
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7.4 Sistema de Gestión Académica 


 


Una aplicación de uso interno facilita la gestión las matrículas, la introducción de las 


calificaciones por parte del profesor, la gestión de las actas, la generación de certificados, la 


tramitación de títulos, el cobro de las tasas, etc. Además de la gestión interna, la 


herramienta dispone de un autoservicio que permite al alumno la consulta de su expediente, 


la matrícula y la tramitación de algunas peticiones a Secretaría Académica. 


 


7.5 Correo electrónico 


 


Todos los usuarios del centro, tanto alumnos como personal (profesores y personal de 


administración y servicios) disponen de una cuenta de correo electrónico IQS, consultable 


desde el exterior. Facilita la lista de direcciones de todos los usuarios, agenda, calendario y 


ofrece facilidades de trabajo en colaboración. El acceso via web es https://correu.iqs.url.edu 


 


7.6 Reprografía 


 


El centro cuenta con fotocopiadoras en autoservicio que también funcionan como 


impresoras a través de la red. Además de un servicio profesional de reprografía y 


encuadernación, al que pueden acceder tanto alumnos como colaboradores. 


 


7.7 Documentación en red 


 


En el servidor de documentos SDOC, cada usuario o grupo de usuarios dispone de espacios 


de uso individual o compartido donde almacenar sus documentos. Se aplican las políticas de 


seguridad adecuadas para mantener la privacidad de los datos y documentos. También es el 


servidor de algunas aplicaciones que están instaladas en red.  
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Entre los espacios habilitados para el almacenamiento o localización de datos de los usuarios 


destacan: 


 


• Carpetas con información de consulta de interés general. 


• Carpetas con las aplicaciones licenciadas por el centro (Microsoft Office, Adobe 


Acrobat, antivirus…) para que los usuarios puedan instalarlas. 


• Carpetas para uso exclusivo de cada profesional (profesores y personal de 


administración y servicios). 


• Carpetas para uso exclusivo de cada departamento, o de cualquier grupo que desee 


compartir documentos entre sus miembros. 


 


7.8 Adaptación del centro a estudiantes con necesidades especiales: 


 


El centro dispone rampas, ascensores, y servicios adaptados que permiten el acceso a la 


mayor parte de los espacios, a las personas con movilidad reducida. 


 


7.9 Asociación de Antiguos Alumnos 


 


Finalmente, en este apartado de recursos materiales y servicios disponibles destacamos la 


Asociación de Antiguos Alumnos, (IQS Business Alumni), que, en setiembre de 2015, se 


fusionó con la Asociación de Químicos e Ingenieros del Instituto Químico de Sarrià, 


constituyendo la asociación de alumnos AIQS. Se trata de una entidad no lucrativa y con 


personalidad jurídica propia, creada con la voluntad de promover una relación de 


intercambio entre sus asociados, IQS, la Universitat Ramon Llull y su entorno social. 


 


 


Los alumnos que finalicen el Master en Gestión de Empresas Industriales pueden 


incorporarse a AIQS. En la actualidad, la Asociación cuenta con una tasa de asociados 


superior al 65% de los graduados por IQS School of Management.  
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Parte de sus actividades tienen como objetivo, mejorar y servir de apoyo a la carrera 


profesional de los Antiguos Alumnos a través de las siguientes vías: 


 


• Formación: A través de la AIQS se organizan dos tipos de acciones formativas. Por un 


lado, las llamadas Sesiones de Continuidad. En ellas, invitados o profesores de IQS 


School of Management, exponen en un tiempo limitado a unas dos horas temas de 


actualidad relacionados con la realidad empresarial y/o económica en cualquiera de 


sus ámbitos. La finalidad de las mismas, es mantener al día los conocimientos y el 


contacto con la realidad empresarial, profesional y económica de los asociados. En 


estos cursos, se exponen temas en un breve espacio de tiempo lo que permite 


evaluar al asociado cómo, cuándo y por qué el tema expuesto puede llegar a 


afectarle a él o a su entorno. Por otro lado, se ofrecen cursos de formación. Estos 


cursos tienen como finalidad entrar en profundidad en temas y conceptos técnicos 


que afectan directamente el desarrollo profesional del asociado. Su duración oscila 


entre ocho y veinticuatro horas dependiendo del tema a tratar y ahondan en los 


conocimientos especialmente centrados en temas de actualidad contable, fiscal, 


legislativa, financiera y de gestión empresarial.  


 


• Ciclos de Conferencias: Los Ciclos de Conferencias son actividades donde se invita 


como ponente a personajes destacados de la vida social, económica, empresarial y 


política. Tienen como finalidad establecer un diálogo abierto entre los asociados y los 


conferenciantes, de modo que la AIQS obtenga un reconocimiento social al mismo 


tiempo que ofrezca la oportunidad a los Asociados de establecer un Networking 


profesional. 


 


• Bolsa de Trabajo: En la Asociación se dispone de una bolsa de trabajo que vía email 


proporciona cada semana las ofertas que, empresas, head hunters, empresas de 


selección y asociados envían a la AIQS. De forma regular, los servicios de bolsa de 


trabajo de la AIQS envían a los asociados ofertas de trabajo, previamente ordenadas 


por áreas, zonas geográficas y nivel del cargo. Este servicio está también disponible 
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vía web, donde el asociado puede buscar las ofertas vigentes en cada momento 


utilizando diferentes criterios de selección. El servicio se complementa mediante el 


envío del CV a AIQS, que a través de sus servicios centrales gestiona y mantiene 


informado al asociado en su búsqueda de nuevo empleo. AIQS mantiene una base de 


datos de empresas, empresas de selección de personal y head hunters que proveen 


de ofertas a la bolsa de trabajo habitualmente.  


 
 


• Asesoramiento personalizado sobre la carrera profesional: Los asociados cuentan con 


un servicio de diseño, asesoramiento y apoyo en la gestión de su carrera profesional. 


Este servicio, subcontrata a una marca experta en el tema y proporciona el soporte 


que un profesional pueda demandar. Los asociados, vía correo electrónico, teléfono 


o por visita concertada, tienen a su disposición un equipo de asesores 


experimentados en la gestión de carreras que aconsejan sobre las decisiones que los 


asociados deben adoptar. 


 


• Establecimiento de Networking: Para favorecer el desarrollo y promoción profesional 


de los Antiguos Alumnos se establecen varias actividades: 


 


• Directorio de ex‐alumnos: Los asociados disponen de un Directorio con sus datos 


profesionales de contacto, útil a la hora de establecer contacto entre ellos tanto por 


motivos profesionales como personales.  


 


• Actividades lúdicas: AIQS organiza, con periodicidad mensual, cenas de promociones, 


donde los asociados tienen la oportunidad de contactar entre ellos en un ambiente 


más distendido que en los actos formales. Esta actividad sirve como punto de 


reunión informal entre todos ellos. 
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• Grupos profesionales: Los asociados que lo desean pueden formar parte de los 


grupos Profesionales, organizados por sectores y especialidades con el fin de servir 


de foro para su mejora profesional. Este tipo de foro está disponible on‐line y 


también presencialmente. Actualmente varios de estos grupos se reúnen y discuten 


problemáticas de sus áreas de trabajo periódicamente. 
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8.1 Resultados previstos 


 


 
8.1. Estimación de valores cuantitativos para los indicadores que se relacionan a 


continuación y la justificación de dichas estimaciones.  


 


Los objetivos que se han establecido para este Máster se basan en los valores conseguidos 


por IQS School of Management  en otros másteres que imparte, y en particular, en el Máster 


in  Global Entrepreneurial and Management, Máster en Marketing Internacional en un 


entorno digital, Máster en Auditoría y Control de Gestión y Gestión Patrimonial y Financiera, 


los cuales presentan tasas de graduación y de eficiencia similares a las presentadas en el 


Máster en Gestión de Empresas Industriales. 


 


Como se detalla en la memoria, en el momento de inicio del Máster, en el año académico 


2009-10, no existía ningún precedente de título oficial de similares características que 


pudiera servir de referente histórico.   


 


Los objetivos que se han estimado razonables para este Máster, sin considerar el impacto 


del número de estudiantes que soliciten acogerse a la opción de tiempo parcial, son los 


siguientes: 


 


- Tasa de graduación 80%  


- Tasa de abandono 10% 


- Tasa de eficiencia 85% 
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Estos objetivos se considera que son lo suficientemente realistas como para ser acometidos. 


Será función del Coordinador del Máster, en su condición de tutor y coordinador del equipo 


de profesores del Máster, ejecutar todos los mecanismos de seguimiento de calidad 


previstos, para conseguir el correcto cumplimiento de los indicadores descritos.  


 


Por otra parte, se utilizarán otros indicadores recomendados por la AQU, cuyos resultados se 


verán reflejados en los sucesivos informes de seguimiento. 


 


Respecto al desarrollo de las competencias transversales, la experiencia adquirida en la 


evaluación de otros programas se trasladará al Máster en Gestión de Empresas Industriales, 


al que se aplicarán procesos y herramientas de evaluación similares, para medir de forma 


directa el progreso del aprendizaje y el desarrollo de habilidades por parte de los 


estudiantes. Existen otros instrumentos indirectos, integrados en el Sistema de Garantía de 


Calidad, que reflejan cómo es percibido el aprendizaje por diferentes colectivos afectados: 


 


• Encuesta a estudiantes al finalizar el programa. 


• Encuesta a titulados. 


• Encuesta a empleadores 


 


La combinación de unos y otros enriquece el proceso de evaluación, aportando resultados 


útiles para mejorar la formación tanto de los estudiantes actuales, como de las siguientes 


promociones. 
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