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IMPRESO SOLICITUD PARA MODIFICACION DE TiITULOS OFICIALES
1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TITULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con €l Real Decreto 1393/2007, por €l que se establece la ordenacion de las Ensefianzas Universitarias Oficiales

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

CENTRO CODIGO
CENTRO

Universidad Ramén Llull

1QS School of Management/Facultad de 08044843
EconomialQS

NIVEL

DENOMINACION CORTA

Maéster

Gestion de Empresas Industriales/ Master in Industrial Business
Management

DENOMINACION ESPECIFICA

Méster Universitario en Gestion de Empresas Industriales/ Master in Industrial Business Management por la Universidad Ramon

Llull
RAMA DE CONOCIMIENTO CONJUNTO
Ciencias Socialesy Juridicas No

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES
REGULADAS

NORMA HABILITACION

NOMBRE Y APELLIDOS

‘
o

CARGO

AnnaCerveraVila

Responsable del areadel Vicerectorado de Politica Académica

Tipo Documento

Numero Documento

NIF

NOMBRE Y APELLIDOS

37327763M

CARGO

José Maria Garrell Guiu

Rector

Tipo Documento

NuUmero Documento

NIF

NOMBRE Y APELLIDOS

77783978W

CARGO

Carlos Modlares Garcia

Decano

Tipo Documento

Numero Documento

NIF

36928046M

2. DIRECCION A EFECTOS DE NOTIFICACION

en el presente apartado.

A los efectos de la préacticade |laNOTIFICACION de todos los procedimientos relativos ala presente solicitud, las comunicaciones se dirigiran aladireccion que figure

DOMICILIO CODIGO POSTAL MUNICIPIO TELEFONO
Claravall, 1-3 08022 Barcelona 691272138
E-MAIL PROVINCIA FAX
vicerectorat.docencia@url.edu Barcelona 936022249
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3. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en laLey Organica 5/1999 de 13 de diciembre, de Proteccién de Datos de Carécter Personal, se informa que los datos solicitados en este

impreso son necesarios para la tramitacién de la solicitud y podréan ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero automatizado corresponde
al Consegjo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podran ejercer ante el Consejo de Universidades |os derechos de informacién, acceso,
rectificacion y cancelacion alos que serefiere el Titulo |11 delacitada Ley 5-1999, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que ampare los derechos como

cedentes de |los datos de carécter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoriay se compromete acumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificacion por
medios teleméticos a los efectos de lo dispuesto en el articulo 59 de la 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas'y del

Procedimiento Administrativo Comun, en su version dada por la Ley 4/1999 de 13 de enero.

En: Barcelona, AM 8 dejunio de 2020

Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCION DEL TiTULO
1.1. DATOSBASICOS

NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO | CONVENIO CONV.
ADJUNTO
Méster Master Universitario en Gestion de Empresas No Ver Apartado 1:
Industriales/ Master in Industrial Business Anexo 1.
Management por la Universidad Ramén Llull

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

RAMA ISCED 1 ISCED 2
Ciencias Socialesy Juridicas Administracion y gestion de | Administracion y gestion de
empresas empresas

NO HABILITA O ESTA VINCULADO CON PROFESION REGUL ADA AL GUNA
AGENCIA EVALUADORA

Agenciaper alaQualitat del Sistema Universitari de Catalunya

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad Ramon Llull
LISTADO DE UNIVERSIDADES

CODIGO UNIVERSIDAD

041 Universidad Ramon LIull
LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CODIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos
1.2. DISTRIBUCION DE CREDITOSEN EL TiTULO

CREDITOSTOTALES CREDITOS DE COMPLEMENTOS CREDITOSEN PRACTICASEXTERNAS
FORMATIVOS

60 0 75

CREDITOSOPTATIVOS CREDITOS OBLIGATORIOS CREDITOS TRABAJO FIN GRADO/

MASTER

0 46,5 6

LISTADO DE ESPECIALIDADES

ESPECIALIDAD CREDITOSOPTATIVOS

No existen datos

1.3. Universidad Ramén LIull

1.3.1. CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CODIGO CENTRO

08044843 IQS School of Management/Facultad de Economia QS

1.3.2. 1QS School of Management/Facultad de Economia 1QS
1.3.2.1. Datos asociados a centro
TIPOS DE ENSENANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL A DISTANCIA
Si No No
PLAZASDE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER ANO IMPLANTACION SEGUNDO ANO IMPLANTACION
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TIEMPO COMPLETO

ECTSMATRICULA MINIMA ECTSMATRICULA MAXIMA
PRIMER ANO 60.0 60.0

RESTO DE ANOS

0.0

0.0

TIEMPO PARCIAL

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO 20.0 40.0
RESTO DE ANOS 20.0 40.0
NORMAS DE PERMANENCIA

http://www.igs.edu/es/masters-ade/master-gesti on-empresas/acceso-l os-estudios

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No Si
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

456
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2. JUSTIFICACION, ADECUACION DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS
Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS

3.1 COMPETENCIASBASICASY GENERALES

BASICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambiguedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

GENERALES

CGL1 - Adquirir formacién avanzada en gestion empresarial para el desarrollo de la actividad profesional en e mundo empresarial.

3.2COMPETENCIAS TRANSVERSALES

CT1 - Redlizar elecciones empresariales éticamente fundamentadas. (Compromiso ético)

CT2 - Realizar hipétesisy analizar sisteméticamente |as situaciones para determinar |as causas y las consecuencias, asi como pensar
sobre |os pasos requeridos en |os procesos y valorar |os elementos necesarios para cumplir unatarea o un objetivo y anticiparse de
manerarealista alos obstacul os asociados a una situacion y planificar la manera de abordarlos. (Pensamiento analitico)

CT3 - Determinar objetivos y valorar los indicadores que permiten cuantificar su grado de cumplimiento, asi como buscar,
seleccionar e interpretar lainformacion rel evante para la consecucion de los objetivos. (Orientacion a logro)

CT4 - Realizar una correcta planificacion conceptual (generar lasideas a comunicar, organizarlasy evaluar lamejor manera para
comunicarlas) y comunicarla utilizando |os instrumentos informéticos adecuados a nivel oral y escrito, asi como transmitir las
conclusiones, los conocimientos y las razones que las sustentan tanto a publicos especializados como no especializados (Impacto e
influencia comunicativa ante publicos especializados y no especializados).

CT5 - Asumir € rol de lider de un equipo de forma responsable, estableciendo y comunicando estandares elevados para el
rendimiento del grupo, asi como promover la eficaciadel equipo y asegurarse de que comparte los objetivosy que las tareas
asignadas se realizan adecuadamente. (Liderazago y direccion de equipos)

CT6 - Abordar los problemas que se presentan en un entorno empresarial y saber prepararse para resolverlos, asi como adaptarse
alos cambios del entorno exterior e interior y convertirlos en oportunidades para la consecucién de unos objetivos establecidos:
alavez que realizar juicios selectivos orientados a elegir entre una o varias aternativas de las posibles, desarrollando criterios
suficientes para saber discernir que se trata de una buena eleccidn, atendiendo a nimero de alternativas, alas caracteristicas de
cadaunade ellasy asu influencia sobre el resultado final. (Iniciativay espiritu emprendedor)

CT7 - Servir y satisfacer las necesidades de |os clientes, |0 que supone saber buscar lainformacion relevante sobre las necesidades
delos clientes, asi como diagnosticar |a situacion y adaptar 1os productos y servicios a dichas necesidades, mostrando actitud
comercial paraconseguir estos objetivos (Orientacion al cliente)

CT8 - Trabajar en entornos multidisciplinares y multiculturales, demostrando habilidad suficiente para utilizar el inglés como
idioma habitual en el entorno empresarial (Vision global e internacional)

CT9 - Comprender y trabajar en entornos tecnol gicos e industriales, asimilando e incorporando los avances tecnolégicosy los
cambios organi zativos derivados de su implantacion con €l objetivo de garantizar la calidad. (Dominio de nuevas tecnologias)

3.3 COMPETENCIAS ESPECIFICAS

CE1 - Analizar |as relaciones existentes en el entorno econdmico global, los factores econdmicos que intervienen y sus
repercusiones parala empresa.

CE2 - Interpretar la contabilidad de la empresay extraer conclusiones validas sobre su situacion econdémico-financieray su
evolucion futura.

CE3 - Adoptar decisiones coherentes con el objetivo de la empresa en los ambitos de inversion y obtencidn de recursos financieros.

CE4 - Analizar y evaluar las necesidades del consumidor y de los clientesy trabajar en profundidad los diferentes instrumentos de
producto, precio, promocion y distribucion.
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CES5 - Gestionar los procesos y recursos de la empresa para conseguir la satisfaccion del cliente con laméximaeficaciay eficiencia.

CEG6 - Conacer €l entorno juridicoy socia en el que se desenvuelve la empresa.

CE7 - Redlizar las funciones de planificar, organizar, liderar y controlar las actividades dentro de la empresa.

CES8 - Utilizar eficazmente las tecnologias de lainformacion en el ambito empresarial.

CE9 - Integrar una serie de valores personalesy criterios paralatoma de decisiones que ayuden a ser un empresario competente y
honesto.

4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

|4.l SISTEMAS DE INFORMACION PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.2 REQUISITOSDE ACCESO Y CRITERIOSDE ADMISION

Cumpliendo con lo establecido en el RD 1393/2007 de 29 de octubre, de ordenacion de las ensefianzas universitarias oficiales, en su articulo 16, cuyo
apartado 1 ha sido modificado por el art. inico 9 del Real Decreto 861/2010 de 2 de julio:

1. Para acceder a las ensefianzas oficiales de Master sera necesario estar en posesion de un titulo universitario oficial espafiol u otro expedido por una
institucion de educacién superior perteneciente a otro Estado integrante del Espacio Europeo de Educacién Superior que faculte en el mismo para el
acceso a ensefianzas de Master.

2. Asimismo, podran acceder los titulados conforme a sistemas educativos ajenos al Espacio Europeo de Educacion Superior sin necesidad de la ho-
mologacion de sus titulos, previa comprobacién por la Universidad de que aquellos acreditan un nivel de formacién equivalente a los correspondien-
tes titulos universitarios oficiales espafioles y que facultan en el pais expedidor del titulo para el acceso a ensefianzas de postgrado. El acceso por es-
ta via no implicard, en ningtn caso, la homologacién del titulo previo de que esté en posesion el interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el
de cursar las ensefianzas de master.

La procedencia preferente de los alumnos del Master Universitario en Gestion de Empresas Industriales seran las titulaciones de Grado o Licenciatura
en alguna de las siguientes areas de conocimiento:

Areacientifica (Ciencias y Ciencias de la Salud)
Areatecnol égica (Ingenierfas y Arquitectura)

Idiomas

El Centro exigir4 a los candidatos la realizacién de una prueba propia de inglés como muestra que el candidato tiene un nivel de conocimiento de in-
glés suficiente que le garantice el correcto seguimiento de todo el material que pueda ser entregado en inglés durante el desarrollo de las asignaturas
del Master. IQS organiza estas pruebas a finales del mes de junio y a mediados del mes de setiembre, previo al inicio del curso académico. El nivel mi-
nimo exigido es equivalente al B2 (Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas). La prueba no sera necesaria si el candidato acredita do-
cumentalmente el nivel B2 o similar.

El idioma de imparticion del Master sera el castellano. Aln asi, la practica totalidad de las asignaturas contemplan la posibilidad de entregar textos y
documentacion en idioma inglés, lo que requiere un nivel de conocimiento de inglés por parte de los alumnos del Master correspondiente al citado nivel
B2.

Documentacioén requerida

El proceso de admisién de 1QS School of Management solicita al candidato que aporte la siguiente documentacion:

Impreso de solicitud debidamente cumplimentado.

Expediente académico oficial de los cursos realizados.

Fotocopia del DNI vigente.

Unafotografia de carnet.

Certificados que acrediten el nivel exigido de conocimiento del idiomainglés, si corresponde.

Posteriormente a la entrega de esta documentacion, el Coordinador del Master mantendra una entrevista personal con el candidato y elaborara un in-
forme respecto a la idoneidad de la admisién del solicitante.

Comision de Admisiones

La comision de admisiones para el programa esta formada por:

El Decano de 1QS School of Management
El Secretario General de |QS
El Coordinador del Méster
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De forma individual, se estudia de cada candidato:

L os resultados académi cos obtenidos en sus estudios universitarios, prestando una especial atencién ala modalidad de |os estudios de procedencia.
El informe elaborado por el Coordinador de Méster.

Lacomisién se reserva la potestad de solicitar informacion adicional al candidato si asf |o considerara oportuno. Esta opcion puede aplicarse para aquellos estu-
diantes que manifiesten y demuestren unaimposibilidad de asistir fisicamente arealizar la entrevista personal con el Coordinador del Master.

El resultado de la solicitud se comunica por escrito al candidato desde la secretaria de 1QS.

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

Ademas de las acciones descritas en el apartado correspondiente al proceso de acogida y orientacion de los candidatos, en referencia al apoyo que
recibe el candidato en su proceso de incorporacion al centro, los estudiantes de los diferentes programas de Master disponen de asesoramiento aca-
démico i de orientacion profesional (realizacién de practicas e incorporacién al mundo laboral) a lo largo de su estancia en IQS

Se destacan a continuacion los principales servicios:

Tutoria personalizada: las tutorias correspondientes a los estudiantes de Masters las asume, generalmente, el propio coordinador.

Atencion individual al estudiante: dentro de las actividades formativas previstas, todas las asignaturas contemplan un tiempo de dedicacién de los pro-
fesores a los estudiantes de forma individual o en grupos reducidos.

Précticas en empresas: el Master Universitario en Gestién de Empresas Industriales incluye 7,5 créditos ECTS de Précticas en Empresa obligatorias
en el Plan de Estudios. El Servicio de Carreras Profesionales es el responsable de gestionar les practicas de los alumnos y facilitarles el asesoramien-
to necesario. Durante el periodo de practicas, ademas del seguimiento realizado desde el Servicio de Carreras Profesionales, los alumnos disponen de
un tutor dentro de la empresa. Este tutor asigna las tareas a realizar con el fin de alcanzar los objetivos que se hayan establecido. El responsable del
Servicio de Carreras Profesionales verifica que las tareas encomendadas responden al perfil de gestion empresarial en concordancia con los objetivos
del Méaster.

Orientacién para la realizacién del Trabajo Final de Master: todos los estudiantes del Master Universitario en Gestion de Empresas Industriales dispo-
nen de un asesoramiento especifico para la realizacién de su Trabajo final de Méaster (TFM). El Trabajo Final de Master tiene asignado un total de 6
créditos y consiste en la realizacion de un plan de empresa. El TFM sera dirigido por un profesor del Master o por un asesor externo. En cualquier ca-
so, el tutor del TFM dispondra de experiencia empresarial. Desde el inicio del Méaster, el tutor/asesor del trabajo realiza un cuidadoso trabajo de asis-
tencia y orientacion realizando reuniones frecuentes con el alumno y transmitiéndole su experiencia en la empresarial.

Orientacion para la profesién y la insercién laboral (Servicio de Carreras Profesionales): el Servicio de Carreras Profesionales gestiona, ademas de las
practicas de empresa, la Bolsa de Trabajo (primera ocupacion) de los titulados. Desde este servicio se ofrece asesoramiento profesional y se organi-
zan diferentes acciones para facilitar la insercién laboral de los estudiantes.

Al finalizar el curso, al acabar el curso, los alumnos que lo desean pueden darse de alta en la bolsa de trabajo. El Servicio de Carreras Profesionales
gestionara su CV para su incorporacién al mercado laboral.

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CREDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Ensefianzas Superior es Oficiales no Universitarias

MINIMO MAXIMO
0 0
Reconocimiento de Créditos Cursados en Titulos Propios

MINIMO MAXIMO
0 9

Adjuntar Titulo Propio

Ver Apartado 4: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional

MINIMO MAXIMO

0

9

La transferencia y reconocimiento de créditos se realizar4 dentro del marco de la siguiente regulaciéon general:

- EI RD 1125/2003, de 5 de septiembre, por el que se establece el sistema europeo de créditos y el sistema de califi-
caciones en las titulaciones universitarias de caracter oficial y validez en todo el territorio nacional.

7156
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- EI RD 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacion de las ensefianzas universitarias oficia-
les, modificado por el Real Decreto 861/2010, especificamente:

Articulo 6. Reconocimiento y transferencia de créditos.

Los citados RD establecen la ordenacién de las ensefianzas universitarias oficiales de grado, master y doctorado im-
partidas en las universidades espafiolas en todo el territorio nacional y definen como uno de los objetivos fundamen-
tales en la organizacion de las ensefianzas fomentar la movilidad de los estudiantes, tanto dentro del territorio nacio-
nal como fuera de él.

Con el fin de hacer efectiva dicha movilidad, 1QS disponen de una normativa propia sobre el sistema de reconoci-
miento y transferencia de créditos, sujeta a los criterios generales establecidos sobre este particular.

NORMATIVA 1QS PARA EL RECONOCIMIENTO Y TRANSFERENCIA DE CREDITOS

(dltima revision aprobada en el Consejo de Centro de 1QS del 7 de marzo de 2016)

Definiciones generales:
Ambito de aplicacion:

1. Todos aquellos alumnos que cursen o hayan sido admitidos en estudios universitarios que conduzcan ala obtencién de un ti-
tulo oficial en 1QS.

2. Todos los créditos que los alumnos hayan obtenido en el marco de la ensefianza superior cursados con anterioridad en cual-
quier institucion de ensefianza superior del estado espafiol y del EEES. En €l caso de instituciones fuera del EEES sera nece-
sario la comprobacion por parte de 1QS de que se cumple con un nivel de formacién equivalente a los estudios universitarios
oficiales.

Reconocimiento de créditos:

El reconocimiento de créditos es la aceptacion por parte de 1QS (Universidad Ramon Llull) de los créditos que, obte-
nidos en ensefianzas oficiales previas, se computan en los estudios que el alumno esta cursando, o en los que ha si-
do admitido, a efectos de obtener un titulo oficial. Las materias reconocidas se tendran en cuenta en el momento del
célculo de cualquier baremo del expediente.

Transferencia de créditos

La transferencia de créditos es la inclusion en el expediente del alumno de los créditos obtenidos en ensefianzas ofi-
ciales que no hayan conducido a la obtencién de un titulo oficial.

Les materias transferidas no se tendran en cuenta en el momento del calculo de cualquier baremo del expediente,
ya que no forman parte de los estudios en IQS.

Régimen econdémico

El reconocimiento y la trasferencia de créditos estan sometidos a los efectos econémicos fijados anualmente por
IQS.

Documentacion

En el momento de realizar la solicitud de reconocimiento/transferencia de créditos el alumno debe presentar en la
Secretaria General de 1QS la siguiente documentacién:

1. Impreso de solicitud debidamente cumplimentaday dirigida ala Comisién Permanente de la Junta Académica.
2. Certificacion académica personal en la que consten las asignaturas, créditosy calificacién obtenida.

3. Plan de estudios cursado.

4. Programaoficial o guia docente de las asignaturas superadas.

En el caso de documentos emitidos por universidades extranjeras, la certificacion académica se habra de presentar
debidamente legalizada y deberd ir acompafada de la correspondiente traduccion oficial al catalan o castellano. El

0
Q
Q
o
o
o
kel
o
©
o
=
R
c
S
©
©
(]
°
(0]
»n
=
(%2}
o
=
R
@©
c
©
o
@©
el
S
(@]
]
)
(]
o
fu
©
(@]
>
°
(&}
=
0
Q
Q
o
o
c
Ke]
o
(Y]
(]
>
©
Q
(]
O
(0]
(2
=
(%2}
(o8
=
e
c
(]
@
Q
©
o
=
=
(]
>
'
N~
[«
—
0
o
[ce]
Yo
<
N
N~
o
—
N~
N~
[32]
[ee]
N~
(]
(&)
~
—
(o]
o
<
>
[0}
(@]

8/56



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=409176678377107245805197

= Identificador : 4310304
IpY: " GOBERNO  MINBTERO
-7 i DEESPARA DE EDUCACION, CULTURA
3 J'o ¥ DEPORTE

Decano, sin embargo, podra admitir los documentos en inglés. La certificacion debera incluir obligatoriamente los cri-
terios de calificacion y el nimero de créditos.

Procedimiento

1. Estudios de Grado: las solicitudes serén revisadas por Secretaria General que comprobara que la documentaci6n presentada
sea correcta. En este caso, Secretaria General enviard la documentacion al Decano, que presentard, de acuerdo con €l coordi-
nador de latitulacidn, laresolucion ala Comisién Permanente de la Junta Académica.

2. Estudios de Postgrado: en el caso de los estudios de postgrado todo el proceso seré coordinado por el Coordinador del M aster
0 Postgrado y el Decano que presentara la resolucion ala Comision Permanente de la Junta Académica.

La Comisiéon Permanente de la Junta Académica resolvera el reconocimiento o la transferencia de créditos.

Secretaria General comunicara al estudiante la resolucion de su solicitud y en caso favorable, procedera a actualizar
el expediente del alumno y a elaborar el informe de reconocimientos que enviara a la Comision Académica de Reco-
nocimientos y Convalidaciones de la Universidad Ramon Llull.

Reconocimiento de créditos cursados por Acreditacién de Experiencia Laboral y Profesional

De acuerdo con el articulo 6 del Real Decreto 861/2010 por el que se modifica el Real Decreto 1393/2007 de orde-
nacion de las ensefianzas universitarias oficiales, también se contempla el reconocimiento de hasta un maximo de 9
ECTS (15% de la titulacion) por acreditacion de experiencia laboral y profesional. Sélo se podra admitir como valida
la experiencia de al menos un afio en puestos vinculados con la gestion empresarial, en alguna de las areas funcio-
nales de la empresa, con una dedicacién minima de 20 horas semanales.

Unicamente se contemplan en este procedimiento las actividades sujetas a un contrato laboral, explicitas en el Infor-
me de Vida Laboral, y avaladas por el empleador.

En el momento de la solicitud, que se regira por el mismo proceso que en el caso anterior, el estudiante deberé pre-
sentar la siguiente documentacion:

Solicitud del reconocimiento de créditos por experiencialaboral o profesional, en la que se especificalas asignaturas paralas
que se solicita el reconocimiento.

. Certificado de vidalaboral expedido por |a Seguridad Social.

. Certificado de la empresa 0 empresas sobre | as funciones realizadas, expedida por el Director de Recursos Humanos de las
mismas 0 persona que ocupe un puesto de similar responsabilidad. Los trabajadores autdnomos estan exentos de aportar es-
ta certificacion, pero la Comision Permanente de la Junta Académica podra requerir la documentacion complementaria que
considere oportuna.

Memoria/lnforme realizado por el estudiante en el que explique las tareas desarrolladas en |os puestos ocupados y que, en su
opinion, le han permitido obtener algunals de las competencias inherentes al titulo en el que desea obtener €l reconocimiento.

Se prevé, también, el reconocimiento de créditos cursado en titulos propios hasta un maximo del 15% del total de
ECTS de la titulacién (9 ECTS).

El reconocimiento de créditos por experiencia laboral y profesional o por titulos propios no podra superar en conjunto
el 15% de los créditos del Master (60 ECTS), es decir, 9 ECTS.

No se prevé el reconocimiento de créditos por ensefianzas superiores oficiales no universitarias.
4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS

No se contempla la realizacion de complementos formativos.
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5. PLANIFICACION DE LASENSENANZAS
5.1 DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.
52ACTIVIDADES FORMATIVAS

Sesiones Presenciales de Exposicion de Conceptos y Procedimientos. Exposicion de lateoria, conceptosy procedimientos de la
materia por parte del profesor.

Sesiones Presenciales Practicas: resolucion de gjerciciosy casos, debatesy visionado de materiales.

Elaboracion y Presentacion de Trabajos por parte de los Estudiantes. Elaboracion de trabajos por 1os estudiantes de formaindividual
0 en grupo y presentacion de los mismos ante la clase.

Seminariosy Tutorias. Atencion (presencial o viaon-ling) y seguimiento del estudiante pararevisar, discutir y resolver dudas, a
nivel individual o en grupo, sobre los materiales y temas presentados en las sesiones de exposicidn de conceptos y practicas.

Actividades de Estudio Personal. Tiempo dedicado por e estudiante a adquirir las competencias de cada materiay asimilar 10s
conaocimientos expuestos en las sesiones de exposicidn de conceptos y préacticas, utilizando cuando sea necesario el material
recomendado de consulta.

Sesiones de Evaluacién de Objetivos y Competencias. Actividades dedicadas ala evaluacién de los conocimientos'y del nivel
de desarrollo de las competencias de la asignatura, através de los sistemas de evaluacion establecidos y de |os mecanismos e
instrumentos especificos que se determinen.

Practicas Externas. Incorporacion ala empresa con convenio de practicas, ofreciendo al estudiante un contacto con € mundo
laboral y la oportunidad de aplicar os conocimientos adquiridos durante sus estudios.

5.3METODOL OGIAS DOCENTES

Explicacion de conceptos tedricos.

Resolucién de gercicios.

Presentacion de trabajos

Colaboracion con laempresa.
5.4 SISTEMAS DE EVALUACION

Examen Final

Exé&menes parciales
Actividades de Seguimiento

Trabajosy Presentaciones
Proyectos
Valoracién de la Empresa o Institucion

Participacion

55NIVEL 1: Economia

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1
NIVEL 2: Economia

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
3 3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE
CASTELLANO CATALAN EUSKERA
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Si Si No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Analisis Econémico

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

3

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si Si No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Economia I nternacional

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

3

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si Si No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

de:

ticos.

1. Entender lainfluenciadel entorno econdémico externo en las decisiones econémicas de la empresa.
2. Comprender |as distintas estrategias econémicas de la empresa, diferenciando si se envuelve en mercados perfectamente competitivos o en mercados oligopolis-

11/56

Los resultados de aprendizaje de la materia Economia del Master en Gestion de Empresas Industriales estan disefiados para que el alumno sea capaz

3. Comprender la estructurainterna de costes de la empresay las decisiones que se derivan de ellaacorto y alargo plazo.
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Entender los efectos en la empresa de | as distintas variables y factores econdmicos a nivel nacional e internacional.

Dominar |as fuentes de informacién econdmica que pueden ser relevantes para latoma de decisiones de la empresa.

Entender como afectan a desarrollo de la economia las distintas politicas econémicas que se realizan anivel global y su efecto en |a estrategia de la empresa.
Comprender los mecanismos que determinan la evolucién de variables rel evantes en una economia abiertay cémo influyen en las decisiones de la empresa.

NooTh

5.5.1.3 CONTENIDOS

ANALISIS ECONOMICO

Introduccion.
. Conductainterna de laempresa: produccion y costes.

El comportamiento de la empresa en mercados competitivos.
. El comportamiento de la empresa en mercados no competitivos: competencia oligopolistica, oligopolios y monopolios.
. Temas de estudio avanzado: bienes pUblicos, externalidades, mercados regulados.

ECONOMIA INTERNACIONAL

Introduccion.

El comportamiento de la economia en el corto plazo. Los instrumentos de politica econémica.

El comportamiento de la economia en el medio plazo. El mercado de trabajo.

El comportamiento de la economia en el largo plazo: crecimiento econémico. Ahorro, acumulacion de capital y progreso tecnol dgico.
. Economia abierta
. Temas de economia espafiola.
. Temas de economiamundial.

55.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG1 - Adquirir formacién avanzada en gestion empresarial para el desarrollo de la actividad profesional en e mundo empresarial.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios apartir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Gltimas que las sustentan a pablicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigliedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT2 - Redlizar hipétesisy andizar sistematicamente las situaciones para determinar las causas y las consecuencias, asi como pensar
sobre |os pasos requeridos en los procesos y valorar |os elementos necesarios para cumplir unatarea o un objetivo y anticiparse de
manera realista alos obstacul os asociados a una situacion y planificar la manera de abordarlos. (Pensamiento analitico)

CT8 - Trabajar en entornos multidisciplinares y multiculturales, demostrando habilidad suficiente para utilizar €l inglés como
idioma habitual en el entorno empresarial (Vision global e internacional)

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEL1 - Analizar las relaciones existentes en el entorno econémico global, los factores econémicos que intervienen y sus
repercusiones parala empresa.

CE9 - Integrar una serie de valores personales y criterios para latoma de decisiones que ayuden a ser un empresario competente y
honesto.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Sesiones Presenciales de Exposicion de 35 100
Conceptos y Procedimientos. Exposicion
de lateoria, conceptosy procedimientos
de lamateria por parte del profesor.
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Sesiones Presenciales Précticas: resolucion
de gerciciosy casos, debatesy visionado
de materiales.

20

75

Elaboracion y Presentacion de Trabajos
por parte de los Estudiantes. Elaboracion
de trabajos por los estudiantes de forma
individual o en grupo y presentacién de los
mismos ante la clase.

27

10

Seminariosy Tutorias. Atencion
(presencia o viaon-line) y seguimiento
del estudiante pararevisar, discutir y
resolver dudas, anivel individual o en
grupo, sobre los materiales y temas
presentados en |as sesiones de exposicion
de conceptos y précticas.

10

60

Actividades de Estudio Personal. Tiempo
dedicado por € estudiante a adquirir las
competencias de cada materiay asimilar
los conocimientos expuestos en las
sesiones de exposicion de conceptosy
précticas, utilizando cuando sea necesario
el material recomendado de consulta.

60

Sesiones de Evaluacién de Objetivosy
Competencias. Actividades dedicadas a
la evaluacion de los conocimientos y del
nivel de desarrollo de las competencias
delaasignatura, através delos sistemas
de evaluacion establecidosy delos
mecani smos e instrumentos especificos
que se determinen.

10

100

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Explicacion de conceptos tedricos.

Resolucién de gjercicios.

Presentacion de trabajos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Examen Final 30.0 40.0
Examenes parciales 15.0 30.0
Actividades de Seguimiento 15.0 30.0
Trabajosy Presentaciones 0.0 20.0
Proyectos 0.0 0.0
Valoracién de la Empresa o Institucion 0.0 0.0
Participacion 10.0 10.0
55NIVEL 1: Contabilidad y Finanzas

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Contabilidad

5.5.1.1 Datos Bésicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 75

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3
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7,5

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si Si No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Planificacion de Estados Financier os

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

3

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si Si No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Andlisis de costes paralatomaded

ecisiones

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

4,5

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

45

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12
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LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si Si No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Los resultados de aprendizaje de la materia Contabilidad del Master en Gestién de Empresas Industriales estan disefiados para que el alumno sea ca-
paz de:

Comprender y utilizar las diferentes alternativas de financiacién empresarial.

Elaborar un presupuesto maestro de balance, cuenta de resultadosy tesoreria.

Gestionar |as necesidades de financiacién a corto y largo plazo de la empresa en base alo anterior.
Implementar un sistema de control presupuestario

Evaluar laviabilidad econémicay financiera de un proyecto a partir de |as previsiones empresariales
Escoger lamejor opcion de financiacion a corto plazo parala empresa.

Elaborar |as cuentas de resultados analiticas segln diferentes sistemas de imputacién de costes.

Entender la aplicacion de la variabilidad de los costes con el objetivo de tomar decisiones a corto plazo.
Repartir los costes indirectos alos diferentes productos fabricados por la empresa segiin diferentes alternativas y situaciones.
10. Entender y calcular las desviaciones entre un presupuesto y larealidad para realizar actividades de control.
11. Tomar decisiones acerca de los costes en la empresa.

12. Utilizar las desviaciones sobre el presupuesto para tomar medidas correctoras en la empresa.

©CONOUITAWNE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Los contenidos de la materia Contabilidad del Master en Gestién de Empresas Industriales son:

PLANIFICACION DE ESTADOS FINANCIEROS

1. Introducciény conceptos previos sobre el presupuesto general.
2. Las cuentas anuales presupuestadas
a El balance presupuestado
b. Lacuentade resultados presupuestada
c. Lacuentade tesoreria presupuestada
3. El presupuesto general en un plan de empresa
Los presupuestos intermedios en la empresa comercial e industrial
Integracion en el presupuesto general del balance, cuenta de resultados y tesoreriay presupuestos intermedios
Lafiscalidad empresarial en el proceso presupuestario
Ratios para el andlisis del presupuesto

apop

ANALISIS DE COSTES PARA LA TOMA DE DECISIONES

Introduccion.

Alternativas de presentacion del resultado y valoracion de existencias:
Andlisisy decisiones relacionados con la variabilidad de los costes
La problemética de los costes indirectos y sus soluciones de reparto:
El Control presupuestario en latoma de decisiones:

GaArWNE

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG1 - Adquirir formacién avanzada en gestion empresarial para el desarrollo de la actividad profesional en e mundo empresarial.

CB6 - Poseer y comprender conoci mientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios
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CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especiaizados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.52 TRANSVERSALES

CT2 - Redlizar hipétesisy andizar sisteméticamente las situaciones para determinar las causas y las consecuencias, asi como pensar
sobre |os pasos requeridos en los procesos y valorar |os elementos necesarios para cumplir unatarea o un objetivo y anticiparse de
manera realista alos obstacul os asociados a una situacion y planificar la manera de abordarlos. (Pensamiento analitico)

CT3 - Determinar objetivosy valorar losindicadores que permiten cuantificar su grado de cumplimiento, asi como buscar,
seleccionar e interpretar lainformacion rel evante para la consecucion de los objetivos. (Orientacion & logro)

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE2 - Interpretar la contabilidad de la empresay extraer conclusiones vélidas sobre su situacion econémico-financieray su
evolucion futura

CE3 - Adoptar decisiones coherentes con el objetivo de laempresa en los ambitos de inversion y obtencidn de recursos financieros.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Sesiones Presenciales de Exposicion de 40 100
Conceptos y Procedimientos. Exposicion
de lateoria, conceptosy procedimientos
de lamateria por parte del profesor.

Sesiones Presenciales Précticas: resolucion | 35 60
de gerciciosy casos, debatesy visionado

de materiales.

Elaboracion y Presentacion de Trabgjos |40 10

por parte de los Estudiantes. Elaboracion
de trabajos por los estudiantes de forma
individual o en grupo y presentacién de los
mismos ante la clase.

Seminariosy Tutorias. Atencién 10 70
(presencia o viaon-line) y seguimiento
del estudiante pararevisar, discutir y
resolver dudas, anivel individual o en
grupo, sobre los materialesy temas
presentados en las sesiones de exposicion
de conceptosy practicas.

Actividades de Estudio Personal. Tiempo |67 0
dedicado por € estudiante aadquirir las
competencias de cada materiay asimilar
los conocimientos expuestos en las
sesiones de exposicion de conceptosy
précticas, utilizando cuando sea necesario
el material recomendado de consulta.

Sesiones de Evaluacion de Objetivos y 10 100
Competencias. Actividades dedicadas a
laevaluacion de los conocimientos y del
nivel de desarrollo de las competencias
delaasignatura, através delos sistemas
de evaluacion establecidosy delos
mecanismos e instrumentos especificos
que se determinen.

Préacticas Externas. Incorporacion ala 0 0
empresa con convenio de précticas,
ofreciendo a estudiante un contacto con €l
mundo laboral y la oportunidad de aplicar
los conocimientos adquiridos durante sus
estudios.
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5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Explicacion de conceptos tedricos.

Resolucién de gjercicios.

Presentacion de trabajos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Examen Final 40.0 40.0
Examenes parciales 25.0 30.0
Actividades de Seguimiento 10.0 10.0
Trabagjosy Presentaciones 20.0 25.0
Proyectos 0.0 0.0
Valoracién de la Empresa o Institucion 0.0 0.0
Participacion 0.0 0.0
NIVEL 2: Finanzas

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si Si No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Andlisis Financiero

5.5.1.1.1 Datos Bésicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 3 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE
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CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si Si No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Los resultados de aprendizaje de la materia Finanzas del Master en Gestién de Empresas Industriales estan disefiados para que el alumno sea capaz
de:
1. Elaborar los estados contables previsionales de una empresa a partir de los datos econémicos conocidos o esperados.

2. Proponer, a partir de los datos contables previsionales, los correspondientes proyectos de inversién, proyecto de financiacion y proyecto agregado
esperados, considerando las contingencias derivadas tanto de la inflacién no esperada cémo del riesgo asociado a la volatilidad de los flujos.

3. Utilizar herramientas avanzadas de andlisis financiero apropiadas a la naturaleza y estructura del proyecto en la toma de decisiones de inversion.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Los contenidos de la materia Finanzas del Master en Gestién de Empresas Industriales son:

La contabilidad como fuente de datos para elaboracion de | os estados financieros previsionales.
Proyectos de inversion, Proyectos de financiacion y Proyectos agregados: Modelos.
. Seleccion de Proyectos de inversion: Criterios
. Andlisisfinanciero avanzado: Proyectos mixtos
Efectos de lainflacion en los proyectos de inversion
El riesgo en la seleccién de proyectos de inversion
La seleccion de fuentes de financiacion.
Opciones reales

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.15.1 BASICASY GENERALES

CGL - Adquirir formacion avanzada en gestién empresarial para el desarrollo de la actividad profesional en el mundo empresarial.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a puablicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.52 TRANSVERSALES

CT1 - Redlizar elecciones empresariales éticamente fundamentadas. (Compromiso ético)

CT3 - Determinar objetivos y valorar los indicadores que permiten cuantificar su grado de cumplimiento, asi como buscar,
seleccionar e interpretar lainformacion rel evante para la consecucion de los objetivos. (Orientacion a logro)

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

18/56

n
Q
Q
o
o
c
S
o
©
o
k=
R
c
S
k]
©
(]
k]
(0]
%)
<
n
Q.
=
<
@©
c
©
o
@©
el
S
(@]
]
it
(]
o
=
©
(@]
>
p=t
o
=2
)
5]
Q
o
o
c
K]
o
(Y]
(]
>
k]
3]
(]
O
(0]
n
=
0
Q
=
<
c
(]
@
o
©
[$)
=
=
(]
>
'
~
[«
—
0
o
[ce]
Yo
<
N
N~
o
—
N~
N~
[32]
[ee]
~
(]
(&)
~
—
(o]
o
<
>
[0}
(@]



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=409176678377107245805197

: OBIERNG HIMISTERSC
4 ESPARA DE EDUCACION. CULTURA,
A ¥ DEPORTE

) m
j=1a}

Identificador : 4310304

evolucion futura

CE2 - Interpretar la contabilidad de la empresay extraer conclusiones validas sobre su situacion econémico-financieray su

CE3 - Adoptar decisiones coherentes con el objetivo de laempresa en los ambitos de inversion y obtencion de recursos financieros.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA

HORAS

PRESENCIALIDAD

Sesiones Presenciales de Exposicion de
Conceptos y Procedimientos. Exposicion
de lateoria, conceptosy procedimientos
de lamateria por parte del profesor.

16

100

Sesiones Presenciales Précticas: resolucion
de gerciciosy casos, debatesy visionado
de materiaes.

14

60

Elaboracion y Presentacion de Trabajos
por parte de los Estudiantes. Elaboracion
de trabajos por los estudiantes de forma
individual o en grupo y presentacién de los
mismos ante la clase.

16

10

Seminariosy Tutorias. Atencién
(presencia o viaon-line) y seguimiento
del estudiante pararevisar, discutir y
resolver dudas, anivel individual o en
grupo, sobre los materialesy temas
presentados en las sesiones de exposicion
de conceptosy practicas.

80

Actividades de Estudio Personal. Tiempo
dedicado por € estudiante aadquirir las
competencias de cada materiay asimilar
los conocimientos expuestos en las
sesiones de exposicion de conceptosy
précticas, utilizando cuando sea necesario
el material recomendado de consulta.

27

Sesiones de Evaluacion de Objetivos y
Competencias. Actividades dedicadas a
laevaluacion de los conocimientos y del
nivel de desarrollo de las competencias
delaasignatura, através delos sistemas
de evaluacion establecidosy de los
mecanismos e instrumentos especificos
que se determinen.

100

Préacticas Externas. Incorporacion ala
empresa con convenio de précticas,
ofreciendo a estudiante un contacto con €
mundo laboral y la oportunidad de aplicar
los conocimientos adquiridos durante sus
estudios.

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Explicacion de conceptos tedricos.

Resolucién de gjercicios.

Presentacion de trabajos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Examen Final 40.0 40.0
Examenes parciales 35.0 35.0
Actividades de Seguimiento 10.0 10.0
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Trabajosy Presentaciones 10.0 10.0
Proyectos 0.0 0.0
Valoracién de la Empresa o Institucion 0.0 0.0
Participacion 5.0 50
5.5 NIVEL 1: Marketing

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Marketing

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 45

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

45

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si Si No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Marketing

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

4,5

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

45

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si Si No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS
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5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Los resultados de aprendizaje de la materia Marketing del Master en Gestion de Empresas Industriales estan disefiados para que el alumno sea capaz
de:

Analizar y evaluar las necesidades del consumidor y de los clientes

Detectar oportunidades de mercado Evaluar decisiones estratégicas que afecten a mercado y los clientes

Comprender el alcance de |as decisiones relativas a cada uno de los cuatro elementos clave del Marketing: producto, precio, promocion y distribucion.

Disefiar estrategias de Direccion Comercial basadas en la combinacién éptima de dichos elementos

Desarrollar y mantener relaciones de negocio alargo plazo con clientes corporativos

Elaborar Planes de Marketing a partir del andlisis del mercado, desarrollando estrategias parala satisfaccion de las necesidades del cliente, con eficienciay renta-
bilidad

oOUhWNE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Los contenidos de la materia Marketing del Master en Gestiéon de Empresas Industriales son:

El concepto y el uso del Marketing en laeradigital.

Comportamiento de compra.

Segmentacion, targeting y posicionamiento.

Lainvestigacion de mercado como instrumento para comprender |as necesidades de los clientes y las oportunidades de mercado.

Instrumentos del marketing-mix para planificar estrategias de marketing

Tendencias recientes en marketing: la dimension internacional; marketing y responsabilidad social; €l uso de latecnologia parala fidelizacion de clientes.

oA WNE

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CGL - Adquirir formacién avanzada en gestién empresarial para el desarrollo de la actividad profesional en el mundo empresarial.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.52 TRANSVERSALES

CT1 - Redlizar elecciones empresariales éticamente fundamentadas. (Compromiso ético)

CT4 - Realizar una correcta planificacion conceptual (generar lasideas a comunicar, organizarlasy evaluar lamejor manera para
comunicarlas) y comunicarla utilizando |os instrumentos i nforméticos adecuados a nivel oral y escrito, asi como transmitir las
conclusiones, los conocimientos y las razones que las sustentan tanto a publicos especializados como no especializados (Impacto e
influencia comunicativa ante pablicos especializados y no especializados).

CT6 - Abordar los problemas que se presentan en un entorno empresarial y saber prepararse para resolverlos, asi como adaptarse
alos cambios del entorno exterior e interior y convertirlos en oportunidades para la consecucion de unos objetivos establecidos:
alavez queredlizar juicios selectivos orientados a elegir entre una o varias alternativas de las posibles, desarrollando criterios
suficientes para saber discernir que se trata de una buena eleccidn, atendiendo a ndmero de alternativas, alas caracteristicas de
cadaunade ellasy asu influencia sobre €l resultado final. (Iniciativay espiritu emprendedor)

CT7 - Servir y satisfacer las necesidades de |os clientes, |0 que supone saber buscar lainformacion relevante sobre las necesidades
delos clientes, asi como diagnosticar la situacion y adaptar los productos y servicios a dichas necesidades, mostrando actitud
comercial para conseguir estos objetivos (Orientacion a cliente)

CT8 - Trabajar en entornos multidisciplinares y multiculturales, demostrando habilidad suficiente para utilizar €l inglés como
idioma habitual en el entorno empresarial (Vision global e internacional)

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CE4 - Andlizar y evaluar las necesidades del consumidor y de los clientesy trabajar en profundidad |os diferentes instrumentos de
producto, precio, promocién y distribucion.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS
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ACTIVIDAD FORMATIVA

HORAS

PRESENCIALIDAD

Sesiones Presenciales de Exposicion de
Conceptos y Procedimientos. Exposicion
delateoria, conceptosy procedimientos
de lamateriapor parte del profesor.

24

100

Sesiones Presenciales Précticas: resolucion
de gerciciosy casos, debatesy visionado
de materiales.

27

60

Elaboracion y Presentacion de Trabajos
por parte de |los Estudiantes. Elaboracion
de trabajos por los estudiantes de forma
individual o en grupo y presentacién de los
mismos ante la clase.

27

10

Seminariosy Tutorias. Atencion
(presencid o viaon-line) y seguimiento
del estudiante pararevisar, discutir y
resolver dudas, anivel individual o en
grupo, sobre los materialesy temas
presentados en |as sesiones de exposicion
de conceptos y précticas.

14

Actividades de Estudio Personal. Tiempo
dedicado por € estudiante a adquirir las
competencias de cada materiay asimilar
los conocimientos expuestos en las
sesiones de exposicion de conceptosy
précticas, utilizando cuando sea necesario
el material recomendado de consulta.

27

Sesiones de Evaluacion de Objetivos y
Competencias. Actividades dedicadas a
laevaluacion de los conocimientos'y del
nivel de desarrollo de las competencias
delaasignatura, através de los sistemas
de evaluacion establecidos y de los
mecanismos e instrumentos especificos
que se determinen.

25

100

Précticas Externas. Incorporacion ala
empresa con convenio de practicas,
ofreciendo al estudiante un contacto con el
mundo laboral y la oportunidad de aplicar
|os conocimientos adquiridos durante sus
estudios.

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Explicacion de conceptos tedricos.

Resolucion de gjercicios.

Presentacion de trabajos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

Examen Final 0.0 0.0
Examenes parciaes 40.0 40.0
Actividades de Seguimiento 0.0 0.0
Trabagjosy Presentaciones 30.0 30.0
Proyectos 15.0 15.0
Valoracion de la Empresa o Institucion 0.0 0.0
Participacién 15.0 15.0

2256

0
Q
Q
o
o
o
kel
o
©
o
=
R
c
S
©
©
(]
°
(0]
»n
=
(%2}
o
=
R
@©
c
©
o
@©
el
S
(@]
]
)
(]
o
fu
©
(@]
>
°
(&}
=
0
Q
Q
o
o
c
Ke]
o
(Y]
(]
>
©
Q
(]
O
(0]
(2
=
(%2}
(o8
=
e
c
(]
@
Q
©
o
=
=
(]
>
'
N~
[«
—
0
o
[ce]
Yo
<
N
N~
o
—
N~
N~
[32]
[ee]
N~
(]
(&)
~
—
(o]
o
<
>
[0}
(@]



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=409176678377107245805197

i
ol @ ¥ GOBIERNO MIMISTERI)
SRS DEESPANA DE EDUCACION, CULTURA
a 'y ¥ DEPORTE

Identificador : 4310304

55NIVEL 1: Gestion Empresarial

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Derecho

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

4,5

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

4,5

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si Si No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Derecho Empresarial

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

4,5

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

4,5

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si Si No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

de:

23/56

Los resultados de aprendizaje de la materia Derecho del Master en Gestion de Empresas Industriales estan disefiados para que el alumno sea capaz
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. Consolidar el conocimiento del marco juridico en el que se desenvuelve laempresa

1

1. Dominar los conceptos mercantiles, tributarios y sociales que constituyen lamateria del curso, y relacionarlos con las decisiones empresariales
2. Cuestionar y evaluar diferentes situaciones juridicas mediante razonamientos juridicos.

3. Abordar los problemas juridicos que se presentan en un entorno empresarial y saber prepararse para resolverlos.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Los contenidos de la materia Derecho del Méaster en Gestion de Empresas Industriales son:

- El Derecho civil y Mercantil.

- Organizacion y establecimiento de la empresa.

- Las sociedades de capital

- Marco Normativo del Trafico Empresarial

- Sistema tributario espafiol. Ley General Tributaria.

- Fiscalidad en el &mbito empresarial: Impuesto sobre el Valor Afiadido, al Impuesto de Sociedades.
- Derecho del Trabajo. Concepto.

- La relacion laboral

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG1 - Adquirir formacién avanzada en gestion empresarial para el desarrollo de la actividad profesional en e mundo empresarial.

CB6 - Poseer y comprender conoci mientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigliedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Redlizar elecciones empresarial es éticamente fundamentadas. (Compromiso ético)

CT2 - Redlizar hipétesisy andizar sisteméticamente las situaciones para determinar las causas y las consecuencias, asi como pensar
sobre |os pasos requeridos en |os procesos y valorar |os elementos necesarios para cumplir unatarea o un objetivo y anticiparse de
manera realista alos obstécul os asociados a una situacion y planificar la manera de abordarlos. (Pensamiento analitico)

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEB6 - Conocer € entorno juridico y social en el que se desenvuelve la empresa.

CE9 - Integrar una serie de valores personales y criterios para latoma de decisiones que ayuden a ser un empresario competente y
honesto.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Sesiones Presenciales de Exposicion de 27 100
Conceptos y Procedimientos. Exposicion
de lateoria, conceptosy procedimientos
de lamateriapor parte del profesor.

Sesiones Presenciales Précticas. resolucion | 32 50
de gerciciosy casos, debatesy visionado
de materiales.
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Elaboracion y Presentacion de Trabajos
por parte de los Estudiantes. Elaboracion
de trabajos por los estudiantes de forma
individual o en grupo y presentacién de los
mismos ante la clase.

16

10

Seminariosy Tutorias. Atencién
(presencia o viaon-line) y seguimiento
del estudiante pararevisar, discutir y
resolver dudas, anivel individual o en
grupo, sobre los materialesy temas
presentados en |as sesiones de exposicion
de conceptosy practicas.

10

50

Actividades de Estudio Personal. Tiempo
dedicado por € estudiante aadquirir las
competencias de cada materiay asimilar
los conocimientos expuestos en las
sesiones de exposicion de conceptosy
précticas, utilizando cuando sea necesario
el material recomendado de consulta.

29

Sesiones de Evaluacion de Objetivos y
Competencias. Actividades dedicadas a
laevaluacion de los conocimientos y del
nivel de desarrollo de las competencias
delaasignatura, através delos sistemas
de evaluacion establecidosy de los
mecanismos e instrumentos especificos
que se determinen.

100

Préacticas Externas. Incorporacion ala
empresa con convenio de précticas,
ofreciendo a estudiante un contacto con €
mundo laboral y la oportunidad de aplicar
los conocimientos adquiridos durante sus
estudios.

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Explicacion de conceptos tedricos.

Resolucién de gjercicios.

Presentacion de trabajos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Examen Final 0.0 0.0
Examenes parciales 80.0 80.0
Actividades de Seguimiento 10.0 10.0
Trabajosy Presentaciones 10.0 10.0
Proyectos 0.0 0.0
Valoracién de la Empresa o Institucion 0.0 0.0
Participacion 0.0 0.0
NIVEL 2: Gestion de las per sonas

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 45

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

25/56
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45
ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si Si No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Gestién de Recur sos Humanos
5.5.1.1.1 Datos Bésicos del Nivel 3
CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 45 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL
ECTS Semestral 1

45

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si Si No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Los resultados de aprendizaje de la materia Gestién de las personas del Master en Gestién de Empresas Industriales estan disefiados para que el
alumno sea capaz de:

1. Tomar decisiones en materia de Gestion de Personas desde el enfoque estratégico de la compariia.
2. Desarrollar habilidades y enfoques de trabajo para el liderazgo de equipos de trabajo.
3. Comprender el impacto de las acciones en Gestion de Personas sobre la evolucion de los negocios y de las compafiias.

55.1.3 CONTENIDOS

Los contenidos de la materia Gestién de las Personas del Master en Gestién de Empresas Industriales son:
Gestion estratégica de Recursos Humanos:

Entorno empresarial y Capital Humano. Objetivos actuales de la funcion de RRHH en empresas industriales. Roles en la funciones de directivos-mana-
gers y especialistas en RRHH.

Cultura y clima laboral.
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Disefio de las principales politicas en: Organizacién industrial. Gestién por puestos y gestién por competencias. Gestién del Desempefio. Desarrollo y
Gestién del Talento. Retribucién y compensaciones.

Liderazgo de equipos de trabajo:

Gestion de la motivacién y el compromiso laboral.

Liderazgo y estilos de direccién. Gestién y Desarrollo de equipos de trabajo.

La gestion de conflictos en el equipo de trabajo.

Gestion del cambio en las organizaciones: El disefio de los procesos de cambio.

Tendencias avanzadas en la funcién de Recursos Humanos:
El &rea de RRHH como unidad de consultoria interna de apoyo al negocio.
Gestion de la diversidad, multiculturalidad y Organizaciones Saludables.

Evolucién del mercado laboral y del propio concepto de trabajo.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CG1 - Adquirir formacién avanzada en gestion empresarial para el desarrollo de la actividad profesional en e mundo empresarial.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos gque aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Gltimas que las sustentan a pdblicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT3 - Determinar objetivos y valorar los indicadores que permiten cuantificar su grado de cumplimiento, asi como buscar,
seleccionar e interpretar lainformacion rel evante para la consecucion de los objetivos. (Orientacion a logro)

CT4 - Redlizar una correcta planificacion conceptual (generar las ideas a comunicar, organizarlasy evaluar lamejor manera para
comunicarlas) y comunicarla utilizando |os instrumentos informéti cos adecuados a nivel ora y escrito, asi como transmitir las
conclusiones, los conocimientos y las razones que las sustentan tanto a piblicos especializados como no especializados (Impacto e
influencia comunicativa ante publicos especializados y no especializados).

CT5 - Asumir € rol de lider de un equipo de forma responsable, estableciendo y comunicando estandares elevados para el
rendimiento del grupo, asi como promover la eficaciadel equipoy asegurarse de que comparte los objetivosy que las tareas
asignadas se realizan adecuadamente. (Liderazago y direccion de equipos)

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE7 - Redlizar las funciones de planificar, organizar, liderar y controlar |as actividades dentro de la empresa.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Sesiones Presenciales de Exposicion de 27 100
Conceptos y Procedimientos. Expaosicion
de lateoria, conceptosy procedimientos
de lamateria por parte del profesor.

27156
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Sesiones Presenciales Précticas: resolucion
de gerciciosy casos, debatesy visionado
de materiales.

19

60

Elaboracion y Presentacion de Trabajos
por parte de los Estudiantes. Elaboracion
de trabajos por los estudiantes de forma
individual o en grupo y presentacién de los
mismos ante la clase.

35

10

Seminariosy Tutorias. Atencion
(presencia o viaon-line) y seguimiento
del estudiante pararevisar, discutir y
resolver dudas, anivel individual o en
grupo, sobre los materiales y temas
presentados en |as sesiones de exposicion
de conceptos y précticas.

60

Actividades de Estudio Personal. Tiempo
dedicado por € estudiante a adquirir las
competencias de cada materiay asimilar
los conocimientos expuestos en las
sesiones de exposicion de conceptosy
précticas, utilizando cuando sea necesario
el material recomendado de consulta.

27

Sesiones de Evaluacién de Objetivosy
Competencias. Actividades dedicadas a
la evaluacion de los conocimientos y del
nivel de desarrollo de las competencias
delaasignatura, através delos sistemas
de evaluacion establecidosy delos
mecani smos e instrumentos especificos
que se determinen.

100

Précticas Externas. Incorporacion ala
empresa con convenio de practicas,
ofreciendo a estudiante un contacto con el
mundo laboral y la oportunidad de aplicar
|os conocimientos adquiridos durante sus
estudios.

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Explicacion de conceptos tedricos.

Resolucién de gjercicios.

Presentacion de trabajos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Examen Final 40.0 40.0
Examenes parciales 0.0 0.0
Actividades de Seguimiento 0.0 0.0
Trabagjosy Presentaciones 30.0 30.0
Proyectos 15.0 15.0
Valoracion dela Empresa o Institucion 0.0 0.0
Participacion 15.0 15.0
NIVEL 2: Operaciones

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 3

28 /56
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DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si Si No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Logisticay procesos

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 3 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si Si No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Los resultados de aprendizaje de la materia Operaciones del Master en Gestion de Empresas Industriales estan disefiados para que el alumno sea ca-
paz de:

. Integrar conocimientos en un entorno global y complejo como el actual.

- Adquirir conocimientos para ser originalesy creativos en la direccién, en latoma de decisiones, y en la puesta en préctica de acciones concretas en la empresa.
. Adaquirir sensibilidad con |os problemas éticos y sociales derivados de |a toma de decisiones directiva.

. Gestionar empresas, asi como sistemas de produccion y de servicios, con un enfoque en el servicio al cliente, lacalidad y los costes productivos.

. Comunicarse eficazmente tanto de formaoral como escrita en la empresa.

. Dirigir, verificar y controlar instalaciones, procesos y productos.

55.1.3 CONTENIDOS

29/ 56
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Los contenidos de la materia Operaciones del Master en Gestion de Empresas Industriales son:

. LaEstrategia de Operacionesy la Estrategia de |a empresa en un entorno global.
. Estrategia del Proceso productivo.

. Direccion de la Cadena de Suministros.

. Localizacion de instalaciones y redes de distribucion.

. Sistemade produccion TOY OTA (TPS) y Lean Manufacturing.

. Gestion de Inventarios avanzada.

. Planificacion de | as necesidades de materiales (MRP) y ERP.

. Casos de empresa.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CGL - Adquirir formacién avanzada en gestién empresarial para el desarrollo de la actividad profesional en el mundo empresarial.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.52 TRANSVERSALES

CT9 - Comprender y trabajar en entornos tecnol égicos e industriales, asimilando e incorporando los avances tecnolégicosy los
cambios organizativos derivados de su implantacion con el objetivo de garantizar la calidad. (Dominio de nuevas tecnol ogias)

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CES5 - Gestionar los procesos y recursos de la empresa para conseguir la satisfaccion del cliente con lamaxima eficaciay eficiencia

CE7 - Redlizar las funciones de planificar, organizar, liderar y controlar las actividades dentro de la empresa.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Sesiones Presenciales de Exposicion de 24 100
Conceptos y Procedimientos. Exposicion
de lateoria, conceptosy procedimientos
de lamateria por parte del profesor.

Sesiones Presenciales Précticas: resolucion | 12 50
de gerciciosy casos, debatesy visionado

de materiales.

Elaboracion y Presentacion de Trabajos 12 10

por parte de los Estudiantes. Elaboracion
de trabajos por los estudiantes de forma
individual o en grupo y presentacién de los
mismos ante la clase.

Seminariosy Tutorias. Atencién 4 60
(presencia o viaon-line) y seguimiento
del estudiante pararevisar, discutir y
resolver dudas, anivel individual o en
grupo, sobre los materialesy temas
presentados en | as sesiones de exposicion
de conceptosy practicas.

Actividades de Estudio Persona. Tiempo |27 0
dedicado por € estudiante aadquirir las
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competencias de cada materiay asimilar
los conocimientos expuestos en las
sesiones de exposicion de conceptosy
précticas, utilizando cuando sea necesario
el material recomendado de consulta.

Identificador : 4310304

Sesiones de Evaluacion de Objetivosy
Competencias. Actividades dedicadas a
laevaluacion de los conocimientos y del
nivel de desarrollo de las competencias
delaasignatura, através delos sistemas
de evaluacion establecidosy delos
mecanismos e instrumentos especificos
que se determinen.

100

Précticas Externas. Incorporacion ala
empresa con convenio de précticas,
ofreciendo a estudiante un contacto con el
mundo laboral y la oportunidad de aplicar
los conocimientos adquiridos durante sus
estudios.

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Explicacion de conceptos tedricos.

Resolucién de gjercicios.

Presentacion de trabajos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Examen Find 30.0 30.0

Examenes parciales 30.0 30.0

Actividades de Seguimiento 15.0 15.0

Trabajosy Presentaciones 25.0 25.0

NIVEL 2: Estrategia

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 4,5

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

45

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si Si No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No
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NIVEL 3: Andlisisy planificacion estratégica
5.5.1.1.1 Datos Bésicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 45 Semestral
DESPLIEGUE TEMPORAL
ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
45
ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si Si No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Los resultados de aprendizaje de la materia Estrategia del Master en Gestiéon de Empresas Industriales estan disefiados para que el alumno sea capaz
de:

Realizar un andlisis externo y un andlisis interno de cualquier organizacion.

Formular una estrategiay elaborar un plan paraimplantarla

Prever |os sistemas de control para efectuar un seguimiento de laimplantacion de la estrategia
Crear ventajas competitivas sostenibles para cualquier organizacion.

Tomar decisiones en situaciones muy diversas.

Identificar y resolver problemas.

Pensar estratégicamente.

Dirigir y liderar organizaciones en entornos muy diversos.

55.1.3 CONTENIDOS

ONOUTAWNE

Los contenidos de la materia Estrategia del Master en Gestion de Empresas Industriales son:

Estrategia
o Definiciones;
o Misién, vision, valores, objetivos;
o Proceso: Formulacion, implantacion y control.
. Andlisis del entorno externo general (PESTEL) y sectorial (Porter)
. Andlisisinterno de laempresa (la vision de la empresa basada en |0s recursos).
Laventaja competitivay la estrategia competitiva.
Laestrategia corporativa: Integracion vertica y diversificacion.
Laimplantaciény € control de la estrategia (el Cuadro de Mando Integral).
Estrategias de crecimiento externo: Fusiones, adquisicionesy alianzas.
. Estrategias de internacionalizacion: Laempresaglobal.
. Ventaja competitiva:
o enindustrias maduras;
o enindustrias de base tecnoldgica;
o enindustrias digitales.
. Tendencias en Estrategia:
°  nuevo entorno;
o redisefio de organizaciones;
o nuevo rol del directivo.
Pensar estratégicamente: Teoria de Juegos.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS
55.15.1 BASICASY GENERALES
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CG1 - Adquirir formacién avanzada en gestion empresarial para el desarrollo de la actividad profesional en e mundo empresarial.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos 'y enfrentarse ala complejidad de formular juicios apartir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especidizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT2 - Redlizar hipétesisy analizar sisteméticamente |as situaciones para determinar las causas y las consecuencias, asi como pensar
sobre |os pasos requeridos en los procesos y valorar |os elementos necesarios para cumplir unatarea o un objetivo y anticiparse de
manera realista a los obstacul os asociados a una situacion y planificar lamanera de abordarlos. (Pensamiento analitico)

CT6 - Abordar los problemas que se presentan en un entorno empresarial y saber prepararse pararesolverlos, asi como adaptarse
alos cambios del entorno exterior e interior y convertirlos en oportunidades para la consecucién de unos objetivos establecidos:
alavez quereadlizar juicios selectivos orientados a elegir entre una o varias alternativas de las posibles, desarrollando criterios
suficientes para saber discernir que se trata de una buena eleccion, atendiendo al nimero de aternativas, alas caracteristicas de
cadaunade dllasy asu influencia sobre el resultado final. (Iniciativay espiritu emprendedor)

55.15.3 ESPECIFICAS

CE3 - Adoptar decisiones coherentes con el objetivo de la empresa en los ambitos de inversion y obtencidn de recursos financieros.

CES8 - Utilizar eficazmente | as tecnologias de lainformacion en el ambito empresarial.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Sesiones Presenciales de Exposicion de 19 100
Conceptos y Procedimientos. Exposicion
de lateoria, conceptosy procedimientos
de lamateria por parte del profesor.

Sesiones Presenciales Précticas: resolucion | 32 60
de gerciciosy casos, debatesy visionado

de materiaes.

Elaboracion y Presentacion de Trabajos 20 10

por parte de |los Estudiantes. Elaboracion
de trabajos por los estudiantes de forma
individual o en grupo y presentacién de los
mismos ante la clase.

Seminariosy Tutorias. Atencion 6 70
(presencid o viaon-line) y seguimiento
del estudiante pararevisar, discutir y
resolver dudas, anivel individual o en
grupo, sobre los materialesy temas
presentados en las sesiones de exposicion
de conceptos 'y précticas.

Actividades de Estudio Personal. Tiempo |40 0
dedicado por € estudiante a adquirir las
competencias de cada materiay asimilar
los conocimientos expuestos en las
sesiones de exposicion de conceptos y
précticas, utilizando cuando sea necesario
el material recomendado de consulta.

Sesiones de Evaluacion de Objetivos y 4 100
Competencias. Actividades dedicadas a
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laevaluacion de los conocimientos y del
nivel de desarrollo de las competencias
delaasignatura, através delos sistemas
de evaluacion establecidosy de los
mecanismos e instrumentos especificos
que se determinen.

Préacticas Externas. Incorporacion ala 0 0
empresa con convenio de précticas,
ofreciendo a estudiante un contacto con
mundo laboral y la oportunidad de aplicar
los conocimientos adquiridos durante sus
estudios.

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Explicacion de conceptos tedricos.

Resolucién de gjercicios.

Presentacion de trabajos
5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Examen Final 0.0 0.0

Examenes parciales 40.0 40.0

Actividades de Seguimiento 20.0 20.0

Trabajosy Presentaciones 40.0 40.0

Proyectos 0.0 0.0

Valoracién de la Empresa o Institucion 0.0 0.0

Participacion 0.0 0.0

NIVEL 2: Gestion de datos, calidad einnovacion
5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2
CARACTER Obligatoria
ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si Si No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Andlisisy Gestion de Datos
5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3
CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
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Obligatoria

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si Si No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Gestion delainnovacion

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

3

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si Si No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

sea capaz de:

Desarrollar y validar prototipos.

Identificar oportunidades de negocio en entornos industriales
Afrontar retos tecnol égicos e industriales de forma creativa.

Los resultados de aprendizaje de la materia Calidad e Innovacion del Master en Gestion de Empresas Industriales estan disefiados para que el alumno

Conceptualizar proyectos de andlisis de datos que den respuesta a las necesidades, oportunidades y vision estratégica del negocio.
Modelar, analizar y traducir datos en conocimientos clave del negocio.
Adaquirir les herramientas anal iticas necesarias para €l uso eficaz de lainformacion cuantitativa para aplicar mejores decisiones de gestion.

Formular una propuesta de valor y un modelo de negocio para un proyecto de Innovacion.
Afrontar los procesos de innovacion desde una perspectiva estratégicay orientada a resultados.
Promover una cultura organizativa orientada a los datos.

Incorporar las nuevas tecnologias para la eficiente consecucién de los objetivos de la empresa.

CQOONOUAWNE
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5.5.1.3 CONTENIDOS

oA wWNE

ANALISIS Y GESTION DE DATOS

Introduccion a andlisis de datos..
El ciclo del andlisis de datos. Metodol ogias.
Fuentes de datos.
Mineria de datos.
Interpretacion de datos.
Realizacion de informes y visualizacion.
. Aplicaciones de analitica de datos en contextos industriales y empresariales.

GESTION DE LA INNOVACION

Evolucion de los model os de innovacion empresaria alo largo de lahistoria
El efecto de la culturaempresarial en lainnovacion
. CANVAS como instrumento para entender el modelo de negocio
Identificacion de oportunidades de negocio en entornos industriales: New Product Blueprinting
. Open Innovation en lapréctica: Innovation Brokers
Formulacion de una propuesta de valor superior
- Rapid prototyping y validacion de productosy servicios
. Gestion de la Propiedad industrial. Bases de datos de patentes: Sp@cenet
. Gestion de un portafolio de proyectos en grandes empresas: Stage Gate
. Gestion de proyectos de innovacion en start-ups: The Lean start up
Financiacién de lainnovacion. Nuevos model os de financiacion en un entorno digital y conectado

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGL1 - Adquirir formacion avanzada en gestién empresarial para el desarrollo de la actividad profesional en e mundo empresarial.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o0 multidisciplinares) rel acionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientosy enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especiaizados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.52 TRANSVERSALES

CT6 - Abordar los problemas que se presentan en un entorno empresarial y saber prepararse para resolverlos, asi como adaptarse
alos cambios del entorno exterior e interior y convertirlos en oportunidades para la consecucién de unos objetivos establecidos:
alavez quereadlizar juicios selectivos orientados a elegir entre una o varias alternativas de las posibles, desarrollando criterios
suficientes para saber discernir que se trata de una buena eleccion, atendiendo al nimero de aternativas, alas caracteristicas de
cadaunade dllasy asu influencia sobre el resultado final. (Iniciativay espiritu emprendedor)

CT9 - Comprender y trabajar en entornos tecnol égicos e industriales, asimilando e incorporando los avances tecnolégicosy los
cambios organizativos derivados de su implantacion con el objetivo de garantizar la calidad. (Dominio de nuevas tecnol ogias)

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE7 - Redlizar las funciones de planificar, organizar, liderar y controlar |as actividades dentro de la empresa.

CES8 - Utilizar eficazmente las tecnologias de lainformacién en el dmbito empresarial.
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55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA

HORAS

PRESENCIALIDAD

Sesiones Presenciales de Exposicion de
Conceptos y Procedimientos. Exposicion
de lateoria, conceptosy procedimientos
de lamateriapor parte del profesor.

35

100

Sesiones Presenciales Préacticas: resolucion
de gerciciosy casos, debatesy visionado
de materiales.

35

70

Elaboracion y Presentacion de Trabajos
por parte de |los Estudiantes. Elaboracion
de trabajos por los estudiantes de forma
individual o en grupo y presentacién de los
mismos ante la clase.

33

10

Seminariosy Tutorias. Atencion
(presencid o viaon-line) y seguimiento
del estudiante pararevisar, discutir y
resolver dudas, anivel individual o en
grupo, sobre los materialesy temas
presentados en las sesiones de exposicion
de conceptos 'y précticas.

10

50

Actividades de Estudio Personal. Tiempo
dedicado por € estudiante a adquirir las
competencias de cada materiay asimilar
los conocimientos expuestos en las
sesiones de exposicion de conceptos y
précticas, utilizando cuando sea necesario
el material recomendado de consulta.

50

Sesiones de Evaluacion de Objetivos y
Competencias. Actividades dedicadas a
laevaluacion de los conocimientos'y del
nivel de desarrollo de las competencias
delaasignatura, através de los sistemas
de evaluacion establecidos y de los
mecanismos e instrumentos especificos
que se determinen.

100

Practicas Externas. Incorporacion ala
empresa con convenio de practicas,
ofreciendo a estudiante un contacto con €l
mundo laboral y la oportunidad de aplicar
los conocimientos adquiridos durante sus
estudios.

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Explicacion de conceptos tedricos.

Resolucién de gercicios.

Presentacion de trabajos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Examen Final 0.0 40.0
Examenes parciaes 0.0 30.0
Actividades de Seguimiento 0.0 30.0
Trabajosy Presentaciones 30.0 30.0
Proyectos 0.0 40.0
Valoracién de la Empresa o Institucion 0.0 0.0
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Participacion 0.0 0.0
NIVEL 2: Formaciéon Humana

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si Si No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Eticay Responsabilidad Social dela Empresa

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 3

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si Si No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

sea capaz de:

cion.

Vaorar el factor humano en la economiay en los negocios.
Actuar deformatal que sus decisionesy actitudes promuevan ala persona en la empresa reconociendo €l valor supremo de la dignidad humana en toda situa-

Los resultados de aprendizaje de la materia Formacion Humana del Master en Gestion de Empresas Industriales estan disefiados para que el alumno

Reconocer y evaluar de forma acertada las diferentes probleméticas éticas que se presentan en la empresa.

Analizar |aprécticade laRSC en laempresa.
Implementar y promover el desarrollo de politicasy précticas dela RSC en la empresa.
Analizar y promover la sostenibilidad en laempresa.

ouhw N

5.5.1.3 CONTENIDOS

Los contenidos de la materia Formaciéon Humana del Master en Gestion de Empresas Industriales son:

Aproximacion al contexto social y econémico mundial
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Caracteristicas sociales y antropolégicas

Los problemas medioambientales

La desigualdad econémica

Etica Econémica y Etica Empresarial

Etica econémica y Etica de las finanzas

Etica de la empresa como ética aplicada

Teoria y practica de la RSC

Andlisis ético de la empresa a través de sus Stakeholders.
La sostenibilidad empresarial

Practica de la RSC. Andlisis de la RSC

Iniciativas de promocién de la RSC

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CGL - Adquirir formacién avanzada en gestién empresarial para el desarrollo de la actividad profesional en el mundo empresarial.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.52 TRANSVERSALES

CT1 - Redlizar elecciones empresariales éticamente fundamentadas. (Compromiso ético)

CT2 - Redlizar hipétesis y analizar sistematicamente las situaciones para determinar las causas y las consecuencias, asi como pensar
sobre |os pasos requeridos en los procesos y valorar |os elementos necesarios para cumplir unatarea o un objetivo y anticiparse de
manera realista a los obstacul os asociados a una situacién y planificar la manera de abordarlos. (Pensamiento analitico)

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CE9 - Integrar una serie de valores personales y criterios para latoma de decisiones que ayuden a ser un empresario competente y
honesto.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Sesiones Presenciales de Exposicion de 18 100
Conceptos y Procedimientos. Exposicion
de lateoria, conceptosy procedimientos
de lamateriapor parte del profesor.

Sesiones Presenciales Précticas: resolucion | 18 60
de gerciciosy casos, debatesy visionado

de materiaes.

Elaboracion y Presentacion de Trabajos 14 10

por parte de los Estudiantes. Elaboracion
de trabajos por los estudiantes de forma
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individual o en grupo y presentacién de los
mismos ante la clase.

Identificador : 4310304

Seminariosy Tutorias. Atencion
(presencia o viaon-line) y seguimiento
del estudiante pararevisar, discutir y
resolver dudas, anivel individual o en
grupo, sobre los materialesy temas
presentados en |as sesiones de exposicion
de conceptos y précticas.

70

Actividades de Estudio Personal. Tiempo
dedicado por € estudiante a adquirir las
competencias de cada materiay asimilar
los conocimientos expuestos en las
sesiones de exposicion de conceptosy
précticas, utilizando cuando sea necesario
el material recomendado de consulta.

19

Sesiones de Evaluacion de Objetivos y
Competencias. Actividades dedicadas a
laevaluacion de los conocimientos'y del
nivel de desarrollo de las competencias
delaasignatura, através de los sistemas
de evaluacion establecidos y de los
mecanismos e instrumentos especificos
que se determinen.

25

100

Précticas Externas. Incorporacion ala
empresa con convenio de practicas,
ofreciendo al estudiante un contacto con el
mundo laboral y la oportunidad de aplicar
los conocimientos adquiridos durante sus
estudios.

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Explicacion de conceptos tedricos.

Resolucion de gjercicios.

Presentacion de trabajos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

Examen Final 33.0 33.0
Examenes parciaes 25.0 25.0
Actividades de Seguimiento 15.0 15.0
Trabgjosy Presentaciones 27.0 27.0
Proyectos 0.0 0.0
Valoracion de la Empresa o Institucion 0.0 0.0
Participacion 0.0 0.0
5.5 NIVEL 1: Préacticasen empresa

5.5.1 Datos Bésicos del Nivel 1

NIVEL 2: Précticasen Empresa

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 7,5

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

75
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ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si Si No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Los resultados de aprendizaje de la materia Practicas en Empresa del Master en Gestién de Empresas Industriales estan disefiados para que el
alumno sea capaz de:

- Asumir responsabilidades en el trabgjo

. Desarrollar con eficiencialas tareas asignadas.

. Comunicar con fluidez anivel oral y escrito.

. Adaptarse al cambio

. Orientar laactividad profesional al resultado

. Asumir iniciativas y tomar decisiones

. Trabajar en equipo

. Mostrar su capacidad analitica

. Aplicar e compromiso ético en latoma de decisiones

. Mostrar flexibilidad y adaptabilidad alas necesidades del mercado laboral.

55.1.3 CONTENIDOS

Memoria a presentar por el alumno sobre su estancia en la empresa.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGL1 - Adquirir formacién avanzada en gestion empresarial para el desarrollo de la actividad profesional en el mundo empresarial.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientosy enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pdblicos
especiaizados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.52 TRANSVERSALES

CT3 - Determinar objetivosy valorar losindicadores que permiten cuantificar su grado de cumplimiento, asi como buscar,
seleccionar e interpretar lainformacion rel evante para la consecucion de los objetivos. (Orientacion a logro)

CT5 - Asumir € rol de lider de un equipo de forma responsable, estableciendo y comunicando estandares elevados para el
rendimiento del grupo, asi como promover la eficaciadel equipoy asegurarse de que comparte los objetivosy que las tareas
asignadas se realizan adecuadamente. (Liderazago y direccion de equipos)
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CT6 - Abordar los problemas que se presentan en un entorno empresarial y saber prepararse para resolverlos, asi como adaptarse
alos cambios del entorno exterior e interior y convertirlos en oportunidades para la consecucion de unos objetivos establecidos:
alavez queredlizar juicios selectivos orientados a elegir entre una o varias alternativas de las posibles, desarrollando criterios
suficientes para saber discernir que se trata de una buena eleccidn, atendiendo a ndmero de aternativas, alas caracteristicas de
cadaunade ellasy asu influencia sobre €l resultado final. (Iniciativay espiritu emprendedor)

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CES5 - Gestionar los procesos y recursos de la empresa para conseguir la satisfaccion del cliente con lamaxima eficaciay eficiencia

CE7 - Redlizar las funciones de planificar, organizar, liderar y controlar |as actividades dentro de la empresa.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA

HORAS

PRESENCIALIDAD

Sesiones Presenciales de Exposicion de
Conceptos y Procedimientos. Exposicion
delateoria, conceptosy procedimientos
de lamateriapor parte del profesor.

0

0

Sesiones Presenciales Précticas: resolucion
de gerciciosy casos, debatesy visionado
de materiales.

Elaboracion y Presentacion de Trabajos
por parte de |los Estudiantes. Elaboracion
de trabajos por los estudiantes de forma
individual o en grupo y presentacién de los
mismos ante la clase.

27

10

Seminariosy Tutorias. Atencion
(presencia o viaon-line) y seguimiento
del estudiante pararevisar, discutir y
resolver dudas, anivel individual o en
grupo, sobre los materialesy temas
presentados en |as sesiones de exposicion
de conceptos y précticas.

50

Actividades de Estudio Personal. Tiempo
dedicado por € estudiante a adquirir las
competencias de cada materiay asimilar
los conocimientos expuestos en las
sesiones de exposicion de conceptosy
précticas, utilizando cuando sea necesario
el material recomendado de consulta.

Sesiones de Evaluacién de Objetivos y
Competencias. Actividades dedicadas a
laevaluacion de los conocimientos'y del
nivel de desarrollo de las competencias
de laasignatura, através de los sistemas
de evaluacién establecidos y de los
mecani smos e instrumentos especificos
gue se determinen.

50

Précticas Externas. Incorporacion ala
empresa con convenio de practicas,
ofreciendo al estudiante un contacto con el
mundo laboral y la oportunidad de aplicar
los conocimientos adquiridos durante sus
estudios.

200

100

55.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Colaboracion con laempresa.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Examen Final

0.0

0.0
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Examenes parciales 0.0 0.0
Actividades de Seguimiento 0.0 0.0
Trabajosy Presentaciones 0.0 0.0
Proyectos 50.0 50.0
Valoracion de laEmpresa o Institucion 50.0 50.0
Participacion 0.0 0.0
55NIVEL 1: Trabajo Final de M aster

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Trabajo Final de M aster

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si Si No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

El Trabajo Final de Master (TFM) consiste en la confeccion de un business plan o plan de creacién de un negocio y estudio de la rentabilidad y puesta
en funcionamiento del mismo, a través del cual el alumno aplicara, de forma préctica, todos los conocimientos adquiridos en las diferentes asignaturas

del Master.

5.5.1.3 CONTENIDOS

. Primerahoja, suministrada por la Secretaria General del 1QS segtin formato estandarizado.

. Agradecimientos, si el alumno lo considera oportuno.

. Resumen gjecutivo.
. Indice.

. El cuerpo del trabajo, estructurado en los capitul os correspondientes.
. Lasconclusiones del trabajo que se leerdn en ladefensa

. Labibliografia debidamente referenciada.

. Los anexos que se consideren oportunos.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGL1 - Adquirir formacién avanzada en gestioén empresarial para el desarrollo de la actividad profesional en e mundo empresarial.
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CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su &rea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos 'y enfrentarse ala complejidad de formular juicios apartir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Redlizar elecciones empresariales éticamente fundamentadas. (Compromiso ético)

CT2 - Redlizar hipétesisy analizar sisteméticamente |as situaciones para determinar las causas y las consecuencias, asi como pensar
sobre |os pasos requeridos en los procesos y valorar |os elementos necesarios para cumplir unatarea o un objetivo y anticiparse de
manera realista a los obstacul os asociados a una situacion y planificar lamanera de abordarlos. (Pensamiento analitico)

CT3 - Determinar objetivosy valorar losindicadores que permiten cuantificar su grado de cumplimiento, asi como buscar,
seleccionar e interpretar lainformacion relevante parala consecucién de los objetivos. (Orientacion al logro)

CT4 - Redlizar una correcta planificacion conceptual (generar las ideas a comunicar, organizarlasy evaluar lamejor manera para
comunicarlas) y comunicarla utilizando |os instrumentos informéticos adecuados a nivel oral y escrito, asi como transmitir las
conclusiones, los conocimientos y las razones que las sustentan tanto a piiblicos especializados como no especializados (Impacto e
influencia comunicativa ante publicos especializados y no especializados).

CT5 - Asumir € rol de lider de un equipo de forma responsable, estableciendo y comunicando estandares elevados para el
rendimiento del grupo, asi como promover la eficaciadel equipoy asegurarse de que comparte los objetivosy que las tareas
asignadas se realizan adecuadamente. (Liderazago y direccion de equipos)

CT6 - Abordar |os problemas que se presentan en un entorno empresarial y saber prepararse para resolverlos, asi como adaptarse
alos cambios del entorno exterior einterior y convertirlos en oportunidades para la consecucion de unos objetivos establecidos:
alavez que realizar juicios selectivos orientados a elegir entre una o varias alternativas de las posibles, desarrollando criterios
suficientes para saber discernir que se trata de una buena eleccion, atendiendo a nimero de alternativas, alas caracteristicas de
cadaunade ellasy a su influencia sobre el resultado final. (Iniciativay espiritu emprendedor)

CT7 - Servir y satisfacer las necesidades de |os clientes, 1o que supone saber buscar lainformacion relevante sobre las necesidades
delosclientes, asi como diagnosticar la situacion y adaptar los productos y servicios a dichas necesidades, mostrando actitud
comercial para conseguir estos objetivos (Orientacion al cliente)

CT8 - Trabajar en entornos multidisciplinares y multiculturales, demostrando habilidad suficiente para utilizar €l inglés como
idioma habitual en el entorno empresarial (Vision global e internacional)

CT9 - Comprender y trabajar en entornos tecnol égicos e industriales, asimilando e incorporando los avances tecnolégicosy los
cambios organizativos derivados de su implantacion con el objetivo de garantizar la calidad. (Dominio de nuevas tecnol ogias)

55.15.3 ESPECIFICAS

CE1 - Analizar las relaciones existentes en el entorno econdmico global, los factores econdmicos que intervienen y sus
repercusiones parala empresa.

CE2 - Interpretar la contabilidad de laempresay extraer conclusiones vélidas sobre su situacion econdmico-financieray su
evolucion futura.

CE3 - Adoptar decisiones coherentes con el objetivo de la empresa en los ambitos de inversion y obtencidn de recursos financieros.

CE4 - Andlizar y evaluar las necesidades del consumidor y de los clientesy trabajar en profundidad |os diferentes instrumentos de
producto, precio, promocion y distribucion.

CES5 - Gestionar los procesos y recursos de la empresa para conseguir la satisfaccion del cliente con lamaxima eficaciay eficiencia

CEG6 - Conocer € entorno juridicoy social en el que se desenvuelve la empresa.

CE7 - Redlizar las funciones de planificar, organizar, liderar y controlar |as actividades dentro de la empresa.

CES8 - Utilizar eficazmente | as tecnologias de lainformacion en el ambito empresarial.

CE9 - Integrar una serie de valores personales y criterios para latoma de decisiones que ayuden a ser un empresario competente y
honesto.
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55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA

HORAS

PRESENCIALIDAD

Sesiones Presenciales de Exposicion de
Conceptos y Procedimientos. Exposicion
de lateoria, conceptosy procedimientos
de lamateriapor parte del profesor.

14

100

Sesiones Presenciales Préacticas: resolucion
de gerciciosy casos, debatesy visionado
de materiales.

50

Elaboracion y Presentacion de Trabajos
por parte de |los Estudiantes. Elaboracion
de trabajos por los estudiantes de forma
individual o en grupo y presentacién de los
mismos ante la clase.

40

10

Seminariosy Tutorias. Atencion
(presencid o viaon-line) y seguimiento
del estudiante pararevisar, discutir y
resolver dudas, anivel individual o en
grupo, sobre los materialesy temas
presentados en las sesiones de exposicion
de conceptos 'y précticas.

27

50

Actividades de Estudio Personal. Tiempo
dedicado por € estudiante a adquirir las
competencias de cada materiay asimilar
los conocimientos expuestos en las
sesiones de exposicion de conceptos y
précticas, utilizando cuando sea necesario
el material recomendado de consulta.

38

Sesiones de Evaluacion de Objetivos y
Competencias. Actividades dedicadas a
laevaluacion de los conocimientos'y del
nivel de desarrollo de las competencias
delaasignatura, através de los sistemas
de evaluacion establecidos y de los
mecanismos e instrumentos especificos
que se determinen.

100

Practicas Externas. Incorporacion ala
empresa con convenio de practicas,
ofreciendo a estudiante un contacto con €l
mundo laboral y la oportunidad de aplicar
los conocimientos adquiridos durante sus
estudios.

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Explicacion de conceptos tedricos.

Presentacion de trabajos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

Examen Final 0.0 0.0
Examenes parciaes 0.0 0.0
Actividades de Seguimiento 0.0 0.0
Trabgjosy Presentaciones 0.0 0.0
Proyectos 100.0 100.0
Valoracion de la Empresa o Institucion 0.0 0.0
Participacién 0.0 0.0
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6. PERSONAL ACADEMICO

Identificador : 4310304

6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOSHUMANOS

Universidad Categoria Total % Doctores % Horas %
Universidad Ramén LIull Profesor Adjunto |8 0 5
Universidad Ramén Llull Profesor Titular |16 100 17
Universidad Ramén Llull Profesor 58 100 65
Contratado
Doctor
Universidad de Barcelona Profesor 8 100 75
Asociado
(incluye profesor
asociado de C.C.:
de Salud)
Universidad Ramén Llull Catedrético de 8 100 5
Universidad

PERSONAL ACADEMICO

Ver Apartado 6: Anexo 1.

6.2 OTROS RECURSOS HUMANOS

Ver Apartado 6: Anexo 2.

7. RECURSOS MATERIALESY SERVICIOS

Justificacion de que los medios material es disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.

8. RESULTADOS PREVISTOS

8.1 ESTIMACION DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACION % TASA DE ABANDONO % TASA DE EFICIENCIA %
80 10 85
CODIGO TASA VALOR %

No existen datos

Justificacion de los I ndicadores Propuestos:

Ver Apartado 8: Anexo 1.

8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOSRESULTADOS

Se aplicara al Master Universitario en Gestion de Empresas Industriales el plan de assessment de 1QS School of Management, basado en los criterios
de acreditacion de la AACSB. Este plan contempla la utilizacion de dos tipos de instrumentos para evaluar el desarrollo y la consecucién de las compe-
tencias:

a) Instrumentos directos: Se aplican durante el proceso de aprendizaje. A través de ellos los estudiantes demuestran sus conocimientos y habilidades
durante el proceso de aprendizaje y permiten que el profesor tenga un conocimiento del desarrollo y logro de los estudiantes. Son instrumentos inte-
grados plenamente en el proceso de aprendizaje.

Sobre los instrumentos directos destacamos ejercicios de autoevaluacion o cuestionarios de evaluacién estandarizados para la competencia de comu-
nicacion oral y escrita y para la de trabajo en equipo. Para aquellas competencias que no existe un instrumento estandar, a través de diversas activida-
des como presentaciones por parte de los estudiantes, resolucion de ejercicios, casos practicos, realizacion de proyectos, etc., los profesores evaltian

la adquisicion de las competencias descritas.

b) Instrumentos indirectos: Reflejan como es percibido ese aprendizaje por diferentes stakeholders o los propios estudiantes. Son diferentes encuestas
disefiadas principalmente para poder tener informacion valiosa de los logros de los estudiantes. Concretamente son las siguientes encuestas:

Encuesta estudiantes Ultimo afio del programa.
Encuesta a graduados
Encuesta a empleadores

La combinacién mixta de instrumentos directos e indirectos que recogen evidencias del proceso de aprendizaje enriquece el proceso de assessment
de los objetivos educacionales. Los instrumentos directos de assessment son mas adecuados para mejorar la formacion de los estudiantes sobre los
que se esta realizando la evaluacién. Por otra parte, los instrumentos indirectos, como encuestas a graduados, empleadores o estudiantes, aunque no
permites la mejora sobre la promocién en la que se ha hecho la evaluacion, son excelentes indicadores que reflejan el grado en que los estudiantes
han logrado el ejercicio satisfactorio de los objetivos educacionales, lo que permitira mejorar el proceso de aprendizaje para futuras promociones.

9. SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD
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|ENLACE

| http://www.igs.edu/es/conoce-iqs/sistema-de-garantia-de-calidad

10. CALENDARIO DE IMPLANTACION

10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

CURSO DE INICIO

|2009

Ver Apartado 10: Anexo 1.

10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION

Previamente a la implementacién del Master Universitario en Gestion de Empresas Industriales, IQS School of Management (en aquel momento Facul-
tad de Economia IQS) no ofrecia ningun titulo oficial con la categoria de Master oficial cuyos estudiantes pudieran acogerse a algin procedimiento de
adaptacion al nuevo plan de estudios.

10.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN

CcODIGO

ESTUDIO - CENTRO

11. PERSONAS ASOCIADASA LA SOLICITUD

11.1 RESPONSABLE DEL TiTULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
36928046M Carlos Moslares Garcia

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO
ViaAugusta, 390 08017 Barcelona Barcelona

EMAIL MOVIL FAX CARGO
decade@iqgs.url.edu 669466638 932672032 Decano

11.2 REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
77783978W José Maria Garrell Guiu

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO
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EMAIL MOVIL FAX CARGO
vicerectorat.docencia@url.edu 691272138 936022249 Rector

11.3SOLICITANTE

El responsable del titulo no es €l solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
37327763M Anna Cervera Vila

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Claravall, 1-3 08022 Barcelona Barcelona

EMAIL MOVIL FAX CARGO
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UNIVERSITAT RAMON LLULL

10.1 Calendario de implementacion

El Master en Gestidon de Empresas Industriales empezd a impartirse a partir del afio
académico 2009-10, con implantacién anual.

El cronograma de organizacion interna de los estudios responde al siguiente esquema:

Enero - Finales Primer Segundo Con
setiembre setiembre semestre semestre posterioridad
= al mes de
principios junio
octubre
- Periodo de | Inicio - Presencia | - Practicas en | -Segunda
publicitacion | curso alumno en el | Empresa. convocatoria
v Académico | centro. asignaturas.
matriculacion - Trabajo Final
del Master de Master.
- Presencia
alumno en el
centro  resto
asignaturas.

10.2. Procedimiento de adaptacidon, en su caso, de los estudiantes de los estudios
existentes al nuevo plan de estudios

IQS School of Management (en aquel momento Facultad de Economia IQS) no ofrecia ningun
titulo oficial con la categoria de Master oficial cuyos estudiantes pudieran acogerse a algln
procedimiento de adaptacién al nuevo plan de estudios.

10.3. Ensefianzas que se extinguen por la implantacion del correspondiente titulo
propuesto.

Previamente a la realizacién del Master Universitario en Gestion de Empresas Industriales,
IQS School of Management (en aquel momento, Facultad de Economia 1QS) no ofrecia
ningun Master Oficial de este tipo que tuviera que ser extinguido con la implantacién del
nuevo titulo propuesto.
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UNIVERSITAT RAMON LLULL

2. JUSTIFICACION

2.1 JUSTIFICACION DEL TiTULO

El Master Universitario en Gestion de Empresas Industriales impartido por la 1QS School of
Management se plantea como un master con un objetivo profesionalizador. Esta orientado a
estudiantes procedentes de carreras cientifico-tecnoldgicas -recién titulados o de
incorporacion reciente en el mercado laboral- que quieran desarrollar su actividad profesional
futura en el mundo de la empresa, preferentemente industrial y que, a través de la realizacién
del Master, busquen adquirir los conocimientos y las habilidades necesarios para poder
asumir el ejercicio de actividades de caracter profesional relativas a la gestion y direccion

empresarial.

El Master Universitario en Gestion de Empresas Industriales por la Universitat Ramon Llull,
cuya justificacién y memoria se presenta, fue verificado positivamente con resolucién del
Consejo de Universidades, de fecha 6 de marzo de 2.009. Posteriormente, renovd la
acreditacion correspondiente al cuarto afio de implantacion, con fecha 11 de marzo de 2.015.
La Memoria de este Master estaba pendiente de introducir en el aplicativo de la sede
electrdénica del Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte, operativo con posterioridad a la

verificacién e implantacidn (Curso 2009-2010) de este Master.

A continuacion se exponen la justificacion de caracter académico, profesional y cientifico, asi
como algunos referentes que se expusieron en el momento de la solicitud del titulo,

afiadiendo algunas actualizaciones de estos referentes.

A nivel académico, su interés radica en ofrecer a titulados procedentes de carreras cientifico-
tecnolégica una formacién avanzada que les permita asumir cargos de responsabilidad en la

gestion y direccidén de la empresa, preferentemente industrial. Cabe senalar que IQS tiene

1/16
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una larga tradicion en la imparticion de formacion de caracter empresarial a titulados con
perfil cientifico-tecnoldgico. Esta tradicion se remonta al afio 1981, cuando, atendiendo a las
peticiones surgidas por sus propios titulados procedentes de carreras cientifico-tecnoldgicas
cred el Diploma en Gestion de la Empresa Industrial, para dar una formacién avanzada en
gestion empresarial a dichos titulados. Esta necesidad de formacién empresarial se ha ido
manteniendo a lo largo del tiempo. A modo de ejemplo, senalar que, en el momento
presente, en la Asociacion de Graduados de QS (AIQS) -que surge de la fusidn en el afio 2015
de la Asociacién de Quimicos e Ingenieros del Instituto Quimico de Sarriad y de la IQS Business
Alumni y que cuenta con un total de 1.873 asociados- mas del 60% de sus asociados han
desarrollado o estan desarrollando su actividad profesional en cargos directivos de gestion y
direcciéon empresarial. Buena parte de ellos, a lo largo de su carrera, se han dirigido a la
institucion para participar en algunos de los programas de gestion empresarial que el 1QS

viene ofreciendo.

A nivel profesional, el Master va dirigido a ofrecer una formacién avanzada que capacite a los
titulados con formacién cientifico-tecnoldgica para ejercer responsabilidades de gestion y de

direccién en empresas preferentemente industriales.

Las actividades directivas y de gestion dentro de las empresas de caracter industrial son cada
vez mas asumidas por directivos procedentes de ambitos de conocimientos técnicos, como
ingenieros industriales o ingenieros quimicos, que han recibido una formacién especifica de
caracter empresarial. El ejemplo expuesto, referido al porcentaje de miembros de la
Asociacion de Quimicos e Ingenieros del QS que han desarrollado o desarrollan su actividad
profesional en cargos directivos de gestion y direccién empresarial, puede ser una muestra

representativa de esta situacion.

Asimismo, cabe remarcar que el sector industrial sigue teniendo un papel importante para el
conjunto de la economia espafiola y catalana. Segun el Instituto Nacional de Estadistica el peso
relativo del sector industrial en el conjunto del PIB espafiol se situaba en el afio 2015 en el
21,1%, cifra ligeramente por encima del 19,1% que segun IDESCAT, representaba, en el afio

2016, el sector industrial dentro de la economia de Catalunya.
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A nivel cientifico, la ampliacién de conocimientos de caracter empresarial que ofrece el
Master Universitario en Gestion de Empresas Industriales a titulados preferentemente
procedentes de carreras cientifico-tecnolégicas, tiene un interés cientifico al representar una
oportunidad para aplicar al mundo de la empresa la base tecnoldgica y cientifica que han
adquirido a lo largo de los estudios de grado. Una de las aportaciones de esta base cientifica
al sector productivo industrial puede traducirse que los titulados sean capaces de aportar, a
las empresas a las que se incorporen, la capacidad de disefiar, generar y comercializar nuevos
productos o la de perfeccionar los procesos de produccién y comercializacién de los ya
existentes. Este aspecto adquiere mayor relevancia en un sector donde las ventajas
competitivas respecto a terceros paises vendran cada vez mds por la capacidad de crear valor

afiadido, de modernizarse tecnoldgicamente y de innovar.

Si nos centramos en la institucién que imparte el Master Universitario en Gestion de Empresas
Industriales, cabe sefialar que 1QS School of Management posee una amplia experiencia en la
formacion de directivos procedentes de ambitos de conocimientos cientifico-tecnoldgicos
gue, una vez incorporados en puestos de responsabilidad dentro de la empresa, requieren de
una formaciéon avanzada y especifica para el correcto desarrollo de su actividad profesional.
Tal como se ha citado anteriormente, para cubrir este objetivo, en el afio 1981 1QS inicid la
imparticidon del Diploma en Gestion de la Empresa Industrial, diploma que posteriormente se
transformdé en Master no oficial concedido como titulo propio de la Universitat Ramon Llull.
La orientacién de este titulo propio iba dirigida a personas que, con una experiencia
profesional demostrada, ya estaban incorporados en puestos de responsabilidad dentro de la

empresa y querian adquirir una formacion especifica y avanzada del dmbito empresarial.

Con laimplementacién del Espacio Europeo de Educacién Superior, el citado Master no oficial
en Gestion de la Empresa Industrial se transformd con el actual Master Universitario en
Gestion de Empresas Industriales, iniciandose su imparticién en el curso académico 2009-
2010. El Master Universitario en Gestion de Empresas Industriales por la Universitat Ramon

Llull, fue verificado positivamente con resolucion del Consejo de Universidades, de fecha 6 de
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marzo de 2009 y, posteriormente, renovd la acreditacion correspondiente al cuarto afio de

implantacion, con fecha 11 de marzo de 2015.

Como elemento adicional, comentar que 1QS School of Management viene impartiendo desde
el afio 1991 los estudios oficiales de Administracion y Direccion de Empresas en el seno de la
Universitat Ramon Llull. De hecho, fue la propia Univesitat Ramon Llull quién, en el momento
de su fundacion, solicitd a 1QS, atendiendo a la experiencia mostrada en la realizacidn de
estudios de caracter empresarial, la creacion de la Facultad de Economia IQS para la
realizacion de la Licenciatura en Administracién y Direccion de Empresas que, en el curso
académico 2008-2009, se transformaron en el actual Grado en Administracion y Direccién de
Empresas. Desde esa fecha, en el transcurso de estos 25 afios de imparticion, primero de la
Licenciatura y, posteriormente, del Grado, se han graduado mas de dos mil licenciados en
Administracién y Direccién de Empresas que ejercen su labor profesional con notable éxito en
el mundo empresarial. Comentar, por ultimo, que en el aio 2011, la Facultad de Economia
IQS cambié su denominacién por la actual de 1QS School of Management/Facultad de

Economia IQS.

En reconocimiento a la labor realizada, la Facultad de Economia IQS recibid, en el afio 2007,
la acreditacion internacional por parte de la AACSB (Association to Advance Collegiate Schools
of Business). La AACSB es la primera organizacién internacional de acreditacién para estudios
de grado, master y doctorado en las dreas de negocios y contabilidad. En el momento
presente, a nivel mundial, tan sélo existen 540 instituciones que hayan alcanzado este
reconocimiento internacional. En Estados Unidos de América sdlo unas 450 Universidades y
escuelas de negocios de entre las 5.000 existentes han alcanzado la acreditacion, siendo una
minoria las entidades acreditadas repartidas por el resto del mundo, En Espafia, son cinco las
instituciones de prestigio, tanto publicas como privadas, que han obtenido esta acreditacion:
la Universidad Carlos Ill; IESE Business School; ESADE Business School; Instituto de Empresa e

IQS School of Management.
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Esta acreditacion por parte de la AACSB evidencia el interés académico, cientifico y profesional
de los estudios de 1QS School of Management. El proceso de acreditacion contempla la
renovacion de la misma cada cinco afos. IQS superd en primera instancia la reacreditaciéon de

forma favorable en el afio 2011 vy, recientemente, en el afio 2016.

En otro orden de cosas y, tal como se especifica en el apartado 6.1 de esta memoria, cabe
sefalar que el perfil de profesorado cumple con los perfiles requeridos para proveer de
formacion de caracter empresarial, en lo que respecta tanto a los dmbitos académicos -

asociados a investigacion y a experiencia docente- como de trayectoria en el mundo laboral.

2.2 Demanda de la sociedad y del mercado laboral.

Tal como se ha detallado previamente, el objetivo del Master Universitario en Gestion de
Empresas Industriales radica en ofrecer a titulados procedentes de carreras cientifico-
tecnoldgica una formacion avanzada que les permita asumir cargos de responsabilidad en la
gestidn y direccion de la empresa, preferentemente industrial, en su trayectoria profesional

futura.

A la vista de los perfiles profesionales desarrollados por los alumnos graduados en el Master,
puede considerarse que, hasta el momento presente, este objetivo se viene cumpliendo de
forma satisfactoria. El actual Madster Universitario en Gestion de Empresas Industriales
empezd a impartirse en el marco del Espacio Europeo de Educacién Superior en el curso
académico 2009-2010, por lo que, en la actualidad, se han graduado nueve promociones de
alumnos. A partir del analisis de los perfiles publicados en linkedin -donde se puede contrastar
la evolucién laboral de los graduados- se observa que un 13,5 % de los graduados han
orientado su actividad profesional hacia ambitos eminentemente de caracter cientifico o
tecnolédgico, vinculados con los estudios de grado que habian realizado en su etapa inicial de

formacién universitaria. En este grupo se incluyen graduados que desarrollan su tarea
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profesional en departamentos de calidad, como técnicos de laboratorio, como farmacéuticos,

como investigadores o como ingenieros de energia.

Por el contrario, el 86,4% restante de graduados reflejan en su perfil profesional una actividad
laboral vinculada con distintos ambitos de la gestidén empresarial. La siguiente tabla muestra
las diferentes areas funcionales en las que los graduados del Master Universitario en Gestion
de Empresas Industriales -de los cudles se ha podido obtener informacién- estan

desarrollando su actividad.
Tabla 1.

Porcentaje de graduados en funcidn del perfil profesional donde realizan su actividad.

Porcentaje de graduados
Perfiles profesionales que desarrollan su actividad
en el correspondiente perfil
profesional
Consultor de proyectos 5,10%
Plant Manager 22,00%
Departamento de

Marketing 18,60%
Innovation manager 6,77%
Director de operaciones 18,64%
Analista de inversiones 6,77%
Data analysis 1,70%
Emprendedor 1,70%
Dpto. Recursos Humanos 1,70%
Departamento compras 1,70%
Departamento Finanzas 1,70%
TOTAL 86,38%

Estos resultados pueden ser indicativos del interés que tiene el sector productivo industrial
por la opcidon de incorporar en sus distintos departamentos graduados que tengan una
formacidén universitaria inicial de caracter cientifico-tecnolégico, complementada con una

formacioén avanzada de gestion empresarial. A la vez, corroboran la utilidad que puede haber
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tenido para los graduados la oportunidad de haber ampliado el abanico de opciones
profesionales mas alla de los ambitos exclusivamente cientificos o tecnoldgicos derivados de
su formacién universitaria inicial, con otros ambitos de la gestién empresarial a los que la
realizacion del Master ha contribuido a que pudieran acceder. Asimismo, sefialar que un 10%
de dichos graduados de estas primeras promociones estan desarrollando su actividad
profesional en el extranjero, en concreto, en paises como Alemania, Reino Unido, Estados

Unidos, Holanda, Bélgica o China.

Adicionalmente, comentar que varios estudios constatan la idoneidad de un perfil curricular
que combine formacion cientifico-tecnoldgica con conocimientos y habilidades orientadas a
la gestion empresarial. A modo de ejemplo, la empresa de Formacion y Empleo Adecco sefiala
en su informe XII Informe Los + Buscados de Spring Professional 2017* que los perfiles mas
demandados y mas cotizados del mercado de trabajo espafiol en 2017 seran “Perfiles muy
diferentes por su formacién y especificidades pero con un denominador comun: ser
estratégicos para los sectores que los reclaman. Ademas, cada vez es mas importante que
estos nuevos profesionales tengan un perfil multidisciplinar, con una gran polivalencia,
capacidad analitica y orientacion a resultados, asi como una vision estratégica, proactividad y
adaptacion al cambio, necesidades que estan mas presentes que nunca en las empresas”,
afiadiendo que “Ademas, para 2017 las compafiias no perderan de vista la necesidad de contar
cada vez mas con perfiles tecnoldgicos. Y es que el area IT y TELCO no para de expandirse y
ofrecer nuevas oportunidades laborales, no siempre faciles de cubrir para las empresas. Tanto
es asi que, segun datos de la Unién Europea, hasta 2020 se crearan 900.000 nuevos puestos
de trabajo tecnoldgicos. Hoy en dia, las compafiias creen que la clave de su éxito pasa por
generar bienes y servicios de alto valor afiadido. El desarrollo econdmico de la sociedad actual
dependerd en gran parte de la capacidad que tenga de generar conocimientos cientificos,

tecnoldgicos e innovadores y de tener un liderazgo empresarial en [+D+i”.

thttp://adecco.es/wp-content/uploads/2017/06/825-1.pdf, fecha de consulta 24 de julio de 2.017
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2.3 OFERTA FORMATIVA ACTUAL

Como se ha sefialado en el apartado anterior, el Master Universitario en Gestién de Empresas
Industriales pretende fomentar una linea de formacion para graduados preferiblemente
procedentes de carreras cientifico-tecnoldgicas que quieran desarrollar su actividad
profesional en el ambito de la empresa, preferentemente industrial, y necesiten una

formacion avanzada adecuada a tal fin.

En Europa existen numerosas universidades de prestigio que ofrecen Masteres de

caracteristicas similares, entre las que se pueden destacar, a modo de ejemplo las siguientes:

- Master of Industrial Management de la Universithé Catholique de Louvain (Bélgica). En
la informacion oficial de este Mdster se detalla que “el objetivo del programa es formar
a ingenieros jovenes y cientificos en el dmbito de la Gestion Industrial, ensefiarles las
complejidades intrinsecas de la gestion empresarial y de la tecnologia moderna en

distintos ambitos”.

- Master in Management de la ESCP Europe con sede en Paris y Berlin, en el que incluye
formacion avanzada en el ambito de las finanzas, los negocios internacionales, el
marketing y el emprendimiento.

- Master in Management de la London School of Economics.

- Master in Management de la Toulouse Business School.

En Estados Unidos, varias universidades ofrecen programas de Masteres con una
orientacidn similar al que se presenta en esta memoria. Asi, la Boston University ofrece un

Master in Manufacturing Engineering and Management, orientado a alumnos de
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formacién tecnoldgica que aspiran a posiciones profesionales de gestién y direccién
empresarial. La Universidad de Pennsilvania ofrece un EMaster in Technology Managment
que se presenta como una interseccion entre tecnologia y empresa, dirigida a estudiantes
gue “deseen transformar los conocimientos técnicos en oportunidades de negocio, liderar
organizaciones y anticiparse a tendencias y oportunidades”, tal como figura en la

informacidn oficial del mismo.

En lineas generales, los planes de estudios de estos masteres citados estan disefiados para
ofrecer una capacitacién adecuada para que titulados con formacion de caracter técnico
puedan asumir responsabilidades de direccion y de gestion en cualquiera de las areas

funcionales de la empresa.

Analizando la situacion universitaria en Espana existen diversas instituciones de prestigio que
ofrecen Masters orientados a la formacién en gestién empresarial. De entre ellas, se puede
citar el Master in Management ofrecido por el Instituto de Empresa, el Master of Sciences in
Management ofrecido por la Universitat Pompeu Fabra o el Master in Management,
impartido por la Universidad Carlos Ill, orientados, todos ellos a perfiles de recién graduados
o profesionales con reducida experiencia laboral, de diversa procedencia académica, que
quieran adquirir formacién avanzada que les habilite para la practica del ejercicio de la gestion

empresarial.

En este sentido, cabe senalar que, adicionalmente a la larga tradicion en formacion cientifica,
tecnoldgica y de gestidn empresarial mostrada por IQS en sus afos de experiencia docente,
en relacion con otras instituciones de reconocido prestigio que ofrecen programas de Master
similares, adicionalmente IQS dispone de un colectivo propio de graduados interesados por el

perfil de formacion que ofrece el Master Universitario en Gestion de Empresas Industriales.
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2.4 PROCEDIMIENTOS DE CONSULTA EXTERNOS

Desde el inicio del proceso de gestacidon del Master Universitario en Gestion de Empresas
Industriales, a principios del afio 2007 y hasta el momento presente, los procedimientos
utilizados por IQS para captar opiniones externas procedentes del mundo empresarial que
pudieran ser incorporadas en el disefio de los planes de estudio y de los objetivos han sido

variados y de cardacter regular y permanente a lo largo del tiempo.

Estos procedimientos podrian sintetizarse en tres:

1. Las reuniones mantenidas con empleadores y directivos del mundo de la empresa,
previas al inicio del Master en el afio 2009.

2. El seguimiento de las directrices marcadas por la AACSB, en cumplimiento de la
acreditacion obtenida en el afio 2006, y de las posteriores reacreditaciones en los afios
2011y 2016.

3. Las reuniones mantenidas con el Patronato y la Fundacién Empresas de 1QS en el

transcurso de estos afos.

A continuacion se exponen el detalle de cada uno de estos instrumentos:

1. Reuniones previas al inicio del Master.

Desde el inicio del proceso de preparacion para la adaptacién de los estudios al Espacio
Europeo de Educacién Superior, la, en aquel momento Facultad de Economia IQS, ya utilizé
diversos instrumentos para definir la estrategia a adoptar y concretar la oferta de

programas presentados y su contenido.

Para la elaboracion de los Planes de Estudios de Master se constituyd, a mediados del afio
2007, un comité especifico encargado de configurar una propuesta para la adaptacion de

las titulaciones.
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Desde la fase inicial de disefio de |a estrategia a seguir para adaptar sus estudios al Espacio
Europeo de Educacion Superior, la Facultad de Economia consultod a diversos empleadores
del mundo de la empresa y a graduados. En el caso especifico del Master Universitario en
Gestion de Empresas Industriales estas consultas fueron complementadas con contactos
con miembros de la Asociacion de Quimicos del Instituto Quimico de Sarria con
experiencia profesional en el ambito de la direccién empresarial. Todas las aportaciones
fueron consideradas en el momento de concretar la estructura, los contenidos, las
competencias a alcanzar de cada uno de los programas que ofrecié, en su momento, la,
en aquél entonces llamada, Facultad de Economia IQS vy, en concreto, del Master

Universitario en Gestidn de Empresas Industriales.

En la fase inicial de disefio de la estrategia a seguir, se celebraron reuniones con
representantes del mundo de la auditoria, banca, servicios financieros, industrial, gran
consumo y laboratorios farmacéuticos. En concreto, a mediados del afo 2007, se
celebraron varias reuniones de las compaiiias Abertis, Bimbo, FECSA Endesa, La Caixa, La
Vanguardia, PriceWaterHouse Coopers, La Caixa, Banc de Sabadell, KPMG, S.A. DAMM,
BAYER y ARBORA&AUSONIA en la se analizaron las distintas posibilidades de estudios a
ofrecer por parte de la Facultad de Economia IQS, que pudieran ser viables y, a la vez,

encajar con las necesidades actuales del mundo empresarial.

Previo envio de un informe sobre el tema, a los asistentes se les preguntd sobre la
conveniencia de realizar estudios de caracter generalista o de caracter especifico por adreas

funcionales.

A modo de resumen, existia un consenso generalizado en considerar que los estudios de
caracter especifico por area funcional podian representar una serie de oportunidades pero
a la vez un conjunto de riesgos a considerar. Entre las oportunidades se sefialaba que la
empresa identifica mejor el perfil y la vocacién del candidato, lo que facilita el proceso de

reclutamiento; que el candidato requiere de menos tiempo para alcanzar
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responsabilidades en un area funcional especifica y que el candidato adquiere mas
conocimientos especificos asociados a una determinada area. Entre los riesgos asociados
a unos estudios de caracter especifico se sefialaba la pérdida de conexién con la
globalidad; la disminucién de los conocimientos generales avanzados; la falta de visién de
negocio; el hecho que la especializacién pudiera cerrar posibilidades ante carreras
profesionales que no siempre son verticales ni se ubican en una sola area funcional o la

posibilidad de dejar al margen competencias y habilidades transversales.

En opinion de los asistentes, la realizacién de estudios con un enfoque generalista tiene
como ventajas la posibilidad de conectar con la globalidad y de tener una visidén conjunta
del negocio; la adaptabilidad ante carreras profesionales flexibles; la adquisicion de
conocimientos generales avanzados o la posibilidad de cubrir competencias y habilidades

transversales.

Asimismo, segun la impresion generalizada de los asistentes, las necesidades de personal
por parte de las empresas van dirigidas a cubrir tres grandes areas, con sus especificidades

en funcién del sector empresarial y del tamafo de la empresa:

- Generalista: Requiere una formacidn global al incluir en este apartado los directivos,
gue necesitan tener una vision global de la empresa.

- Servicios compartidos: Incluye areas como la financiera, la comercial, la de sistemas de
informacidn o la de recursos humanos, que dan servicio y estan disponibles para todos
los departamentos de la empresa.

- Areas especificas. Incluye las tareas que requieren una formacién muy concreta y que
estdn muy vinculadas a un puesto de trabajo especifico o a un departamento en

concreto.

12/16

csv: 264573848564221822544002





Segun las intervenciones realizadas por los asistentes, una formacién generalista permite

acometer con mayor eficiencia y adaptabilidad los tres enfoques anteriormente citados.

A la luz de las exigencias del mundo empresarial, los representantes de las empresas
manifestaron que en un programa de formacidon avanzada en gestion empresarial como
viene ofreciendo el Mdster Universitario en Gestion de Empresas Industriales debe

contemplar los siguientes aspectos:

Sélida formacion en el area financiera/contabilidad.
Preparacion en el area comercial.

Inglés (inglés profesional).

Inteligencia emocional.

Habilidades interpersonales.

Comunicacién oral.

Capacidad de argumentacidn y de trabajar en equipo.

O O 0O O O o o o

Importancia de la realizacion de practicas en empresa.

Las sugerencias realizadas fueron tenidas en cuenta por la Facultad de Economia IQS
para el disefio especifico del programa del Master Universitario en Gestion de

Empresas Industriales.

En un momento posterior, a mediados del afio 2008, previo a la entrega de la Memoria
se organizd una reunion especifica a la asistieron miembros de la Asociacion de
Quimicos e Ingenieros del Instituto Quimico de Sarrid, que han desarrollado su
actividad profesional con cargos directivos en empresas industriales (tales como Frigo,
FECSA — Endesa o REPSOL), y que, en su condicion de graduados en carreras técnicas
del IQS, y dada su trayectoria profesional vinculada a cargos directivos en el mundo de
la empresa, mostraban un perfil que encajaba plenamente al definido por el Master

Universitario en Gestién de Empresas Industriales.
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En dicha reunion, se presentd un borrador de la memoria del Master Universitario en
Gestion de Empresas Industriales. A lo largo de la misma, la discusidon se centrd en
recoger sugerencias sobre las competencias a desarrollar y sobre algunos puntos
concretos de los contenidos de las asignaturas. Al respecto, los asistentes coincidieron
en la necesidad de dar una visidn global de la empresa a los estudiantes que, dada su
procedencia académica de cardcter técnico, requieren de unos conocimientos,
habilidades y competencias de caracter empresarial para adaptarlos a la correcta

gestion y direccién de la empresa.

En este sentido, se puso de relevancia el papel que tenia que desempefiar el trabajo
fin de master como integrador de todas las aportaciones de las asignaturas del Master.
También se puso especial énfasis en la necesidad de incidir en la adaptacion de unos
conocimientos en un mundo empresarial en permanente cambio. Todas estas
aportaciones fueron de utilidad a la hora de elaborar la versién final de esta memoria.
En concreto, a raiz de las sugerencias expresadas, se introdujeron algunos cambios en
la definicidn especifica de alguna competencia (como, por ejemplo, la de “Aplicacion
de los conocimientos adquiridos a nuevas situaciones”) y se puso un mayor énfasis en

el caracter integrador del Trabajo Final de Master.

Dado la orientacién del Master Universitario en Gestion de Empresas Industriales para
la elaboracion de los contenidos y competencias se tuvieron en cuenta todas las
reflexiones realizadas por en estas reuniones celebradas con representantes del

mundo empresarial.

Seguimiento de las directrices marcadas por la AACSB

En el momento de la elaboracién del Plan de Estudios del Master Universitario en
Gestion de Empresas Industriales se tuvieron en cuenta, también, las

recomendaciones de la Association to Advance Collegiate Schools of Business referidos
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a los estandares que deben cumplir los programas de gestion y direccién de empresas

y las instituciones que los ofrecen.

El propio proceso de acreditacidn del afio 2006, asi como las citadas reacreditaciones
posteriores, del afio 2011 y 2016, implicaban que la AACSB verificaba el cumplimiento
de los estandares que ella misma establece para los programas de gestion y direccion
de empresas, dentro los que se incluye el Master Universitario en Gestién de Empresas

Industriales, y para las instituciones que los ofrecen.

3. Las reuniones mantenidas con la Fundacién Empresas 1QS y el Patronato de IQS en el

transcurso de estos afos.

La Fundacion Empresas IQS, fundada en 1958, tiene como objetivo fomentar la relacién entre
IQS y el mundo empresarial. En el momento presente consta de mas de cien empresas
nacionales e internacionales. Su Junta de Patronos, formada por representantes del mundo
empresarial, se redne una vez al afio y su Comision Ejecutiva mantiene unas tres reuniones
anuales. En distintas reuniones mantenidas por cada uno de estos organos de la Fundacién
Empresas IQS, se ha trasladado a la Direccion de IQS la idoneidad de incrementar las sinergias
entre las dos Facultades que constituyen 1QS: 1QS School of Management (que se
responsabiliza de toda la oferta de estudios oficiales vinculados con la gestién empresarial) e
IQS School of Engineering (quien tiene a cargo la oferta de estudios oficiales de caracter
cientifico-tecnoldgico). Esta sugerencia por incrementar las sinergias entre ambas facultades
también ha sido expresada reiteradamente por el Patronato de la Fundacidn IQS, formado por
once miembros, siete de los cuales son altos directivos de empresas del tejido industrial con

el que 1QS interactua.

A raiz de estas sugerencias, que fueron trasladadas desde Direccion a los correspondientes
drganos académicos, |IQS tomé la decisidon de ofrecer, desde el curso 2015-16 la posibilidad de

realizar, a nivel de Master, estudios cientifico-técnicos y de empresa en simultaneidad de
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estudios. Para facilitar esta opcién, desde el citado curso, se ofrece un itinerario que permite,
en el transcurso de cuatro semestres, estudiar, en régimen de simultaneidad de estudios, uno
de los Masteres ofrecidos por IQS School of Engineering (IQS-SE) y el Master Universitario en

Gestion de Empresas Industriales de 1QS School of Management (IQS-SM).

Las recomendaciones elaboradas por los distintos érganos citados también han sido Utiles en
el proceso de actualizacion de los contenidos de las distintas asignaturas del Master
Universitario en Gestion de Empresas Industriales, profundizando en el objetivo de ofrecer
una formaciéon avanzada en gestion empresarial orientada a acceder, de forma inmediata, a

cargos de responsabilidad en el entorno de la empresa.
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UNIVERSITAT RAMON LLULL

4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

4.1 SISTEMAS DE INFORMACION PREVIOS

La directriz 3 del Sistema de Garantia Interno de la Calidad, evaluado positivamente por el programa
AUDIT (diciembre 2012), recoge los procedimientos de definicidn del perfil de ingreso, acceso y admision
de los nuevos estudiantes, asi como los de orientacidn al estudiante: acogida y orientacién de los
estudiantes de nuevo ingreso; y apoyo y orientacién al estudiante (MSGIC-IQS-D3_v2). El manual
completo esta disponible a través de la Web de 1QS:
http://www.igs.edu/es/conoce-igs/sistema-de-garant%C3%ADa-de-calidad

Se especifica a continuacién como se concretan estos procedimientos en el caso del Master Universitario
en Gestién de Empresas Industriales.

4.1.1 PERFIL DE INGRESO RECOMENDADO

El Master en Gestidon de Empresas Industriales de la Universidad Ramon Llull (impartido en IQS School of
Management/Facultad de Economia IQS) esta dirigido a titulados procedentes del &mbito técnico, por lo
que, para su acceso, se requerira estar en posesién del titulo Graduado o Graduada o en la estructura del
Espacio Europeo de Educacion Superior o de licenciado, ingeniero, ingeniero técnico. La admisién al
Master esta contemplada, también, para alumnos de grados afines del EEES o en cada una de las
circunstancias previstas en la legislacién vigente para estudiantes extranjeros no pertenecientes al EEES.

Asi pues, la procedencia preferente de los alumnos del Master Universitario en Gestion de Empresas
Industriales seran las titulaciones de Grado o Licenciatura en alguna de las siguientes areas de
conocimiento:

e Area cientifica (Ciencias y Ciencias de la Salud)
e Areatecnoldgica (Ingenierias y Arquitectura)

Dada la procedencia de los candidatos, el perfil de ingreso recomendado supone un conocimiento
superior al basico de materias tales como las matematicas que, a lo largo del master, se aplicardn a
ambitos relacionados con el mundo de la empresa como pueden ser las finanzas o la direccion estratégica.

Por lo que respecta a competencias adecuadas que deben poseer los estudiantes que quieran cursar el
Master, se considera que un titulado de una carrera técnica ha desarrollado los niveles basicos de
competencias tales como orientacion a la obtencidon de resultados, capacidad de andlisis y sintesis,
preocupacién por el orden, la calidad y la precision, gestion de la informacidn o mejora continua. No se
espera, en cambio que, al iniciar el Master tenga desarrolladas competencias de nivel avanzado de
caracter directivo en el ambito empresarial, tales como el desarrollo de las personas, liderazgo, impacto
comunicativo, orientacidn al cliente o comprensidn interpersonal. Precisamente, estas competencias de
caracter gerencial son las que pretende cubrir la orientacién de este Master.
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La informacidn sobre el perfil de ingreso y el proceso de admisidn es publica a través de la Web de la
titulacion: http://www.igs.edu/es/masters-ade/master-gestion-empresas

4.1.2 CANALES DE DIFUSION

El Departamento de Comunicacién y Marketing Corporativo es el responsable de la promociéon de las
titulaciones ofrecidas por IQS, y utiliza los siguientes medios:

e Sesiones informativas de los estudios, dirigidas a estudiantes interesados y convocados a través
de medios de comunicacion (publicitadas en la prensa nacional) en las que se hace hincapié en el
Plan de Estudios y las competencias y habilidades asociadas al mismo. En estas entrevistas
participa el coordinador del Master.

e Publicacién en folletos de presentacion de la 1QS School of Management, Plan de Estudios con la
distribucién de asignaturas, y ventajas de estudiar en I1QS School of Management.

e Participaciéon en Ferias tematicas Nacionales e Internacionales de Formacién, en los Salones
Oficiales organizados por las Comunidades Auténomas y en los Certdmenes de Posgrado que se
organizan en Barcelona y Madrid.

e Campafias informativas y publicitarias sobre la oferta de titulaciones (en diferentes medios de
comunicacion nacionales: diarios, revistas especializadas, publicidad externa, etc.).

e Paginaweb IQS, donde se hace mencién del contenido de los diferentes programas que se pueden
cursar en el centro, y los objetivos especificos de cada uno, asi como testimoniales de alumnos
gue expresan su impresion sobre el desarrollo de los distintos masters.

¢ Noticias publicadas en la web que recogen los eventos y hechos mas significativos del IQS, con un
apartado especifico de que informa de las novedades y cambios del entorno académico y de
investigacion y se hace eco de los hitos y resultados alcanzados por los estudiantes.

e Redes sociales a través de las cuales se publicitan los diferentes programas formativos ofrecidos
por IQS: Facebook, Twitter, Instagram,... e insercién de informacién sobre los programas ofrecidos
por la institucidn en los principales portales virtuales de informaciéon sobre posgrados.

e Marketing relacional, transmitiendo informacion directa con las empresas que se realiza tanto
desde el Departamento de Comunicaciéon de la Facultad como desde la Universitat Ramon Llull.

e Para los alumnos que estan cursando los ultimos afios académicos en alguna de las carreras que
ofrece el IQS, a principios del segundo semestre se organizan dos sesiones informativas
especificas en la que se explica el programa y la orientacidn del Master Universitario en Gestion
de Empresas Industriales.

Adicionalmente, cualquier persona interesada en el Master puede recibir informacion general, a través
de la pagina Web o poniéndose en contacto con Secretaria o con el Departamento de Comunicacion y
Marketing Corporativo. Posteriormente a este primer contacto, el Coordinador del Mdaster ofrece la
posibilidad de mantener entrevistas informativas personalizadas para aquellos candidatos interesados
gue asi lo soliciten. En el transcurso de la entrevista, el coordinador ofrece al candidato la posibilidad de
contactar con alumnos que estan cursando el Master y/o que ya lo han finalizado, asi como, si procede,
la opcidn de asistir a alguna de las clases que se imparten del mismo.
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4.1.3 ACOGIDA Y ORIENTACION A LOS CANDIDATOS

Las acciones de acogida de los estudiantes de los diferentes programas de Master de IQS se inician desde
el primer momento en el que el candidato contacta con la institucidn para solicitar informacion:

Asesoramiento durante el proceso de admisidén: en esta primera etapa, el candidato es atendido por la

persona responsable de los programas de Masters dentro del Departamento de Comunicacion y
Marketing corporativo. Se facilita al candidato la informacién bdsica, académica y administrativa, y se le
recomienda que asita a una de las sesiones informativas de Master, a las que asiste el coordinador del
Master. También se le ofrece la posibilidad de mantener una entrevista con el coordinador, si no puede
asistir a la sesion informativa. IQS organiza cada afo entre seis y ocho sesiones informativas especificas
para programas Master, habitualmente entre los meses de enero y julio.

Cuando el candidato solicita su admisién, la Comision de Admisiones (en la que estd incluido el
Coordinador) valora la peticién y procede a comunicar por escrito el resultado. Si el candidato supera el
proceso de admisidn, antes de la matriculacidn, el coordinador contacta con el candidato para acabar de
concretar aspectos particulares de su matricula u otras cuestiones que puedan surgir. Todo este proceso
que se desarrolla entre los meses de enero y septiembre busca garantizar que, antes del inicio del curso
(primera semana de octubre), todos los candidatos tengan como referente académico al Coordinador y
que el Coordinador conozca a todos los estudiantes matriculados.

Sesidn de Bienvenida: organizada de forma conjunta para todos los estudiantes de nueva incorporacién a
Master de 1QS a cargo del Director General y de los Decanos de los dos centros (IQS School of Management
e IQS School of Engineering, con la asistencia de los coordinadores de cada uno de los Masters y el
profesorado que puede asistir. Esta sesion se realiza el primer dia lectivo de los Masters. El acto de
Bienvenida es importante porque supone un contacto directo con el Equipo Directivo de IQS, que presenta

la Institucién e informa de la Misidn de 1QS, especialmente sobre las caracteristicas de modelo formativo.
Los principales hitos, fechas y responsables de este proceso quedan recogidos en la siguiente tabla:

Responsable Accion

. i Atencion de solicitudes de informacion de estudiantes
Coordinador del Master ] L .
L interesados. Apertura del proceso de admision a través de la
Dpto. de Comunicacién b
web.

. i Recepcion de solicitudes de admisidn y concertacidon de
Coordinador del Master ] )
entrevistas con los candidatos.

Entrevistas del Coordinador del Master con los candidatos a
cursarlo que hayan presentado la solicitud de admisién.

. i En la entrevista se informa a los candidatos de las principales
Coordinador del Master . .
directrices de 1QS School of Management y se les ofrece la

posibilidad de clarificar cualquier duda que pueda surgir de

caracter académico o referida al proceso de matriculacién.
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Responsable Accién

Elaboracién de informes de los candidatos.
Coordinador del Master Traslado de la documentacién, una vez completa, a la Comisiéon
de Admisiones.

Aprobar / rechazar solicitudes de admision.
Comisidén de Admisiones Comunicar decision a cada interesado.
Informar a Secretaria General.

Matriculacion.

Entrega al estudiante de la documentacién que le orientara en
Secretaria General su incorporacién al Centro! y sus claves para acceder al Aula
Virtual y a la intranet de 1QS, donde podrd consultar muchos
otros documentos utiles para su vida en la Universidad.

4.1.4 ESTUDIANTES EXTRANJEROS

El Servicio de Relaciones Internacionales (RRIl) gestiona la incorporacion y la acogida de los estudiantes
procedentes de otros paises. Estos estudiantes son recibidos por el servicio de Relaciones Internacionales
que les orienta en la eleccion de materias, les facilita informacién y les auxilia en la busqueda de
residencias u otros alojamientos, asi como les proporciona informacion relevante sobre los atractivos y la
cultura locales.

Paralelamente a esta atencidon por parte del Departamento de Relaciones Internacionales, estos
candidatos mantienen la comunicacidon permanente, por via telematica (email, Skype, etc.) con el
Departamento de Comunicacion y con el coordinador del Master.

4.1.5 ESTUDIANTES CON NECESIDADES ESPECIFICAS

En los casos en los que por algun tipo de discapacidad los estudiantes precisaran de necesidades
educativas especificas, el centro estd preparado para ofrecer el soporte y apoyo necesarios como, por
ejemplo, accesos especiales para la movilidad, tutorias personalizadas, etc. Se entienden las necesidades
especificas a partir del concepto de diversidad con lo cual se recoge todo lo que es especifico del individuo:
discapacidad, necesidad personal (como inmigracidn, género o situaciones de gestién emocional entre
otras) y académica.

1 Entre otros, Mision del centro, horario de clases, calendario académico, avisos y normativas que afectan a la permanencia en el
centro. Una parte de la documentacién se entrega ademas en soporte papel.
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5.  PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

5.1 Descripcidon del plan de estudios

5.1.1 Descripcidon general.

El plan de estudios estara constituido por 60 ECTS a realizar en un curso académico
(distribuido en dos semestres) y se prevé poder organizar dos itinerarios de docencia, uno de
ellos basicamente impartido en castellano y otro impartido en inglés, dirigido a alumnos
nacionales e internacionales que escojan esta opcion. Las materias tienen caracter
semestral. Las materias se clasifican en Obligatorias (OB), Practicas externas (PE) y Trabajo
Final de Master (TFM). Con una asignacién de 7,5 créditos, las practicas en empresa tienen
cardcter obligatorio y estan previstas que se realicen durante el segundo semestre. El cuadro

siguiente se detalla el resumen de los ECTS en funcidn del tipo de materia:

TIPO DE MATERIA

ECTS
OB Obligatoria 46,5
PE Practicas en empresa 7,5
TF Trabajo Final de Master 6,0
60,0

5.1.2 Distribucion por modulos, materias y asignaturas.

El plan de estudios se estructura en los siguientes cuatro médulos: Economia, Contabilidad y
Finanzas, Marketing y Gestién Empresarial. Cada mdédulo consta de diversas materias y ellas
pueden incluir una o mas asignaturas. En el cuadro adjunto se detallan los médulos y sus
correspondientes materias y asignaturas. Las tres ultimas columnas se refieren a nimero de

créditos (Cr), el caracter temporal de la asignatura (S: semestral) y a su tipologia.
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Mddulos Materias Asignaturas ECTS ™
- Analisis econdmico 3,0 OB
ECONOMIA Economia . )
- Economia Internacional 3,0 OB
- Planificacidn de Estados Financieros 3,0 OB
Contabilidad e
CONTABILIDAD Y - Analisis de Costes para la toma de 45 0B
FINANZAS decisiones !
Finanzas - Andlisis financiero 3,0 OB
MARKETING Marketing |- Marketing 4,5 OB
GESTION Derecho - Derecho empresarial 4,5 OB
EMPRESARIAL id 4,5
Gestion de - Gestidn de Recursos Humanos OB
las personas
Operaciones | - Logistica y procesos 3,0 OB
Estrategia - Andlisis y planificacién estratégica. 4,5 OB
Calidad-e
innovacién |- Gestién-delacalidad
3,0 OB
Gestion de |- Analisis y Gestion de Datos ’
datos,
calidad e - Gestion de la innovacion 3,0 OB
innovacion
Formacién |- Etica y responsabilidad social de Ia
3,0 OB
Humana empresa
PRACTICAS EN 7,5 o
EMPRESA
TRABAJO FINAL
DE MASTER 6.0 TFM
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A continuacion, para cada una de las materias, se detallan los resultados de aprendizaje y los

contenidos de las asignaturas que la componen.

5.1.2.1 Materia: Economia

La materia Economia consta de las asignaturas Analisis Econdmico y Economia Internacional.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE:

Los resultados de aprendizaje de la materia Economia del Master en Gestion de Empresas

Industriales estan disefiados para que el alumno sea capaz de:

e Entender la influencia del entorno econdmico externo en las decisiones econémicas
de la empresa.

e Comprender las distintas estrategias econdmicas de la empresa, diferenciando si se
envuelve en mercados perfectamente competitivos o en mercados oligopolisticos.

e Comprender la estructura interna de costes de la empresa y las decisiones que se
derivan de ella a corto y a largo plazo.

e Entender los efectos en la empresa de las distintas variables y factores econémicos a
nivel nacional e internacional.

e Dominar las fuentes de informacion econdmica que pueden ser relevantes para la
toma de decisiones de la empresa.

e Entender cémo afectan al desarrollo de la economia las distintas politicas econémicas
que se realizan a nivel global y su efecto en la estrategia de la empresa.

e Comprender los mecanismos que determinan la evolucién de variables relevantes en

una economia abierta y cdmo influyen en las decisiones de la empresa.
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CONTENIDOS

ANALISIS ECONOMICO

Introduccion.
Conducta interna de la empresa: produccién y costes.

El comportamiento de la empresa en mercados competitivos.

S N

El comportamiento de la empresa en mercados no competitivos: competencia
oligopolistica, oligopolios y monopolios.

5. Temas de estudio avanzado: bienes publicos, externalidades, mercados regulados.

ECONOMIA INTERNACIONAL

1. Introduccidn.

2. El comportamiento de la economia en el corto plazo. Los instrumentos de politica
econdémica.

3. El comportamiento de la economia en el medio plazo. El mercado de trabajo.

4. El comportamiento de la economia en el largo plazo: crecimiento econémico. Ahorro,
acumulacién de capital y progreso tecnoldgico.

5. Economia abierta.

6. Temas de economia espanola.

7. Temas de economia mundial.
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5.1.2.2 Materia: Contabilidad

La materia Contabilidad consta de las asignaturas Planificacidon de Estados Financieros y

Analisis de costes para la toma de decisiones.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE:

Los resultados de aprendizaje de la materia Contabilidad del Master en Gestion de Empresas

Industriales estan disefiados para que el alumno sea capaz de:

e Comprender y utilizar las diferentes alternativas de financiacion empresarial.

e Elaborar un presupuesto maestro de balance, cuenta de resultados y tesoreria.

e Gestionar las necesidades de financiacion a corto y largo plazo de la empresa en base
a lo anterior.

e Implementar un sistema de control presupuestario

e Evaluar la viabilidad econémica y financiera de un proyecto a partir de las previsiones
empresariales

e Escoger la mejor opcion de financiacion a corto plazo para la empresa.

e Elaborar las cuentas de resultados analiticas segun diferentes sistemas de imputacién
de costes.

e Entender la aplicacidn de la variabilidad de los costes con el objetivo de tomar
decisiones a corto plazo.

e Repartir los costes indirectos a los diferentes productos fabricados por la empresa
segun diferentes alternativas y situaciones.

e Entender y calcular las desviaciones entre un presupuesto y la realidad para realizar
actividades de control.

e Tomar decisiones acerca de los costes en la empresa.

e Utilizar las desviaciones sobre el presupuesto para tomar medidas correctoras en la

empresa.
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CONTENIDOS

Los contenidos de la materia Contabilidad del Mdster en Gestidn de Empresas Industriales

son:

PLANIFICACION DE ESTADOS FINANCIEROS

1. Introducciény conceptos previos sobre el presupuesto general.
2. Las cuentas anuales presupuestadas
2.1. El balance presupuestado
2.2. La cuenta de resultados presupuestada
2.3. La cuenta de tesoreria presupuestada
3. El presupuesto general en un plan de empresa
3.1. Los presupuestos intermedios en la empresa comercial e industrial
3.2. Integracion en el presupuesto general del balance, cuenta de resultados y
tesoreria y presupuestos intermedios
3.3. Lafiscalidad empresarial en el proceso presupuestario

3.4. Ratios para el andlisis del presupuesto

ANALISIS DE COSTES PARA LA TOMA DE DECISIONES

Introducciodn.
Alternativas de presentacion del resultado y valoracion de existencias:
Andlisis y decisiones relacionados con la variabilidad de los costes

La problematica de los costes indirectos y sus soluciones de reparto:

ARSI A

El Control presupuestario en la toma de decisiones.
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5.1.2.3 Materia: Finanzas

La materia Finanzas consta de la asignatura Analisis Financiero.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE:
Los resultados de aprendizaje de la materia Finanzas del Master en Gestion de Empresas

Industriales estan disefiados para que el alumno sea capaz de:

e Elaborar los estados contables previsionales de una empresa a partir de los datos
econémicos conocidos o esperados.

e Proponer, a partir de los datos contables previsionales, los correspondientes
proyectos de inversion, proyecto de financiacién y proyecto agregado esperados,
considerando las contingencias derivadas tanto de la inflacion no esperada cémo del
riesgo asociado a la volatilidad de los flujos.

e Utilizar herramientas avanzadas de analisis financiero apropiadas a la naturaleza vy

estructura del proyecto en la toma de decisiones de inversion.

Los contenidos de la materia Finanzas del Master en Gestién de Empresas Industriales son:

ANALISIS FINANCIERO

1. La contabilidad como fuente de datos para elaboracién de los estados financieros
previsionales.

Proyectos de inversion, Proyectos de financiacion y Proyectos agregados: Modelos.
Seleccion de Proyectos de inversidn: Criterios

Analisis financiero avanzado: Proyectos mixtos

Efectos de la inflacidon en los proyectos de inversion

El riesgo en la seleccion de proyectos de inversién

La seleccidn de fuentes de financiacion.

© N o Uk~ W N

Opciones reales
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5.1.2.4 Materia: Marketing

La Materia Marketing consta de la asignatura Marketing

RESULTADOS DE APRENDIZAJE:

Los resultados de aprendizaje de la materia Marketing del Master en Gestion de Empresas

Industriales estan disefiados para que el alumno sea capaz de:

Analizar y evaluar las necesidades del consumidor y de los clientes

Detectar oportunidades de mercado y evaluar decisiones estratégicas que afecten al
mercado y los clientes

Comprender el alcance de las decisiones relativas a cada uno de los cuatro elementos
clave del Marketing: producto, precio, promocién y distribucion.

Disefiar estrategias de Direccion Comercial basadas en la combinacién éptima de
dichos elementos

Desarrollar y mantener relaciones de negocio a largo plazo con clientes corporativos
Elaborar Planes de Marketing a partir del andlisis del mercado, desarrollando
estrategias para la satisfaccion de las necesidades del cliente, con eficiencia y

rentabilidad

Los contenidos de la materia Marketing del Master en Gestidon de Empresas Industriales son:

i N

El concepto y el uso del Marketing en la era digital.

Comportamiento de compra.

Segmentacidn, targeting y posicionamiento.

La investigacion de mercado como instrumento para comprender las necesidades de
los clientes y las oportunidades de mercado.

Instrumentos del marketing-mix para planificar estrategias de marketing

Tendencias recientes en marketing: la dimensién internacional; marketing y

responsabilidad social; el uso de la tecnologia para la fidelizaciéon de clientes.
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5.1.2.5 Materia: Derecho

La materia Derecho consta de la asignatura Derecho Empresarial.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE:

Los resultados de aprendizaje de la materia Derecho del Master en Gestion de Empresas

Industriales estan disefiados para que el alumno sea capaz de:

e Consolidar el conocimiento del marco juridico en el que se desenvuelve la empresa

e Dominar los conceptos mercantiles, tributarios y sociales que constituyen la materia
del curso, y relacionarlos con las decisiones empresariales

e Cuestionar y evaluar diferentes situaciones juridicas mediante razonamientos
juridicos.

e Abordar los problemas juridicos que se presentan en un entorno empresarial y saber

prepararse para resolverlos.

CONTENIDOS

Los contenidos de la materia Derecho del Master en Gestidn de Empresas Industriales son:

El Derecho civil y Mercantil.

Organizacion y establecimiento de la empresa.
Las sociedades de capital

Marco Normativo del Trafico Empresarial

Sistema tributario espanol. Ley General Tributaria.

S A T o

Fiscalidad en el ambito empresarial: Impuesto sobre el Valor Afiadido, al Impuesto de
Sociedades.
7. Derecho del Trabajo. Concepto.

8. Larelacion laboral

n
@
Qo
(o]
o
c
i)
)
@©
=
L
£
S
©
©
(]
o
(]
n
=
0
Q
=
s
@©
c
@©
©
©
©
=
(@]
]
8
(]
o
=
©
(@]
>
9
o
L
)
Q
Qo
[e]
o
c
Q2
(5]
]
)
>
°
Q
(O]
o
(0]
%)
=
0
Q
=
<
c
]
o
e}
®
L
=
=
(O]
>
'
[3p]
—
N
N
<
(s8]
AN
o
Yo}
N
Lo
19
[
[©)]
<
19
©
~
[e0]
[ee]
N~
—
[e0]
™
=
[0}
O






5.1.2.6 Materia: Gestion de las personas.

La materia Gestion de las personas consta de la asignatura Gestion de Recursos Humanos.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE:

Los resultados de aprendizaje de la materia Gestidn de las personas del Master en Gestion

de Empresas Industriales estdn disefiados para que el alumno sea capaz de:

e Tomar decisiones en materia de Gestidn de Personas desde el enfoque estratégico de
la compaiiia.

e Desarrollar habilidades y enfoques de trabajo para el liderazgo de equipos de trabajo.

e Comprender el impacto de las acciones en Gestién de Personas sobre la evolucién de

los negocios y de las compaiiias.

CONTENIDOS

Los contenidos de la materia Gestion de las Personas del Master en Gestiéon de Empresas

Industriales son:

1. Gestion estratégica de Recursos Humanos:

1.1. Entorno empresarial y Capital Humano. Objetivos actuales de la funcion de RRHH
en empresas industriales. Roles en la funciones de directivos-managers vy
especialistas en RRHH.

1.2. Cultura y clima laboral.

1.3. Disefio de las principales politicas en: Organizacion industrial. Gestidon por
puestos y gestion por competencias. Gestion del Desempefio. Desarrollo y

Gestion del Talento. Retribucion y compensaciones.

n
@
Qo
(o]
o
c
i)
)
@©
=
L
£
S
©
©
(]
o
(]
n
=
0
Q
=
s
@©
c
@©
©
©
©
=
(@]
]
8
(]
o
=
©
(@]
>
9
o
L
)
Q
Qo
[e]
o
c
Q2
(5]
]
)
>
°
Q
(O]
o
(0]
%)
=
0
Q
=
<
c
]
o
e}
®
L
=
=
(O]
>
'
[3p]
—
N
N
<
(s8]
AN
o
Yo}
N
Lo
19
[
[©)]
<
19
©
~
[e0]
[ee]
N~
—
[e0]
™
=
[0}
O

10






2. Lliderazgo de equipos de trabajo:
2.1. Gestion de la motivacién y el compromiso laboral.
2.2. Liderazgo y estilos de direccidn. Gestion y Desarrollo de equipos de trabajo.
2.3. La gestion de conflictos en el equipo de trabajo.

2.4. Gestion del cambio en las organizaciones: El disefio de los procesos de cambio.

3. Tendencias avanzadas en la funcion de Recursos Humanos:
3.1. El 4rea de RRHH como unidad de consultoria interna de apoyo al negocio.
3.2. Gestion de la diversidad, multiculturalidad y Organizaciones Saludables.

3.3. Evolucion del mercado laboral y del propio concepto de trabajo.

5.1.2.7 Materia: Operaciones.

La materia Operaciones consta de la asignatura Logistica y operaciones.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE:

Los resultados de aprendizaje de la materia Operaciones del Master en Gestién de Empresas

Industriales estan disefiados para que el alumno sea capaz de:

e Integrar conocimientos en un entorno global y complejo como el actual.

e Adquirir conocimientos para ser originales y creativos en la direccién, en la toma de
decisiones, y en la puesta en practica de acciones concretas en la empresa.

e Adquirir sensibilidad con los problemas éticos y sociales derivados de la toma de
decisiones directiva.

e Gestionar empresas, asi como sistemas de produccién y de servicios, con un enfoque
en el servicio al cliente, la calidad y los costes productivos.

e Comunicarse eficazmente tanto de forma oral como escrita en la empresa.

e Dirigir, verificar y controlar instalaciones, procesos y productos.

11

n
@
o)
o
o
c
Qo
o
©
=
L
£
S
S
©
©
o
o}
2
=
(%2}
[oX
=
_C
®©
c
©
e
©
e
=]
(@]
©
o)
©
o
2
o
(@]
>
iy
(&}
©
(2}
Q
o)
o
o)
c
)
o
o
o
>
o
o}
o
e
@
2
=
(%2}
(o
=
<
c
[}
Q@
Ke]
©
2
=
=
o
>
\
™
—
N
N
<t
I
N
=}
re)
IS
0
0
©
o
<t
)
©
N~
©
©
N~
-
©
™
=
[0}
O






CONTENIDOS

Los contenidos de la materia Operaciones del Master en Gestion de Empresas Industriales

son:

N o v kr w bNpoE

Introduccidn a la Direccidon de Operaciones.

La Estrategia de Operaciones en un entorno global.

Estrategia del Proceso productivo.

Direccion de la Cadena de Suministros.

Sistemas de produccion Justo a Tiempo y de produccion ajustada.
Gestidn de Inventarios.

Planificacidon de las necesidades de materiales (MRP) y ERP.

5.1.2.8 Materia: Estrateqia.

La materia estrategia consta de la asignatura Andlisis y planificacién estratégica.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE:

Los resultados de aprendizaje de la materia Estrategia del Master en Gestién de Empresas

Industriales estan disefiados para que el alumno sea capaz de:

Realizar un analisis externo y un analisis interno de cualquier organizacién.

Formular una estrategia y elaborar un plan para implantarla.

Prever los sistemas de control para efectuar un seguimiento de la implantacion de la
estrategia.

Crear ventajas competitivas sostenibles para cualquier organizacion.

Tomar decisiones en situaciones muy diversas.

Identificar y resolver problemas.

Pensar estratégicamente.

Dirigir y liderar organizaciones en entornos muy diversos.

12
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CONTENIDOS

Los contenidos de |la materia Estrategia del Master en Gestidn de Empresas Industriales son:

1. Estrategia:

1.1. Definiciones;

1.2. Mision, visidn, valores, objetivos;

1.3. Proceso: Formulacion, implantacion y control.

Analisis del entorno externo general (PESTEL) y sectorial (Porter)

Andlisis interno de la empresa (la visién de la empresa basada en los recursos).
La ventaja competitiva y la estrategia competitiva.

La estrategia corporativa: Integracion vertical y diversificacion.

La implantacién y el control de la estrategia (el Cuadro de Mando Integral).
Estrategias de crecimiento externo: Fusiones, adquisiciones y alianzas.

Estrategias de internacionalizacion: La empresa global.

w 0 N o v kB W DN

Ventaja competitiva:

9.1. en industrias maduras;

9.2. enindustrias de base tecnoldgica;
9.3. en industrias digitales.

10. Tendencias en Estrategia:

10.1. nuevo entorno;

10.2. redisefo de organizaciones;
10.3. nuevo rol del directivo.

11. Pensar estratégicamente: Teoria de Juegos.

13
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5.1.2.9 Materia: Calidad-etnnovacion- Gestion de datos, calidad e innovacion

La materia Calidad-etnnovacién Gestion de datos, calidad e innovacion consta de las
asignaturas Gestién-deta-Calidad Andlisis y Gestion de Datos y Gestion de la Innovacion.

RESULTADOS DE APRENDIZAIJE:
Los resultados de aprendizaje de la materia Calidad-etrnovacidén Gestion de datos, calidad e
innovacion del Mdster en Gestidon de Empresas Industriales estan disefiados para que el

alumno sea capaz de:

e |dentificar oportunidades de negocio en entornos industriales

e Afrontar retos tecnoldgicos e industriales de forma creativa.

e Desarrollar y validar prototipos.

e Conceptualizar proyectos de analisis de datos que den respuesta a las necesidades,
oportunidades y visidn estratégica del negocio.

e Modelar, analizar y traducir datos en conocimientos clave del negocio.

e Adquirir las herramientas analiticas necesarias para el uso eficaz de la informacién
cuantitativa para aplicar mejores decisiones de gestion.

e Formular una propuesta de valor y un modelo de negocio para un proyecto de
Innovacion.

e Afrontar los procesos de innovacion y de calidad desde una perspectiva estratégicay
orientada a resultados.

e Promover una cultura organizativa orientada a los datos.

e Incorporar las innovaciones tecnoldgicas para la eficiente consecucion de los

objetivos de la empresa

CONTENIDOS:

CSV: 381788765496552502342213 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es
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ANALISIS Y GESTION DE DATOS

N o uv & w DN

Introduccion al analisis de datos.

El ciclo del andlisis de datos. Metodologias.
Fuentes de datos.

Mineria de datos.

Interpretacion del analisis.

Realizacidn de informes y visualizacion.

Aplicaciones de analitica de datos en contextos industriales y empresariales.

GESTION DE LA INNOVACION

el A

w 0 N o Wu

11.

Evolucion de los modelos de innovacién empresarial a lo largo de la historia

El efecto de la cultura empresarial en la innovacion

CANVAS como instrumento para entender el modelo de negocio

Identificacion de oportunidades de negocio en entornos industriales: New Product
Blueprinting

Open Innovation en la practica: Innovation Brokers

Formulacidn de una propuesta de valor superior

Rapid prototyping y validacion de productos y servicios

Gestion de la Propiedad industrial. Bases de datos de patentes: Sp@cenet

Gestion de un portafolio de proyectos en grandes empresas: Stage Gate

. Gestidn de proyectos de innovacion en start-ups: The Lean start up

Financiacion de la innovacion. Nuevos modelos de financiacidon en un entorno digital

y conectado

15
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5.1.2.10 Materia: Formacion Humana.

La materia Formacién Humana consta de la asignatura Etica y responsabilidad social de la

empresa.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE:

Los resultados de aprendizaje de la materia Formacidn Humana del Master en Gestion de

Empresas Industriales estan disenados para que el alumno sea capaz de:

e Valorar el factor humano en la economia y en los negocios.

e Actuar de forma tal que sus decisiones y actitudes promuevan a la persona en la
empresa reconociendo el valor supremo de la dignidad humana en toda situacién.

e Reconocer y evaluar de forma acertada las diferentes problematicas éticas que
se presentan en la empresa.

e Analizar la practica de la RSC en la empresa.

e Implementar y promover el desarrollo de politicas y practicas de la RSC en Ia
empresa.

e Analizar y promover la sostenibilidad en la empresa.

CONTENIDOS

Los contenidos de la materia Formacidn Humana del Master en Gestion de Empresas

Industriales son:

1. Aproximacion al contexto social y econédmico mundial
1.1. Caracteristicas sociales y antropoldgicas
1.2. Los problemas medioambientales

1.3. La desigualdad econdmica

16
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2. Etica Econémica y Etica Empresarial
2.1. Etica econdmica y Etica de las finanzas
2.2. Etica de la empresa como ética aplicada
2.3. Teoria y practica de la RSC
2.4. Andlisis ético de la empresa a través de sus Stakeholders.
2.5. La sostenibilidad empresarial
2.6. Practica de la RSC. Analisis de la RSC

2.7. Iniciativas de promocién de la RSC

5.1.2.11 Préacticas en empresa

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Los resultados de aprendizaje de la materia Practicas en Empresa del Master en Gestion de

Empresas Industriales estan disefiados para que el alumno sea capaz de:

e Asumir responsabilidades en el trabajo

e Desarrollar con eficiencia las tareas asignadas.

e Comunicar con fluidez a nivel oral y escrito.

e Adaptarse al cambio

e Orientar la actividad profesional al resultado

e Asumir iniciativas y tomar decisiones

e Trabajar en equipo

e Mostrar su capacidad analitica

e Aplicar el compromiso ético en la toma de decisiones

e Mostrar flexibilidad y adaptabilidad a las necesidades del mercado laboral.
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CONTENIDOS

Memoria a presentar por el alumno sobre su estancia en la empresa.

5.1.2.13 Trabajo Final de Master

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

El Trabajo Final de Master (TFM) consiste en la confeccidn de un business plan o plan de
creacion de un negocio y estudio de la rentabilidad y puesta en funcionamiento del mismo, a
través del cual el alumno aplicara, de forma practica, todos los conocimientos adquiridos en

las diferentes asignaturas del Master.

CONTENIDOS

e Primera hoja, suministrada por la Secretaria General del IQS segun formato
estandarizado.

e Agradecimientos, si el alumno lo considera oportuno.

e Resumen ejecutivo.

e indice.

e El cuerpo del trabajo, estructurado en los capitulos correspondientes.

e Las conclusiones del trabajo que se leeran en la defensa

e La bibliografia debidamente referenciada.

e Los anexos que se consideren oportunos.
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5.1.3 Planificacién temporal

En el cuadro siguiente se detalla la organizacién temporal (S por Semestral, S1: primer

semestre, S2: segundo semestre) y el nimero de créditos ECTS.

NOMBRE ASIGNATURA ECTS C ™ Primer Segundo
semestre  semestre

- Anélisis econémico 3,0 S OB X

- Economia Internacional 3,0 S OB X

- Planificacidon de Estados Financieros 3,0 S OB X

- Andlisis de costes para la toma de decisiones 4,5 S OB X

- Andlisis financiero 3,0 S OB X

- Marketing 4,5 S OB X

- Derecho empresarial 4,5 S OB X

- Gestion de Recursos Humanos 4,5 S OB X

- Logistica y procesos 3,0 S OB X

- Analisis y planificacion estratégica. 4,5 S OB X

. Gestidndelacali

- Andlisis y Gestion de Datos 3,0 > o8B X

- Gestion de la innovacion 3,0 S OB X

- Etica y responsabilidad social de la empresa 3,0 S OB X

- Practicas en empresa 7,5 S PE X

- Trabajo Final de Master 6,0 S TFM X

60,0 25,5 34,5

El Trabajo Final de Master (6,0 ECTS) se considera una asignatura del segundo semestre.

Durante el segundo semestre, se asigna una franja horaria dentro de los horarios del Master

en las que los tutores realizan de forma personal las tutorias con los distintos grupos que

realizan el TFM. Aun asi, durante el primer semestre del curso se realizan ya acciones

orientadas a la correcta ejecucion del TFM, tales como definicidn de grupos, identificacion

de tematica o definicidn de las pautas de ejecucion, con lo cual los alumnos ya puedan iniciar

las tareas de elaboracién del Trabajo Final de Master.

Las practicas de empresa (7,5 ECTS) se cursan habitualmente durante el segundo semestre,

aunque pueden llegar a contemplarse otras posibilidades de realizar a lo largo del periodo

que incluye el curso académico.
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5.1.4 Correspondencia de materias y competencias.

En todas y cada una de las materias que se contempla en el plan de estudios se trabajara el

desarrollo de la competencia general y de las competencias basicas descritas en esta

memoria.

Por lo que respecte a las competencias especificas y transversales se han asignado las

diferentes competencias de forma coherente con los objetivos y las actividades formativas

de cada materia.

En el cuadro siguiente se detalla la distribucién de las competencias transversales en funciéon

de las materias del plan de estudios:

MASTER

o o =
ol 8|l o| 2| | S| 2| = | &
8| £ o | ® o @ o) 5 )
5 © o o = ° = it o
c - c =] c o % )
= < ] S o g © c c
i) fe) c = @ o = = o
) E[ S| c| s| s| e &] &| 2
MODULOS MATERIAS el 2l gl ¢l 5| & | =| o
=8 S = 8 o = & c c
1S [ c Q (@) = c Ne) =
s| 2| 2| 8| 5| 2| gfe|E
2| 8| S| E|lw|&|S]2]|C
£ = Py
Lol Bl Sl 6]l r]elR
|_
G| |6 oo | o
ECONOMIA Economia X X
CONTABILIDAD Y -
FINANZAS Contabilidad X X
Finanzas
MARKETING Marketing X X X X X
GESTION EMPRESARIAL Derecho X X
Gestion de las personas X X X
Operaciones X
Estrategia X X
TR =
Gestion de datos, calidad e X X
innovacion
Formacién Humana X X
PRACTICAS EN EMPRESA Practicas en empresa
URGAETDIQHINAT P13 Trabajo Final de Master X X X X X X
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En el cuadro siguiente se detalla la distribucidn de las competencias especificas en funcién

de las materias del plan de estudios:

MASTER

: nfl I O A Wl O O O
MODULOS MATERIAS ST EI SIS B8] 8S S8
ECONOMIA Economia X X
CONTABILIDAD Y .

FINANZAS Contabilidad X X
Finanzas X X
MARKETING Marketing X
GESTION EMPRESARIAL |Derecho X X
Gestion de las personas X
Operaciones X X
Estrategia X X
Calidad ol —
Gestion de datos, calidad X X
e innovacioén
Formacién Humana X
PRACTICAS EN .
EMPRESA Préacticas en empresa X X
URNEAJD [HINAL (P12 Trabajo Final de Master X X X X X X X X X
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5.1.5. Resumen de las actividades formativas por materias.

Para alcanzar las competencias se proponen diferentes actividades formativas que hemos

agrupado bajo la siguiente clasificacion:

A. Sesiones Presenciales de Exposicion de Conceptos y Procedimientos.
Exposicion de la teoria, conceptos y procedimientos de la materia por parte
del profesor.

B. Sesiones presenciales practicas: resolucion de ejercicios y casos, debates y
visionado de materiales.

C. Elaboracién y Presentacion de Trabajos por parte de los Estudiantes.
Elaboracién de trabajos por los estudiantes de forma individual o en grupo y
presentacion de los mismos ante la clase.

D. Seminarios y Tutorias. Atencién (presencial o via on-line) y seguimiento del
estudiante para revisar, discutir y resolver dudas, a nivel individual o en
grupo, sobre los materiales y temas presentados en las sesiones de exposicion
de conceptos y practicas.

E. Actividades de Estudio Personal. Tiempo dedicado por el estudiante a adquirir
las competencias de cada materia y asimilar los conocimientos expuestos en
las sesiones de exposicion de conceptos y practicas, utilizando cuando sea
necesario el material recomendado de consulta

F. Sesiones de Evaluacion de Objetivos y Competencias. Actividades dedicadas a
la evaluacion de los conocimientos del nivel de desarrollo de las competencias
de la asignatura, a través de los sistemas de evaluacién establecidos y de los
mecanismos e instrumentos que se determinen.

G. Practicas Externas. Incorporacion a la empresa con convenio de practicas,
ofreciendo al estudiante un contacto con el mundo laboral y la oportunidad

de aplicar los conocimientos adquiridos durante sus estudios.
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A continuacién, se indica como se distribuyen las diferentes actividades formativas en el

marco de cada mddulo, en funcién del niumero de horas que el estudiante debe dedicar a

cada actividad y se indica, también, el porcentaje de presencialidad de cada actividad.
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5.1.6 Evaluacidn.

Para evaluar las diferentes competencias y objetivos de aprendizaje se ha establecido un

sistema de evaluacién que contempla los siguientes instrumentos:

SE1. Examen final.

SE2. Exdamenes parciales.

SE3. Actividades de seguimiento.
SE4. Trabajos y presentaciones

SE5. Proyectos.

SE6. Valoraciéon de la empresa o institucion.

SE7. Participacion.
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A continuacién, se indica la participacion porcentual de cada uno de los siete anteriores

apartados en cada materia, indicando la participacion porcentual minima y la maxima.
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5.1.7 Trabajo Final de Master.

I. Finalidad

El objetivo del Trabajo Final de Master (TFM) consiste en aplicar, de forma practica, todos los
conocimientos adquiridos en las distintas asignaturas del Master en la confeccién de un
business plan o plan de creacidon de un negocio y estudio de la rentabilidad y puesta en
funcionamiento del mismo. Dada su importancia, el Trabajo Final de Master contempla un

elevado niumero de competencias transversales que son descritas en esta memoria.

En el TFM se requerira que el alumno sea capaz de realizar el correspondiente informe
escrito sobre el trabajo desarrollado, presentarlo de manera oral y realizar la defensa del
mismo ante el tribunal que se determine, siguiendo la normativa que se expone a

continuacion.

Il. Tutorizacién del trabajo.

La tutorizacion del TFM se llevard a cabo por uno de los profesores del claustro de

profesores del MGEI asignado para tal fin.

[ll. Realizacion del TFM

El TFM es de realizacion obligatoria por parte de todos los estudiantes y se corresponde a

una dedicacion media de 160 horas por alumno (6 ECTS)

Se contempla la posibilidad que el TFM se elabore individualmente o, en equipo,
conformado preferiblemente por dos o, excepcionalmente, estudiantes. En este caso, la

evaluacion es individualizada para cada uno de los miembros del grupo.
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Las actividades formativas del Trabajo Final de Master se desarrollaran de la siguiente forma:

e Al iniciarse el curso, se realiza una sesion a cargo de los tutores del TFM en la que se
entrega a los estudiantes un documento donde se exponen las directrices de
elaboracion del Trabajo y las pautas para su elaboracién. En esta sesion, se informa a
los alumnos del calendario de ejecucion previsto para el TFM.

e Posteriormente el alumno debe escoger si realiza el Trabajo individualmente o en
grupo.

e A continuacion escoge el tema del business plan que desea realizar, especificando el
sector y el tipo de empresa que quiere desarrollar y un breve resumen del Plan de
Empresa. Dado el caracter del Master el trabajo debe contemplar empresas de
produccion y/o distribucion, dejando al margen servicios financieros o consultorias.
La eleccion del tema, de la composicidn del grupo y la correspondiente informacion a
los tutores debe realizarse en un plazo no superior a las cinco semanas posteriores al
inicio de curso.

e Una vez realizada esta eleccién, se asigna a cada grupo un tutor de Trabajo que serd
la persona que, inicialmente autorizara el plan de Empresa a desarrollar y, una vez
autorizado, orientara y supervisara la elaboracién del Trabajo a lo largo del curso.

e Todos los trabajos y proyectos que el alumno realice a lo largo de las materias del
Master pueden tener una orientacion especifica dedicada a la tematica y/o sector
escogido por el grupo en el Trabajo Final de Master.

e Durante el segundo semestre, se asigna una franja horaria dentro de los horarios del
Master en las que los tutores realizan de forma personal las tutorias con los distintos
grupos que realizan el TFM. Estas sesiones de tutorizacién pueden combinarse con
sesiones de profundizacidon de conceptos especificos del TFM, abiertas a todos los

estudiantes que lo estan realizando.

n
@
Qo
(o]
o
c
i)
)
@©
=
L
£
S
©
©
(]
o
(]
n
=
0
Q
=
s
@©
c
@©
©
©
©
=
(@]
]
8
(]
o
=
©
(@]
>
9
o
L
)
Q
Qo
[e]
o
c
Q2
(5]
]
)
>
°
Q
(O]
o
(0]
%)
=
0
Q
=
<
c
]
o
e}
®
L
=
=
(O]
>
'
[3p]
—
N
N
<
(s8]
AN
o
Yo}
N
Lo
19
[
[©)]
<
19
©
~
[e0]
[ee]
N~
—
[e0]
™
=
[0}
O

27






IV Informe final del trabajo

El informe escrito del trabajo estara compuesto de las partes siguientes:

La distribucion recomendada de capitulos para un TFM contiene los siguientes apartados:

Primera hoja, suministrada por la Secretaria General del 1QS segun formato

estandarizado.
Agradecimientos, si el alumno lo considera oportuno.
Resumen ejecutivo

indice, incluyendo, si procede, indice de Tablas y Figuras.

El cuerpo del trabajo, estructurado en los capitulos correspondientes.

Idea de negocio.

Descripcion del producto o servicio.

Entorno econémico.

Analisis del mercado

Operaciones

Innovacion

Costes

La estrategia.

El marketing y las ventas.

El equipo de recursos humanos y los aspectos legales.
Las finanzas.

Las conclusiones del trabajo que se leeran en la defensa.
La bibliografia debidamente referenciada.

Los anexos que se consideren oportunos.
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El informe se presentara en tres copias, impreso en hojas tamafio DIN A4 y encuadernado
con tapas rojas duras. Las tres copias se depositaran en la Secretaria General del 1QS quince
dias antes de la fecha prevista de la defensa. Asimismo, se entregara una copia del trabajo
en soporte informatico, colocado en una bolsa integrada o adherida a la cara interior de la

tapa.

V. Designacion del tribunal

El tribunal (Presidente, Secretario y Vocal) estard formado por tres académicos o por
profesionales con amplia experiencia en el dmbito de la gestién empresarial y serd
designado por el Coordinador del Master. Al menos uno de los componentes sera profesor

de IQS.

El tribunal sera ratificado por el Director General de IQS o, en su nombre, por el Decano de

IQS School of Management.

VI. Exposicion publica y defensa del trabajo

La defensa del trabajo final de master tendra caracter publico y se anunciara debidamente.
El alumno dispondra de treinta minutos para realizar la exposicion y leer las conclusiones.
Posteriormente, los miembros del tribunal dispondran del tiempo que consideren necesario
para realizar las preguntas que consideren pertinentes.

VII. Evaluacién

La evaluacion del TFM constara de tres elementos diferentes:

- Evaluacién continuada (10%). El tutor del Trabajo tendra en cuenta la presentacion en los

plazos indicados del avance del TFM y su adecuacion a los objetivos.
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- Memoria del proyecto (70%). La metodologia utilizada, la adecuaciéon a los criterios
establecidos y la coherencia de las conclusiones con los objetivos propuestos se valoraran
con un 50%. La estructuray la presentacién de la Memoria del proyecto se valoraran con un

10%, cada una de ellas.

- Defensa oral del trabajo (20%). La presentacidn oral por parte de los alumnos y la fluidez
en las respuestas a las preguntas formuladas por el Tribunal se valorarad en un 10%, mientras

que la adecuacion de los medios tecnoldgicos utilizados se valorard también con un 10%.

El tutor del TFM realizard la evaluaciéon del estudiante a lo largo de la elaboracién del mismo.
En este sentido, el tutor revisard el cumplimiento de los plazos indicados en las entregas
parciales, y comprobara que el desarrollo en cuanto a metodologia utilizada, bibliografia
consultada y redaccion responden a los objetivos indicados inicialmente. Sera funcién del
tutor guiar al alumno en las fuentes a consultar, en los objetivos a cumplir, en la
metodologia a aplicar, asi como en la estructura de la exposicion ante el Tribunal. El tutor
controlard y corregird, si procede, desviaciones respecto a los objetivos y metodologias

propuestos, indicando posibles pautas de modificacién.

El tribunal serd el encargado de evaluar la memoria del proyecto y su defensa oral. La
valoracion de la “Evaluacion continua” — que, como se ha citado, pondera con un 10% de la
calificacion total- correrd a cargo del tutor del TFM. Para el resto de apartados, el Tribunal

tendra en cuenta la opinion del tutor.
Para aquellos proyectos que hayan sido realizados en grupo, la calificacion sera de caracter
individual para cada uno de los miembros del grupo, tomando en consideracién la valoracion

por parte del tutor, la presentacidon oral y las respuestas a las preguntas formuladas por el

Tribunal.

La evaluacion contempla la valoracién de las competencias asignadas al TFM.
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La calificacion final podra ser:

Excelente: de 9a 10
Notable: de 7 a 8,9
Aprobado: de 5a 6,9

Suspenso: inferior a 5

Una vez el Tribunal haya decidido la calificacion el Secretario del Tribunal rellenara el acta
correspondiente, que sera firmada por todos los miembros del Tribunal. El Presidente del
Tribunal comunicard al alumno si el TFM es “apto” o “no apto”, y el alumno podra consultar
posteriormente la nota numérica definitiva en su expediente académico. El Secretario del
Tribunal depositara el acta en la Secretaria General del Centro, juntamente con un ejemplar
del trabajo para el archivo general.

A criterio del Tribunal, y segun la normativa legal vigente, se podra calificar con mencién de

matricula de honor a aquellos alumnos que hayan obtenido la calificacién de excelente.

VIII. Archivo

Una vez finalizada la lectura y otorgada la calificacion, los ejemplares entregados serdn

distribuidos de la siguiente forma:

e Un ejemplar permanecera en la Secretaria General del IQS para su archivo.
e Un ejemplar se entregard a IQS School of Management para la conservacion en su
propio archivo.

e Un ejemplar serd para el tutor del trabajo.
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5.1.8 Mecanismos de coordinacidon docente

Para garantizar la coordinacion docente, horizontal y vertical, IQS School of Management
tiene establecido un protocolo de reuniones sistematicas que permiten la mejora de la
calidad de la ensefianza y de los programas impartidos. El funcionamiento, la composicién y
la periodicidad de las diferentes reuniones responden basicamente a lo descrito en el MSGIC
de IQS. Los temas comentados y los acuerdos tomados quedan recogidos en el acta
correspondiente a cada reunién. Ademas de las reuniones establecidas de forma
sistematica, se contempla la realizacién de otras de caracter temporal, como las que se

convocan para coordinar los procesos de acreditaciones nacionales e internacionales.

El funcionamiento, la composicidn y la periodicidad de las diferentes reuniones responden
basicamente a lo descrito en las diferentes memorias verificadas (Master Universitario en
Auditoria y Control de Gestidn, Master Universitario en Creacidn y Gestién de Empresas en
un Entorno Global, Master Universitario en Marketing internacional en un entorno digital o

Master Universitario en Gestion Patrimonial y Financiera)

El cuadro siguiente resume el protocolo del funcionamiento de cada una de las reuniones:

Organos y mecanismos de coordinacion

periodici
docente Composicién eriodicidad

Director General IQS
Decanos 1QS-SM e 1QS-SE

Director de PEINUSA e Investigacion

- Consejo de Centro 105 (CC) - Director de Executive Education Mensual
(érgano colegiado de gobierno - tario G | de 1aS (Minimo una vez
ordinario de la institucién) ecretario Leneral de por trimestre)
- Director de RRHH
- Administrador 1QS
- Director de Comunicacidn y Marketing Corporativo
- Director General 1QS
- Comisién Permanente del Consejo de - Decanos IQS-SM i IQS-SE Mensual )
(independiente del
Centro 1QS (CPCC) - Secretario General 1QS o)

Director de Comunicacié y Marketing Corporativo
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Organos y mecanismos de coordinacién

docente Composicion Periodicidad

Miembros de derecho:
- Director General 1QS
- Decano 1QS-SM
- Secretario General
- Jefes de Departamento .
- Coordinador de Calidad IQS-SM TrlmesFral

- Junta Académica IQS-SM (JA) Ejpnr:tleerzlbgiTente

Miembros electos:

- Un profesor de cada curso de Grado y dos
profesores de Mdsteres (periodos de 2 afios)

Un estudiante representante de los estudios de
Grado y uno de Master y Doctorado (periodo de 1
afio)

trimestre lectivo)

- Comision Permanente de la Junta
Académica 1QS-SM (CPJA)

Director General 1QS

Decano IQS-SM

Secretario General

Dos representantes del profesorado
(miembros de la JA)

Un representante de los alumnos
(miembro de la JA)

Entre 6y 10 veces al
afio

Director General 1QS

Decanos 1QS-SE i 1QS-SM

Secretario General 1QS

- OEC-DOCENTIA IQ - Responsables de Calidad Anual
- Responsables de los procesos afectados
(Responsable encuestas a los alumnos)
- Representantes profesores y alumnos (miembros de
les CPJA 1QS-SE i 1QS-SM)
- Reuniones del Decano con los Jefes de - Decano
Mensual
Departamento - Jefes de Departamento
- Reuniones de Departamento
(Dpto. de Gestién Empresarial; Dpto. | - Jefe de Departamento Mensual
de Economia y Finanzas y Dpto. de | - Profesores del Departamento
Métodos Cuantitativos)
- Director General 1QS
- Decano IQS-SM
- Coordinador Calidad 1QS-SM
- Jefes de Departamento
- Comision de Calidad 1QS-SM - Coordinadores de curso Grado Trimestral

Coordinadores de Master

Coordinadores de Doctorado, Carreras
Profesionales y Relaciones Internacionales (1 vez al

afio)

- Comisiones de cardacter temporal

Reuniones creadas con una finalidad determinada,
como coordinar procesos de acreditacién dentro del
Marc VSMA o la AACSB Continuous Improvement
Review, con la participacion de las persones
implicades en el procés.

A requerimiento

- Coordinacién Master

Decano (opcional)

Coordinador Master

Profesores de la titulacion

Anual (minima)
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Organos y mecanismos de coordinacion i s s
8 y Composicion Periodicidad
docente
) - Coordinador Master L
- Reuniones con Delegados Semestral (minimo)
- Delegados
- Tutorias individualizadas - Coordinador Master / estudiante Segun necesidad

A continuacidn se detallan los objetivos de estos érganos:

- CCiCPCC: aprobacioén de las actuaciones vinculadas al Plan Estratégico del Centre.

- JAiCPJA: aprobacion de las actuaciones vinculadas al desarrollo operativo de los titulos.

- OEC-DOCENTIA IQS: seguimiento del programa DOCENTIA y evaluacion de los resultados
de cada convocatoria.

- Reuniones de Departamento: despliegue de las actuaciones establecidas en los érganos
de gobierno (CC i JA); feed-back de las persones implicadas en los procesos clave. Los
Jefes de Departamento envian los informes a la JA.

- Comision de Calidad: seguimiento y mejora continua de las titulaciones. Los
coordinadores presentan informe trimestral o anual, segun el caso. Coordinacion de
Calidad elabora las actas de las reuniones (que estan almacenadas en el servidor
sdoc2/Actes)

- Comisiones de caracter temporal: coordinacién de los procesos de acreditacion de las
titulaciones oficiales dentro del Marco VSMA o del AACSB Continuous Improvement
Review (ISC, Autoinforme (CAIl), Disefio de nuevos titulos, AACSB Fifth year continuous
improvement review Report, etc.).

- Coordinaciéon Masters: seguimiento de la titulacion. Andlisis y valoracion de los
resultados. El coordinador de cada Master elabora informe trimestral para la Comisién

de Calidad.
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5.1.9 Practicas en empresa.

Todo alumno debe realizar practicas en una empresa para cursar la asignatura de “Practicas
en empresas”, asignatura obligatoria en el Master. La asignatura “Practicas en empresas” es
una asignatura obligatoria semestral de 7,5 ECTS que, preferiblemente se cursara en el
segundo semestre, aunque puede contemplarse la opcién de ser realizada a lo largo del

periodo que contempla el curso académico.

La pagina Web IQS tiene una seccidon para carreras profesionales a la que pueden acceder
alumnos y empresas colaboradoras. En la misma pdgina existe un formulario para que las
empresas puedan solicitar estudiantes en practicas e informar sobre las condiciones y

requisitos de éstas.

En la intranet 1QS se publican todas las demandas que solicitan las empresas y que surgen a
lo largo del curso académico. Estas demandas se van retirando conforme las empresas
cubren las plazas, es decir, cuando IQS formaliza los convenios de colaboracién y sus

respectivos proyectos formativos, para cada empresa y cada alumno.

El Servicio de Carreras Profesionales de IQS tiene establecidos convenios de practicas con un
elevado numero de empresas, de las que, a modo de ejemplo, se pueden citar las siguientes:
Accenture; Almirall, Deyster, Deloitte, Develop Index Ambiental, Ecom Digital Factory,

Ficosa, Isdin, Ranke Quimica, Seat, Siemens o Technip Iberia.
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A continuacidn, se sefialan los objetivos y resultados de las practicas, el proceso de

asignacion y el de seguimiento, tutorizacion y evaluacion.

- Objetivos

Para el alumno, las practicas representan:

e Un contacto con el mundo laboral especifico de las finanzas.

e Una oportunidad de poner en practica los conocimientos tedricos y las competencias
adquiridas.

e Una prueba de seleccidn para acceder a un puesto de trabajo.

e Un caracter diferencial en el Curriculum de los alumnos.

e Un aprendizaje practico de los procesos de seleccidn del personal, pues el alumno
debe elaborar su propio curriculum y realizar una entrevista personal con los

responsables de las practicas.

Para estas actividades reciben asesoramiento por parte del Departamento de Carreras

Profesionales.

- Resultados de aprendizaje.

Los resultados de aprendizaje de la materia Practicas en Empresa del Master en Gestion de

Empresas Industriales estan disenados para que el alumno sea capaz de:

e Asumir responsabilidades en el trabajo.

e Desarrollar con eficiencia las tareas asignadas.
e Comunicar con fluidez a nivel oral y escrito.

e Adaptarse al cambio

e Orientar la actividad profesional al resultado

e Asumir iniciativas y tomar decisiones
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e Trabajar en equipo
e Mostrar su capacidad analitica
e Aplicar el compromiso ético en la toma de decisiones

e Mostrar flexibilidad y adaptabilidad a las necesidades del mercado laboral.

Asignacion de las practicas:

El Servicio de Carreras profesionales gestiona el proceso de asignacion de las practicas:

1. Las demandas que efectuan las empresas de perfiles para realizar practicas estan

disponibles para los alumnos a través de la Intranet IQS.

2. Si el alumno lo solicita, el Servicio de Carreras Profesionales asesora sobre las

diferentes demandas disponibles, valorando la adecuacién del perfil a cada una de ellas.

3. La solicitud de practicas la realizan los estudiantes enviando su CV e informando de su
interés a través del correo electrénico del Servicio de Carreras Profesionales

careersigs@igs.url.edu

4. Carreras Profesionales gestiona el envio de los CV’s a las empresas para que puedan

iniciar su proceso de seleccion.

5. La empresa realiza el proceso de seleccidén que cree oportuno. Una vez seleccionado el
estudiante la empresa envia a Carreras Profesionales los datos necesarios para
formalizar el Convenio Universidad-Empresay el correspondiente Proyecto Formativo:
lugar de trabajo, posicion a ocupar, tutor de empresa, tareas a realizar, periodo, horario,

bolsa de ayuda al estudio y duracidn.

6. El alumno procede a firmar y recoger el convenio, que quedara formalizado en el plazo

mas breve posible (generalmente entre 24 y 48 horas).
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Seguimiento, tutorizacion y evaluacién de las practicas:

El Servicio de Carreras Profesionales realiza la tutorizacién académica y evaluacion de las
practicas. Una vez iniciada la practica, actuara de intermediario con la empresa para
valorar su correcto seguimiento. Ademas del tutor de la universidad, al alumno se le
asigna un tutor en la empresa. Este tutor define los objetivos de las practicas, asi como

las tareas que realizara el alumno a lo largo de la estancia.

La evaluacion de las précticas incluye una Memoria presentada por el estudiante y un

informe de valoracién realizado por el tutor en la empresa.

1. Evaluacidn del estudiante. Para calificar las practicas, el alumno debe entregar la
Memoria de las actividades realizadas, que recogera como minimo la siguiente

informacion:

e Presentacidon de empresa

e Descripcién del puesto de trabajo

e Dependencia funcional

e Aspectos positivos y negativos a destacar de la experiencia realizada (Cultura de
e empresa, aspectos personales, relacion con los compafieros, integracion a la

e empresa, etc, ...)

e Conclusiones

2. Evaluacién por parte de la empresa a través del tutor de las précticas en la empresa. El
tutor de la empresa cumplimenta un formulario de valoracién de la estancia del
estudiante en la empresa y la calidad del trabajo realizado. (Anexo: Formulario de

valoracion de las practicas).
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La calificacion de las practicas es la media de la nota de la memoria presentada por el
alumno (que puntuard el responsable de Carreras Profesionales) y la valoracion realizada

por la empresa.

El siguiente texto corresponde al modelo a utilizar en los convenios de practicas:

CONVENIO DE COOPERACION EDUCATIVA DE PRACTICAS ACADEMICAS EXTERNAS DE LOS ESTUDIANTES DE INSTITUT

QUIMIC DE SARRIA CETS FUNDACIO PRIVADA DE LA UNIVERSIDAD RAMON LLULL EN ENTIDADES COLABORADORAS

Convenio de practicas num. «ld»/ 2013

PARTES

De una parte, la Sra. Mar Guitert Casasus, como responsable de practicas académicas externas del Instituto Quimico de
Sarria CETS Fundacidn Privada, con el CIF G58022849, ubicado en la calle Via Augusta 390, de Barcelona, con el cdédigo
postal 08017 y teléfono 93 267 20 00, y por el otro, «Cargo», como representante legal de la empresa / institucién
«Empresa», ubicado en la calle «Situacién».

ACUERDOS

1.

10.

El objeto de este convenio es el desarrollo de practicas académicas externas de estudiantes (a partir de ahora practicas
de estudiantes) del Instituto Quimico de Sarrid CETS Fundacién Privada, (a partir de ahora IQS), a través de entidades
colaboradoras, como empresas, instituciones y entidades publicas y privadas (a partir de ahora empresas e
instituciones).

Este convenio esta regulado por la legislacién educativa relacionada con las practicas de los estudiantes universitarios, y
de forma especifica para el RD 1497/1981 de 19 de junio, RD 1845/1994 de 9 de septiembre y el RD 1493/2011 de 24
de octubre, asi como por la normativa de practicas de estudiantes de IQS.

La colaboraciéon de este convenio se concretara en un proyecto formativo para el estudiante, que constard como
documento anexo. Se podran realizar tantos proyectos formativos de practicas como se acuerde entre IQS y las
empresas e instituciones.

El proyecto formativo estara verificado y firmado por los responsables de las practicas de cada parte firmante de este
convenio, y por el estudiante. Ademas, cada parte firmante de este convenio se comprometen en nombrar a los tutores
del estudiante, los cuales se responsabilizaran de garantizar la actividad educativa objeto de este acuerdo, asi como
cuidar de los derechos y deberes sefialados en la normativa en practicas los estudiantes de 1QS.

El proyecto formativo recoge la informacion y tratamiento de la protecciéon de datos de caracter personal del
estudiante, y del acuerdo de confidencialidad entre la empresa o institucién firmante de este convenio, y el estudiante.

La valoracidn del resultado de la estancia en practicas del estudiante la haran conjuntamente IQS y las empresas e
instituciones, de acuerdo con la normativa de practicas de estudiantes de IQS. En cuanto a la valoracién estrictamente
académica de las practicas de los estudiantes implicados en este convenio, es de competencia exclusiva de 1QS.

La realizacién de las practicas en ningln caso producira obligaciones propias de un contrato laboral entre los
estudiantes y las empresas o instituciones.

Cualquier eventualidad de accidente debe tratarse bajo el régimen del seguro escolar obligatorio para estudiantes
menores de 28 afos, aunque el seguro cubrira todo el afio en el que el estudiante cumpla dicha edad, y si son mayores,
a través del seguro de accidentes correspondiente, la cual debe ser formalizada por el estudiante. IQS tiene contratada
una podliza de responsabilidad civil que cubre cualquier riesgo de dafios a terceros derivados de las practicas del
estudiante. No se aplica el régimen de seguros de las leyes laborales, ya que no hay ningutin contrato laboral.

Este convenio podra prever la aportacion por parte de las empresas e instituciones de una cantidad econémica o en
especie al estudiante en concepto de ayuda o bolsa de estudios. En el caso de que asi se acuerde, se especificara la
cantidad en el proyecto formativo individual del estudiante, anexo a este convenio.

Las dos partes firmantes de este convenio se comprometen a cumplir el régimen de permisos del estudiante, en los
términos establecidos en la normativa de practicas de estudiantes de 1QS.
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11.

12.

13.

14.

15.

El estudiante tiene derecho a la propiedad intelectual de las tareas, investigaciones realizadas, o por los resultados
obtenidos en los términos establecidos en la legislacion reguladora de la materia.

A peticion de los tutores de la entidad colaboradora, IQS reconocera las tareas de tutoria realizadas de acuerdo con la
normativa de practicas de estudiantes de IQS.

En el caso de eventuales conflictos derivados de las practicas de los estudiantes, los tutores, y en ultima instancia las
partes firmantes de este convenio intervendrdn para encontrar soluciones para el buen desarrollo de las practicas.

Este convenio tendrd una duracidn de un curso académico, o periodo establecido, y quedard automaticamente
renovado si no consta una denuncia escrita de finalizacién por cualquiera de ambas partes, o se produce cualquier otra
de las causas de resolucion anticipada previstas en la normativa de practicas de estudiantes de IQS, y por la legislacion
vigente.

El proyecto formativo anexo a este convenio tendra vigencia segun el periodo de las practicas acordado, y se podrd
rescindir anticipadamente segun las causas previstas en la normativa de practicas de estudiantes de I1QS, y por la
legislacion vigente.

En prueba de conformidad, las partes interesadas firman este convenio en el lugar y fecha mencionados mds abajo.

Barcelona, «Fecha»

Mar Guitert Catasus «Empresa»
Carreras Profesionales I1QS (Firmay sello)

SEGURO DE LOS ALUMNOS EN PRACTICAS DEL IQS (Anexo al convenio)

L'INSTITUT QUIMIC DE SARRIA

Certifica

Que el alumno esta inscrito en el Master Universitario en Gestion Patrimonial y Financiera. Dentro del programa de
su formacidn realiza practicas en la empresa. Los seguros que lo amparan son:

1. Asistencia médica: los alumnos disponen de Seguro Escolar del INSS que cubre la asistencia médica por accidentes
escolares, incluyendo las practicas en empresas.

2. Responsabilidad civil y el fondo de solidaridad el IQS tiene suscrita una péliza de responsabilidad civil que cubre las
responsabilidades en donde pueda incurrir el centro o el alumno, incluidas las practicas en empresas. El fondo de
solidaridad incluye la compensacion econdmica por los posibles dafios (como pérdidas anatémicas o funcionales)
que los alumnos puedan sufrir.

El seguro no cubre los accidentes causados por la conduccién de vehiculos (ciclomotores, motos, coches), dafios
personales y a terceros.

Por lo tanto, en caso de conduccion de vehiculos, el Centro IQS y sus aseguradoras, no se haran cargo de las
responsabilidades derivadas.

De una parte el representante de la empresa y de otra el alumno en practicas del IQS, declaran conocer y aceptar las
condiciones del seguro que cubre al citado alumno.

Y para que asi conste,
Firma de la empresa Firma del alumno
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FORMULARIO DE VALORACION DE PRACTICAS POR PARTE DE LA EMPRESA
EMPRESA:

TUTOR:

ALUMNO:

OBJETIVO DE LA PRACTICA:

PERIODO DE LA PRACTICA: FECHA INICIO: XX XXX FINALIZACION: XX XXX
HORARIO: XXXX

N2 HORAS/DIA: XXX

ESPECIFICACION DEL TRABAJO REALIZADO: XXXXXXXXXX

Valorar considerando el nimero 1 mal y el 5 muy bien

1. éElalumno ha cumplido el objetivo de la practica?
1 2 3 4 5
2. Motivacién por el trabajo

1 2 3 4 5

3.Disposicién por el trabajo

4. Facilidad por adquirir conocimientos

1 2 3 4 5

5.Predisposicién al aprendizaje

6. Calidad del trabajo realizado

1 2 3 4 5

7. Integracion en el departamento
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8.Integracion en la empresa
1 2 3 4
9. Capacidad de resolucién de problemas
1 2 3 4
10. Formalidad: Asistencia

1 2 3 4
11.Puntualidad

12.Presentacién

Valoracidn global del trabajo realizado
1 2 3 4

Otros comentarios:

Firma del Tutor

5.1.10 ACCION TUTORIAL

Con el objetivo de atender de forma personalizada a los estudiantes, IQS School of
Management tiene establecido un sistema de tutorias, la finalidad de las cuales es la
orientacién académica, profesional y personal, en particular en aquellos aspectos que
exceden del dmbito concreto de cada asignatura. Son funciones especificas de la tutoria el
asesoramiento tanto en aspectos académicos del Master, como en temas tales como la

eleccidon de practicas en las empresas o la orientacidn en relacion con la futura trayectoria

profesional.
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Al inicio del curso, el Coordinador del Master asigna un tutor a cada alumno, funciéon que
mayoritariamente recae en la propia persona del Coordinador o en uno de los profesores a
tiempo completo del Master. En el caso de alumnos que han cursado el grado en IQS, se
contempla, también, la opcién de mantener el mismo tutor hasta finalizar los estudios en

1QS.

Al comenzar el curso, tiene lugar una primera entrevista entre tutor y alumno tutorado con
objeto de conocer los datos personales, dar a conocer la funcién de las tutorias y establecer
una programacion para las mismas. Cuando la figura del tutor coincide con la del
coordinador, es habitual que éste se haya reunido ya con el alumno (previamente cuando
todavia ostentaba la condicion de candidato) para asesorarle en todo el tema de

planificacion de las ensefianzas y eleccion de asignaturas.

El nimero tutorias que se realizan a lo largo del curso se ajustan a las necesidades de cada
alumno y pueden situarse alrededor de tres entrevistas, como término promedio. En
cualquier caso, la tutoria es un servicio que se ofrece libremente al alumno, pero cuya

aceptacion por parte de éste es de caracter voluntario.

El tutor o tutores deberan informan al Coordinador del Master y si es conveniente al Decano
de todos aquellos problemas que afecten a varios alumnos y se hayan puesto de manifiesto
durante las tutorias. La funcién de los tutores es complementaria a la atencion al estudiante
que prestan los profesores de las respectivas asignaturas, a las tutorias relacionadas con el
Trabajo Final de Master, al asesoramiento que realiza el Departamento de Carreras
Profesionales y a las reuniones de delegados mantenidas por parte del Coordinador del

Master.
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6.1 PERSONAL ACADEMICO

El Master en Gestidn de Empresas Industriales dispone de 12 profesores para impartir
las diferentes materias. Dentro del claustro se incorporan profesores que compaginan
la docencia con la actividad profesional relacionada con las asignaturas que imparten. El
detalle de la estructura de la plantilla del personal académico que impartira el Master

es el que se detalla a continuacion.

e Numero de PROFESORADO TOTAL que imparte el titulo: 13

e Numero de PROFESORADO de la URL: 12

e Numero de PROFESORADO COLABORADOR EXTERNO: 1

e Numero de PROFESORADO DOCTOR: 12

e Del total de profesores doctores, nimero de PROFESORADO ACREDITADO: 6

De la relacion anterior se deriva que del total de 12 profesores un 91% son doctores (un
66,6% de estos acreditados AQU o ANECA) y un 91% provienen de la URL. La formacién
tedrica queda pues garantizada y también la practica, pues 1 de los doctores es
profesional del sector privado en el ambito que imparte la asignatura. Adicionalmente,
3 de los profesores doctores previamente a su incorporacién en el mundo académico,
habian desarrollado su actividad profesional en el sector privado, relacionado con el
ambito en el cual actualmente imparten docencia. Asimismo, el profesor adjunto esta
en estos momentos realizando el doctorado, tras haber desarrollado una larga

trayectoria profesional en el ambito industrial.

1/9
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PROFESORADO DEL MASTER EN GESTION DE EMPRESAS INDUSTRIALES

Amaro Martinez, Francesc

Ingeniero Industrial, UPC

Profesor Adjunto del Departamento de Gestion Empresarial 1QS, URL

Bou Ysas, Silvia
Licenciada en Ciencias Econdmicas y Empresariales, UAB
Doctora en Ciencias Econdmicas, UAB
Acreditacién Contratado Doctor, ANECA

Profesora Contratada Doctor del Departamento de Economia y Finanzas 1QS, URL

Comim, Flavio

Bachelor of Sciences in Economics, Federal University of Rio Grande do Sul
(Brasil)

Doctor en Economia, University of Cambridge.

Profesor Contratado Doctor del Departamento de Economia y Finanzas, 1QS, URL

Florensa Giménez, Albert

Licenciado en Filosofia y Ciencias de la Educacién, UB
Doctor en Administracion y Direccion de Empresas, URL
Acreditado AQU.

Profesor Titular del Departamento Catedra de Etica y Pensamiento Cristiano, 1QS,
URL

Gonzalez Sabaté, Lucinio
Ingeniero Quimico, 1QS
Doctor Ingeniero Quimica, 1QS
Acreditado AQU.

Profesor Catedratico del Departamento de Métodos Cuantitativos, 1QS, URL

Guitert Catasus, Mar
Licenciada en Ciencias Econdmicas y Empresariales, UB
Doctora en Ciencias Econdmicas, URL
Profesora Titular del Departamento de Gestion Empresarial 1QS, URL
Directora de Carreras Profesionales 1QS
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Malet Falco, Carlos
Ingeniero Quimico, 1QS
Doctor en Quimica, URL

Profesor Contratado Doctor del Departamento de Gestion Empresarial 1QS, URL

Masip Pous, Ricard
Licenciado en Psicologia, UB
Doctor en Psicologia (Trabajo y Organizaciones), UB

Profesor Asociado del Departamento de Gestién Empresarial IQS, URL

Ochiocupo, Nicoletta
Laurea en Administracidon de Empresas, U. de Palma (ltalia)
Doctora en Marketinga, U. de Génova (ltalia)

Profesor Asociado del Departamento de Gestién Empresarial IQS, URL

Olivé Tomas, Antoni
Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales, UNED
Doctor en Direccién de Empresas, UPC

Profesor Contratado Doctor del Departamento de Gestion Empresarial 1QS, URL

Ramirez Roma, Xavier
Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales, UAB
Doctor en Administracion y Direccion de Empresas, URL

Profesor Contratado Doctor del Departamento de Economia y Finanzas 1QS, URL

Rodriguez Pérez, Gonzalo
Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales, UB
Doctor en Ciencias Econdmicas, UAB
Acreditacion Contratado Doctor, ANECA

Profesor Contratado Doctor del Departamento de Economia y Finanzas 1QS, URL

Sanchez Torelld, José Luis
Licenciado en Derecho, UB
Doctor en Economia y Empresa, URL

Profesor Contratado Doctor del Departamento de Gestion Empresarial IQS, URL
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A continuacion se detallan algunas de las publicaciones cientificas recientes de los

profesores del Master en Gestion de Empresas Industriales:

Asmussen, B., Harridge-March, S., Occhiocupo, N., & Farquhar, J. (2013). The multi-
layered nature of the internet-based democratization of brand management. Journal of

Business Research, 66(9), 1473-1483.

Arimany, N.; Moya, S.; Rodriguez-Pérez, G. (2011). El resultado global en Espafia. Efectos
del tamafio y del sector. Estudios Financieros. Revista de Contabilidad y Tributacion, 340,

117-130.

Arimany, N.; Moya, S.; Rodriguez-Pérez, G. (2011). Relevancia valorativa del resultado
global y sus componentes frente al resultado neto. Revista de Contabilidad-Spanish

Accounting Review, 14(2), 145-173.

Bou, S. (2013). Price Structure, Consumption and Time-Consistency in Access Services.

Wulfenia Journal, 20(11)

Bou, S.; Cayén, M. (2011). Fishing in troubled waters: The lull before the storm.

Eurasian Economic Review, 1(1), 51-65.

Bou, S.; Cayéon, M. (2013). Active Strategies, Randomness and Ability in Investment
Fund’s Performance Evaluation: A Behavioural Approach. Journal of Knowledge

Management, Economics and Information Technology, 3(2).

Bou, S., Brandts, J., Cayén, M., Guillén, P. (2016). The price of luck: paying for the hot

hand of others. Journal of the Economic Science Association, 1(13), 1-13.
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Bou, S.; Brandts, J.; Cayén, M. (2013). Trapped by Wisdom: How Non-Overestimating

Leads to Underuse. The Journal of Behavioural Finance & Economics, 3, Fall.

Bou, S.; Cayon, M.; Hernandez, A. (2014). Analisis de la heuristica en la contratacion
empresarial a través de una cartera de derivados reales. Revista de Finanzas y Politica

Econdmica, 6 1), 76-94.

Gasper, D. and Comim, F. (2017) “Public Goods and Public Spirit — reflections on and
beyond Nussbaum’s Political Emotions” In: Agency, Democracy and Participation in

Global Development, eds. L. Keleher, S. Kosko; Cambridge University Press, 2017.

Comim, F. (2017, forthcoming) “Social Choice and the Capability Approach”. In: COMIM,
F, FENNELL, S. and PB, A. New Frontiers of the Capability Approach. Cambridge:

Cambridge University Press.

Comim, F. (2017, forthcoming) Education Systems in BRICS. In: Anand, P., F. Fennell, S
and Comim, F.. Handbook of BRICS and Emerging Economies. Oxford: Oxford University

Press.

Hirai, T., Comim, F. lkemoto, Y. (2016) Happiness and Human Development: A Capability

Perspective. Journal of International Development, v. 28, p. 1155-1169

Tillman, E. and Comim, F. (2016) “Labour-Schooling Determinants of the Brazilian Youth

and the Neets generation” Politica e Planejamento Economico, 46, n. 2.(In Portuguese)

Lubis, A. ; Comim, F. V. . Financial Capability among Microfinance Clients in Indonesia.

In: 2016 Human Development and Capability Association Conference, 2016, Tdoquio.
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Proceedings of 2016 Human Development and Capability Association Conference. v. 1.

p. 1-20.

Ansari, A. ; Comim, F. V. (2016) Children’s Capabilities and Education Inequality ? How
Types of Schooling Play a Role in Pakistan. In: 2016 Human Development and Capability
Association Conference, 2016, Téquio. Proceedings of 2016 Human Development and

Capability Association Conference, v. 1. p. 1-25.

Comim, F. (2016) Rawls and the Capability Approach. In: 2016 Human Development and
Capability Association Conference, 2016, Toéquio. Proceedings of 2016 Human

Development and Capability Association Conference, v. 1. p. 1-23.

Comim, F (2015) The Post-2015 Global Development Agenda: a Latin American

perspective. Journal of International Development, vol. 27, pp. 330-344

Comim, F. (2015) A Meta-ranking approach to human development: social choice, the
capability approach and the HDI. In: 2015 Human Development and Capability
Association Conference, Washington. 2015 Human Development and Capability

Association Conference, v. 1. p. 1-20.

Comim, F. (2015) Publicness and Human Development. In: 2015 Human Development
and Capability Association Conference, Washington. 2015 Human Development and
Capability Association Conference, v. 1. p. 1-20. Forthcoming in Anand, P.; Fennell and
Comim, F. S. Handbook of BRICS and Emerging Economies. Oxford: Oxford University

Press.

Comim, F. (2015) Mathematics and Human Development. Paper presented at the

Education Group Seminars, World Bank, Sep, mimeo
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Comim, F. V. with Correa, E. (2015) “O Papel das Praticas e Estilos Parentais no
Desenvolvimento da Primeira Infancia”. In: Gabriela Pluciennik, Marcia Lazzari e Marina
Chicaro. (Org.). Fundamentos da Familia como promotora do desenvolvimento infantil.

led.S3o Paulo: Fundagdo Maria Cecilia Souto Vidigal, v. 1, p. 34-47. [in Portuguese]

Comim, F. and Amaral, P. V. (2013) “The Human Values Index: conceptual foundations

and evidence from Brazil” . Cambridge Journal of Economics, v. 37, p. 1221-1241

Correa, M., Gonzalez-Sabaté, L., & Serrano, I. (2013). Home bias effect in the

management literature. Scientometrics, 95(1), 417-433.

Garcia Blandon, J.; Martinez M.; Gonzalez, Lucinio (2012). Does the Annual General
Meeting involve the release of relevant information in non-common law makes?

Evidence from Spain. Revista Espafiola de Financiacidon y Contabilidad XLI (154), 209-232.

Korotkov, N., Occhiocupo, N., & Simkin, L. (2013). Simulated test marketing in emerging
markets: The need to re-think. Marketing Intelligence and Planning, 31(7), 807-822.

Larrosa, F., Dura, M. J., Menacho, J., Gonzalez-Sabaté, L., Corddn, A., Hernandez, A., &
Garcia-lbafez, L. (2013). Aphysiologic performance on dynamic posturography in work-

related patients. European Archives of Oto-Rhino-Laryngology, 270(1), 93-97.

Liang, S.W.J., Ekinci, Y., Occhiocupo, N., & Whyatt, G. (2013). Antecedents of travellers’
electronic Word-of-Mouth communication. Journal of Marketing Management, Vol. 29,

n.5-6, pp. 584-606.
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Martori, F., Cuadros, J., & Gonzélez-Sabaté, L. (2016, April). Studying the relationship
between BKT fitting error and the skill difficulty index. In Proceedings of the Sixth
International Conference on Learning Analytics & Knowledge (pp. 364-368). ACM

Menacho, J., Gonzédlez-Sabaté, L., Tejedor-Estrada, R., & Tricas, J. (2011). Testing a QFD
Methodology to Improve a Calculus Course for Engineers. International Journal of

Engineering Education, 27(5), 1003.

Moslares, C., Ramirez, X., Reyes, G. (2011) ¢Estan los paises de Centroamérica
preparados para una mayor integracion regional? Revista Economia de la UNAM.

Volumen VIII, 74-100

Occhiocupo, N. (2011). Innovation in Foodservice: The case of a world leading ltalian

company. The Marketing Review, 11(2), 180-201.

Pera, R., Occhiocupo, N., & Clarke, J. (2016). Motives and resources for value co-creation
in a multi-stakeholder ecosystem: A managerial perspective. Journal of Business

Research, 69(10), 4033-4041.

Olive, A, Carre, M., Cuadros, J., Gonzalez-Sabate, L., & Serrano, V. (2015). Tracking the
Behavior of Players in a Finance Simulation and Identifying Work Patterns. Procedia-

Social and Behavioral Sciences, 182, 197-202.

Olivé, A., Cuadros, J., Gonzdlez-Sabaté, L., Serrano, V., & Jolonch, X. (2015). Raising
Funds: Entrepreneurs and Investors Negotiate an Amount to Invest and an Ownership

Percentage. International Journal of Business and Social Science, 6(5).

Rodriguez, G.; Slof, J.; Sola, M.; Torrent, M.; Vilardell, I. (2011). Assessing the Impact of
Fair-Value Accounting on Financial Statement Analysis: A Data Envelopment Analysis

Approach. Abacus. A Journal of Accounting, Finance and Business Studies, 47(1), 61-84.
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Rodriguez-Pérez, G.; Van Hemmen, S. (2010). Debt, diversification and earnings

management. Journal of Accounting and Public Policy, 29, 138-159.

Vallmitjana, N., & Sabate, L. G. (2008). Citation analysis of Ph. D. dissertation
references as a tool for collection management in an academic chemistry library.

College & Research Libraries, 69(1), 72-82.
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6.2 OTROS RECURSOS HUMANOS

Ademas del personal docente (Grupo I) ya detallado en el apartado correspondiente, el
resto de recursos humanos que se adscriben a la titulacion estan clasificados dentro del
Grupo Il (Personal de Administracion y Servicios, PAS). Las categorias laborales del PAS
estan relacionadas en el Convenio colectivo de trabajo de la empresa Institut Quimic de
Sarria, Centre d’Ensenyament Técnic Superior Fundacié Privada. Dicho Convenio, cuyo
codigo es el 08000552011996, esta publicado en el Boletin Oficial de la Provincia de
Barcelona del 23 de septiembre de 2013, seglin la Resolucion de 3 de julio de 2013 del

Departamento de Empresa y Ocupacion de la Generalitat de Catalunya.
El mencionado Grupo Il se divide en los siguientes subgrupos y categorias:

e Subgrupo I: Personal Titular y Técnico

Titulado/a con responsabilidad de alto nivel

Titulado/a con coordinacion de equipos

Titulado/a de grado superior

Titulado/a de grado medio/técnico

e Subgrupo Il: Personal Administrativo y de Oficinas

Responsable Superior

Responsable de Seccién
- Encargado/a de Servicios
- Técnico/a Especialista
- Oficial de Primera
- Oficial de Segunda
— Ayudante Administrativo
e Subgrupo lll: Biblioteca
— Bibliotecario/a

— Técnico/a titulado/a de biblioteca

1/3
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La tabla siguiente detalla el personal de administracion y servicios (PAS) y personal docente
(PDI) adscritos a 1QS School of Management para la prestacion de servicios de las

titulaciones. Se detalla el niumero de personas, el Servicio, si son a tiempo completo, la

e Subgrupo IV: Personal de Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion

— Técnico/a Informatico/a

- Informatico/a

- Operador/a Informatico/a

e Subgrupo V: Personal de Servicios, Oficios y Laboratorio

- Encargado/a de Mantenimiento/Almacén

- Técnico/a Especialista

— Oficial de Primera

- Oficial de Segunda

— Ayudante de Servicios Auxiliares

— Auxiliar

formacion y experiencia profesional y, finalmente, la categoria laboral segin Convenio:

Numero de - Vinculacién Formacion y experiencia ’
Servicio . Categoria laboral
personas con el centro profesional
1 Titulada con coordinacién de
- Plantilla a Formacion Académica como |equipo
Biblioteca y - . L s .
6 ., |plena Bibliotecarias y experiencia |2 Bibliotecarias
Documentacion N . - .
dedicacion profesional. 2 Oficiales de primera
1 Técnica Titulada
Plantilla a )
Carreras L 1 Profesora Titular
2 . plena Doctorado con experiencia. -
Profesionales . 1 Encargada de servicios
dedicacion
. Plantilla a Doctorado y Licenciatura con .,
Relaciones . . s 1 Responsable de secciéon
3 . plena titulacidn en idioma .
Internacionales L . . . 2 Encargados de servicio
dedicacion extranjero y con experiencia.
1 Profesora Catedratica
., Plantilla a Licenciatura, Diplomaturay [3 Oficiales de primera
Gestion . . L.
11 - plena administrativos con 2 Encargadas de Servicio
/Académica L L -
dedicacion experiencia. 3 Responsables de Seccién

2 Técnicas Especialistas

2/3
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Numero de

Servicio

Vinculacion

Formacion y experiencia

Categoria laboral

personas con el centro profesional
1 Titulada con responsabilidad de
. . . . alto nivel
L ., Plantilla a Licenciatura, Diplomaturay .
IAdministracion y L . 1 Responsable superior
7 plena IAdministrativos con .
Compras L Lo 1 Encargado de servicios
dedicacion experiencia. . .
2 Oficiales de primera
2 Responsables de seccion
1 Profesora Titular
. Doctorado, Master, 1 Profesor Contratado Doctor
Departamento  |Plantilla a . . - .
., Licenciatura, y 2 Oficiales de primera
9 Comunicaciény |plena . . .
. L, IAdministrativas con 1 Encargada de servicios
Marketing dedicacion L . .
experiencia. 3 Tituladas Grado Superior
1 Técnica Especialista
Ingenieria, Licenciatura y
Tecnologias de la Formacién Profesional . S
. . . . ‘o 1 Titulado con coordinacién de
informaciény Plantilla a Superior en Informatica. .
. L equipos
5 Comunicacion plena Experiencia en el desarrollo, o
s . 1 Informatico
(TIC) dedicacion mantenimiento y soporte a la - -
. . " 3 Técnicos Informaticos
infraestructura informatica y
de comunicaciones del IQS.
1 Titulado Grado Medio/Técnico
- . N 2 Oficiales de primera
Mantenimiento, |Plantillaa Ingenieria Técnica 'y - P
) . . 2 Oficiales de segunda
8 Almacén y plena Formacién Profesional con . s
L L . 2 Técnicos especialistas
Recepcidn dedicacion experiencia.

1 Encargado
Mantenimiento/Almacén

Ademas, algunas tareas complementarias estdn encargadas a empresas externas de

servicios, como la limpieza de IQS, el servicio de reprografia y el servicio de restaurante-

cafeteria
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7. Recursos materiales y servicios

7.1 Aulas

La actividad del Master en Gestidon de Empresas Industriales de 1QS School of Management
(Universitat Ramon Llull) se desarrolla en el Campus IQS, situado en Via Augusta, 390, 08017
de Barcelona. En concreto, las clases del Master se realizan en una de las aulas de la tercera
planta del edificio de 1QS School of Management (edificio inaugurado en septiembre de
2012). Todas las aulas del edificio de IQS School of Management cuentan con ordenador,
proyector de ordenador y wi-fi. Adicionalmente, se encuentran a disposicién de los
estudiantes, diversas aulas de estudio y zonas habilitadas para reunirse, trabajar en grupo o

estudiar.

7.2 Aula Virtual

Los contenidos de los cursos y asignaturas estan disponibles para los estudiantes por medio
de la herramienta Moodle, que da soporte a la formacion presencial y que estd instalada en

modalidad de hosting. Los profesores pueden introducir y modificar contenidos, emitir
avisos, crear pruebas de autoevaluacién, mostrar calificaciones, recibir ejercicios y
proporcionar feedback a los alumnos. Se accede a través de la direccion

http://igs.moodle.com

7.3 Biblioteca

La Biblioteca del 1QS esta especializada en Administracién y Direccion de Empresas (ADE),
Quimica, Ingenieria Industrial y Biotecnologia, los cuatro ambitos de conocimiento que se

imparten en el IQS.
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Su principal objetivo es aportar los medios y servicios bibliotecarios necesarios para

contribuir a:

e Los procesos de formacién y aprendizaje de los estudiantes.
e Los procesos de investigacion e innovacion de estudiantes y personal investigador.

e |a docencia.

Su fondo, compuesto por unos 60.000 voliumenes, estd formado por:

e Obras de referencia: diccionarios, enciclopedias, manuales, anuarios, directorios, ...
e Monografias y colecciones.

e 820 titulos de revistas y publicaciones periddicas de las cuales 110 corresponden a
e Administracién y Direccidon de Empresas.

e Recursos electrdnicos: bases de datos, revistas electrdnicas, enciclopedias, manuales,

Mientras que hace unos afios se daba prioridad a la adquisicién de material bibliografico en

formato papel para crear un buen fondo base en cuanto a monografias, obras de referencia
y publicaciones periddicas especializadas, actualmente la prioridad se ha desplazado a los
recursos electrénicos (bases de datos, revistas electrénicas, web, etc....), que por su acceso
inmediato y actualizacidn constante, concentran actualmente la mayor parte de la inversion,

en detrimento de los materiales en formato papel.

La Universitat Ramon Llull participa desde 2002 en el proyecto Biblioteca Digital de
Catalunya, que contempla la suscripcion conjunta en forma de consorcio, para conseguir
mejoras de tipo econdmico y de condiciones de acceso a bases de datos y paquetes

completos de revistas electrénicas de los distribuidores mas importantes.
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7.4 Sistema de Gestion Académica

Una aplicacién de uso interno facilita la gestién las matriculas, la introduccidon de las
calificaciones por parte del profesor, la gestion de las actas, la generacion de certificados, la
tramitacion de titulos, el cobro de las tasas, etc. Ademas de la gestidon interna, la
herramienta dispone de un autoservicio que permite al alumno la consulta de su expediente,

la matricula y la tramitacién de algunas peticiones a Secretaria Académica.

7.5 Correo electronico

Todos los usuarios del centro, tanto alumnos como personal (profesores y personal de
administracion y servicios) disponen de una cuenta de correo electrénico 1QS, consultable
desde el exterior. Facilita la lista de direcciones de todos los usuarios, agenda, calendario y

ofrece facilidades de trabajo en colaboracidn. El acceso via web es https://correu.igs.url.edu

7.6 Reprografia

El centro cuenta con fotocopiadoras en autoservicio que también funcionan como
impresoras a través de la red. Ademdas de un servicio profesional de reprografia y

encuadernacion, al que pueden acceder tanto alumnos como colaboradores.

7.7 Documentacion en red

En el servidor de documentos SDOC, cada usuario o grupo de usuarios dispone de espacios
de uso individual o compartido donde almacenar sus documentos. Se aplican las politicas de
seguridad adecuadas para mantener la privacidad de los datos y documentos. También es el

servidor de algunas aplicaciones que estan instaladas en red.
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Entre los espacios habilitados para el almacenamiento o localizacion de datos de los usuarios

destacan:

e Carpetas con informacion de consulta de interés general.

e Carpetas con las aplicaciones licenciadas por el centro (Microsoft Office, Adobe
Acrobat, antivirus...) para que los usuarios puedan instalarlas.

e Carpetas para uso exclusivo de cada profesional (profesores y personal de
administracion y servicios).

e (Carpetas para uso exclusivo de cada departamento, o de cualquier grupo que desee

compartir documentos entre sus miembros.

7.8 Adaptacion del centro a estudiantes con necesidades especiales:

El centro dispone rampas, ascensores, y servicios adaptados que permiten el acceso a la

mayor parte de los espacios, a las personas con movilidad reducida.

7.9 Asociacion de Antiguos Alumnos

Finalmente, en este apartado de recursos materiales y servicios disponibles destacamos la

Asociaciéon de Antiguos Alumnos, (IQS Business Alumni), que, en setiembre de 2015, se
fusiond con la Asociacion de Quimicos e Ingenieros del Instituto Quimico de Sarria,
constituyendo la asociacion de alumnos AIQS. Se trata de una entidad no lucrativa y con
personalidad juridica propia, creada con la voluntad de promover una relacién de

intercambio entre sus asociados, 1QS, la Universitat Ramon Llull y su entorno social.

Los alumnos que finalicen el Master en Gestion de Empresas Industriales pueden
incorporarse a AIQS. En la actualidad, la Asociacién cuenta con una tasa de asociados

superior al 65% de los graduados por IQS School of Management.
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Parte de sus actividades tienen como objetivo, mejorar y servir de apoyo a la carrera

profesional de los Antiguos Alumnos a través de las siguientes vias:

Formacidn: A través de la AIQS se organizan dos tipos de acciones formativas. Por un
lado, las llamadas Sesiones de Continuidad. En ellas, invitados o profesores de 1QS
School of Management, exponen en un tiempo limitado a unas dos horas temas de
actualidad relacionados con la realidad empresarial y/o econdémica en cualquiera de
sus ambitos. La finalidad de las mismas, es mantener al dia los conocimientos y el
contacto con la realidad empresarial, profesional y econémica de los asociados. En
estos cursos, se exponen temas en un breve espacio de tiempo lo que permite
evaluar al asociado cémo, cuando y por qué el tema expuesto puede llegar a
afectarle a él o a su entorno. Por otro lado, se ofrecen cursos de formacion. Estos
cursos tienen como finalidad entrar en profundidad en temas y conceptos técnicos
gue afectan directamente el desarrollo profesional del asociado. Su duracién oscila
entre ocho y veinticuatro horas dependiendo del tema a tratar y ahondan en los
conocimientos especialmente centrados en temas de actualidad contable, fiscal,

legislativa, financiera y de gestién empresarial.

Ciclos de Conferencias: Los Ciclos de Conferencias son actividades donde se invita
como ponente a personajes destacados de la vida social, econdmica, empresarial y
politica. Tienen como finalidad establecer un didlogo abierto entre los asociados y los
conferenciantes, de modo que la AIQS obtenga un reconocimiento social al mismo
tiempo que ofrezca la oportunidad a los Asociados de establecer un Networking

profesional.

Bolsa de Trabajo: En la Asociacion se dispone de una bolsa de trabajo que via email
proporciona cada semana las ofertas que, empresas, head hunters, empresas de
seleccion y asociados envian a la AIQS. De forma regular, los servicios de bolsa de
trabajo de la AIQS envian a los asociados ofertas de trabajo, previamente ordenadas

por areas, zonas geograficas y nivel del cargo. Este servicio esta también disponible
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via web, donde el asociado puede buscar las ofertas vigentes en cada momento
utilizando diferentes criterios de seleccidn. El servicio se complementa mediante el
envio del CV a AIQS, que a través de sus servicios centrales gestiona y mantiene
informado al asociado en su busqueda de nuevo empleo. AIQS mantiene una base de
datos de empresas, empresas de seleccidn de personal y head hunters que proveen

de ofertas a la bolsa de trabajo habitualmente.

Asesoramiento personalizado sobre la carrera profesional: Los asociados cuentan con
un servicio de disefio, asesoramiento y apoyo en la gestion de su carrera profesional.
Este servicio, subcontrata a una marca experta en el tema y proporciona el soporte
gue un profesional pueda demandar. Los asociados, via correo electrénico, teléfono
o por visita concertada, tienen a su disposicion un equipo de asesores
experimentados en la gestién de carreras que aconsejan sobre las decisiones que los

asociados deben adoptar.

Establecimiento de Networking: Para favorecer el desarrollo y promocién profesional

de los Antiguos Alumnos se establecen varias actividades:

Directorio de ex-alumnos: Los asociados disponen de un Directorio con sus datos
profesionales de contacto, util a la hora de establecer contacto entre ellos tanto por

motivos profesionales como personales.

Actividades ludicas: AlIQS organiza, con periodicidad mensual, cenas de promociones,
donde los asociados tienen la oportunidad de contactar entre ellos en un ambiente
mas distendido que en los actos formales. Esta actividad sirve como punto de

reunion informal entre todos ellos.
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Grupos profesionales: Los asociados que lo desean pueden formar parte de los
grupos Profesionales, organizados por sectores y especialidades con el fin de servir
de foro para su mejora profesional. Este tipo de foro esta disponible on-line y
también presencialmente. Actualmente varios de estos grupos se reldnen y discuten

problematicas de sus areas de trabajo periédicamente.
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UNIVERSITAT RAMON LLULL

8.1 Resultados previstos

8.1. Estimacion de valores cuantitativos para los indicadores que se relacionan a

continuacidn y la justificacidon de dichas estimaciones.

Los objetivos que se han establecido para este Master se basan en los valores conseguidos
por 1QS School of Management en otros masteres que imparte, y en particular, en el Master
in Global Entrepreneurial and Management, Master en Marketing Internacional en un
entorno digital, Master en Auditoria y Control de Gestidn y Gestidn Patrimonial y Financiera,
los cuales presentan tasas de graduacién y de eficiencia similares a las presentadas en el

Master en Gestion de Empresas Industriales.

Como se detalla en la memoria, en el momento de inicio del Master, en el ailo académico
2009-10, no existia ningun precedente de titulo oficial de similares caracteristicas que

pudiera servir de referente histodrico.

Los objetivos que se han estimado razonables para este Master, sin considerar el impacto
del niumero de estudiantes que soliciten acogerse a la opcién de tiempo parcial, son los

siguientes:

- Tasa de graduacion 80%
- Tasa de abandono 10%
- Tasa de eficiencia 85%

csv: 269955683496716127295888





Estos objetivos se considera que son lo suficientemente realistas como para ser acometidos.
Serda funcion del Coordinador del Master, en su condicién de tutor y coordinador del equipo
de profesores del Master, ejecutar todos los mecanismos de seguimiento de calidad

previstos, para conseguir el correcto cumplimiento de los indicadores descritos.

Por otra parte, se utilizaran otros indicadores recomendados por la AQU, cuyos resultados se

veran reflejados en los sucesivos informes de seguimiento.

Respecto al desarrollo de las competencias transversales, la experiencia adquirida en la
evaluacidén de otros programas se trasladara al Master en Gestion de Empresas Industriales,
al que se aplicaran procesos y herramientas de evaluacidn similares, para medir de forma
directa el progreso del aprendizaje y el desarrollo de habilidades por parte de los
estudiantes. Existen otros instrumentos indirectos, integrados en el Sistema de Garantia de

Calidad, que reflejan cdmo es percibido el aprendizaje por diferentes colectivos afectados:

e Encuesta a estudiantes al finalizar el programa.
e Encuesta a titulados.

e Encuesta a empleadores

La combinacion de unos y otros enriquece el proceso de evaluacién, aportando resultados
utiles para mejorar la formacidn tanto de los estudiantes actuales, como de las siguientes

promociones.
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