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Introduccid i agraiments

El present Pla Estratégic d’lQS continua la tasca realit-
zada en el previ Pla Estratégic IQS 2020, i té per objec-
tiu definir les principals linies d’actuacié a implementar
pel desenvolupament sostenible de la nostra Institucié
a 5 anys vista.

La definicié del Pla Estrategic ha estat liderada per
'equip del Consell de Direccié d’IQS, que han treballat
de forma conjunta en la concrecio6 de les linies priorita-
ries d’actuacié de la Institucié. El lema al llarg del pro-
cés de definicié del Pla Estratégic ha estat “Ressonem:
Analitzem — Compartim — Actuem”, fent referéncia al
fet que les decisions sobre la nostra Institucié han d’es-
tar guiades per I'analisi, la reflexié i el compromis d’ac-
tuacié conjunta de les persones responsables d’IQS, en
un procés inspirat en el discerniment Ignasia.

La definicié del Pla Estrategic d’lQS 2026 es basa aixi
mateix en dos pilars fonamentals:

1. La missié d’IQS com a centre d’Educacié Superior
amb tradicié jesuitica és la d’acompanyar als estudiants
en el seu procés de maduracié personal i professional.

2. Les persones sén els fonaments d’lQS: personal do-
cent i investigador, personal d’administracié i serveis,
alumnat i alumni.

La primera presentacié de les linies prioritaries d’actua-
ci6 del nou Pla Estratégic a totes les persones emplea-
des es va fer ja durant el discurs de Nadal 2021 per part
de la Direccié General d’IQS. Posteriorment, a fi i efecte

de convidar i involucrar a la comunitat d’IQS s’han re-
collit les propostes i suggeriments del personal en un
procés participatiu. Les aportacions dels treballadors i
treballadores d’lQS han estat el resultat, essencialment,
de discussions dins de les diferents unitats organitzati-
ves d’IQS, liderades pels seus respectius responsables,
amb algunes aportacions addicionals realitzades a titol
individual. S’han recollit prop de 30 documents que
expressen el sentir de les persones treballadores de la
Institucid, i la seva visié per I'lQS del futur. Des de la
Direccié de la Institucio, volem expressar el nostre més
sincer agraiment a tota la comunitat d’IQS que ens ha
fet arribar la seva veu.

Addicionalment, en la definicié d’aquest pla s’ha comp-
tat amb les aportacions d’empreses que ja es va comen-
car a recollir al llarg de diferents projectes del Pla Estra-
tégic 2020, i amb informacié de fonts secundaries sobre
tendéncies i estadistiques en ’lEnsenyament Universita-
ri, i sobre les competéncies requerides per les empreses
en els propers anys.

Finalment, aquest document recull els comentaris i
aportacions del Patronat d’IQS, que aprovaren el Pla
Estrategic 2026 amb data 21 de novembre de 2022.

Dr. Salvador Borrés
Dr. Carles Malet
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El passat Pla Estratégic d’lQS 2020 va identificar en el seu dia 4 pilars estratégics
i tres arees transversals a IQS, tal com s’indica en la figura adjunta:
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Conclusions 7. Oferta educativa

integrada
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8. Realitzacio6 de projectes
conjunts

9. Promocié de la cultura
emprenedora

Esquema representa: Arees definides en el Pla Estratégic 2020
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Antecedents | connexié, PE 2020

El PE 2020 es va dissenyar com un procés participatiu articulat al voltant de 15
projectes, cadascun amb un o una lider de projecte i un equip constituit per PDI i PAS
de la Institucié. Com a resultats remarcables del PE 2020 cal mencionar:

— La identificacié de noves oportunitats d’oferta
formativa futura en les arees de Ciéncies de la Sa-
lut, Data Science, Emprenedoria i Negocis Interna-
cionals.

— La intensificacié de la internacionalitzacié de la
School of Management, mitjangant nous acords es-
trategics amb universitats estrangeres.

— La definicié de politiques de recerca i normatives
de Propietat Industrial a IQS.

— La creaci6 de la unitat de Student Life per a un
servei més proper a l'estudiantat, i modernitzacié
del servei de carreres professionals.

— La millora del servei a Alumni mitjangant el llan-
cament d’una plataforma web d’Alumni Life, i la cre-
acio d’una base de dades d’Alumni a Salesforce.

— La creacié d’'una Comissié d’innovacié docent.

— La sensibilitzacié sobre la necessitat de treballar
la Sostenibilitat a IQS de forma transversal.

Actualment, les accions prioritaries identificades al
llarg de I'anterior PE 2020 es continuen desenvolu-
pant i implementant a IQS.

El nou Pla Estrategic IQS 2026 té per objectiu re-
visar i actualitzar el focus per la nostra Institucid,
i orientar-ne el rumb durant els proxims 5 anys.
En els apartats seglients es desenvolupen les are-
es prioritaries d’actuacio identificades pel Consell
de Direccio, s'estableixen accions i indicadors, i es
proposa quines haurien de ser les principals vies de
creixement sostenible de la nostra Institucio, i els
recursos necessaris per desenvolupar-les.
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PE 2026.

Arees prioritaries d’actuacioé

Tal com s’ha esmentat en la introduccié d’aquest
document, el Pla Estrategic d’'lQS 2026 neix com un
procés liderat per I'equip del Consell de Direccid,
que ha mantingut reunions periodiques per la de-
finicié conjunta de les linies d’actuacié de la nostra
Institucié en els propers anys.

Un objectiu prioritari durant aquest procés ha es-
tat la implicacié de totes les persones membres
d’aquest organ directiu en la presa de les decisions
que afectaran el conjunt de la nostra Institucié. En
aquest sentit, el lema al llarg del procés de definicio
del Pla Estratégic ha estat “ (Analitzem
— Compartim — Actuem)”, fent referéncia al fet que
les decisions sobre la nostra Institucié han d’estar
guiades per I'analisi, la reflexié i el compromis d’ac-
tuacié conjunta dels i les responsables d’IQS, en un
procés inspirat en el discerniment Ignasia.

Fruit d’aquest procés, s’han identificat les seglients
sis arees prioritaries per a la definicié dels objectius
i accions del present pla estrategic:

(3.1. Doceéncia i model pedagogic d’1QS >>

( 3.2. Recerca, transferéncia de tecnologia i emprenedoria >>

( 3.3. Experiéncia de I'alumnat >>

( 3.4. Desenvolupament de persones >>

(3.5. Processos i sistemes >>

( 3.6. L'IQS dins la Companyia de Jesus >>

En els apartats seglients es desenvolupen cadas-
cuna d’aquestes arees, i es proposen els correspo-
nents objectius i principals accions.
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Doceéencia i model pedagogic d’IQS

Leducacié superior a Catalunya s’enfronta, entre d’altres, als seglients grans reptes:

— Estancament i descens del nombre d’estudiants

a Catalunya: segons dades de I'INE, s'espera un ma-
xim de joves a Catalunya que podrien accedir a for-
macio universitaria I’'any 2026 (85.000 joves), amb
un retrocés gradual des d’aquella data fins a tornar
als nombres actuals de 80.000 potencials estudi-
ants I'any 2030, i amb una previsié de pérdua neta
de 20.000 joves I'any 2038.

— Atomitzacié de l'oferta educativa: des de linici
de Bologna, l'oferta educativa en graus i postgraus
en el nostre pais ha crescut de forma gradual, situ-
ant-se actualment en maxims historics per una po-
blacié estudiantil estancada.

— Nous canals de disseminacié del coneixement:
la digitalitzacié de continguts, I'accés al coneixe-
ment a través de noves plataformes (MOOCs), i la
possibilitat de connectar remotament amb els i les
millors professionals i docents de tot el mén obre
noves oportunitats pels centres oberts al canvi, al-
hora que representen una amenaga global per les
institucions tradicionals i immobilistes.

— Canvis en les habilitats requerides pels futurs pro-
fessionals: el nou mercat laboral, on les noves tec-
nologies desplacen treballs tradicionals, requereix
adaptar els curriculums universitaris per adaptar-se
a les futures necessitats de les empreses. Hom es-
pera un repunt en professionals STEM, Ciéncies de
la Salut, Bioinformatica i Enginyeria Biomédica o
Ciencies Ambientals. Alhora, les empreses dema-
nen cada cop més una bona combinacié d’habilitats
“hard” i “soft” que permetin als seus professionals
adaptar-se al canvi, treballar en equip, resoldre pro-
blemes complexos, i abordar de forma creativa els
nous reptes que se’ls hi plantegin.

Capacitacio

® ¢ @
Excel-léncia

académica Emprenedoria Sostenibilitat
+ Power Skills
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Doceéencia i model pedagogic d’IQS

Amb aquesta evolucié del context
educatiu, els Objectius pel que fa a
docencia i model pedagogic sén:

— Actualitzar i modernitzar el model pedagogic

d’lQS, mantenint I'esperit “d’aprendre fent”, desen-
volupant models flexibles que permetin adaptar les
titulacions a canvis de I’entorn, i aprofitant els re-
cursos que proporcionen les noves tecnologies, i les
sinergies entre les diferents unitats d’lQS.

— Convertir IQS i les seves Facultats Universitaries

en un actor internacional rellevant, potenciant les
col-laboracions amb socis i socies internacionals, i
capac d’atraure talent (investigador i professorat) i
estudiants més enlla del nostre entorn natural (Ca-
talunya).

— Convertir-se en un referent en sostenibilitat, tant
des d’un punt de vista educatiu com predicant amb
I'exemple de la gestié sostenible de les instal-laci-
ons i laboratoris d’IQS.

— Anticipar-se a les necessitats dels futurs ocupa-

dors/es i professionals en actiu, adaptant I'oferta
educativa d’lQS a les necessitats de les empreses.

Les Accions especifiques més rellevants
que es deriven d’aquests objectius
inclouen:

— Potenciar les sinergies entre les dues Facultats
Universitaries, amb el llangament d’una nova titula-
cié conjunta entre la School of Engineering i la Sc-
hool of Management I’'any 2025.

— Constitucié d’una nova Unitat d’Innovacié Do-
cent, reportant al Consell Académic i de Qualitat i
sota la supervisié dels deganats de les dues Facul-
tats Universitaries.

— Disseny i llangament de dues noves titulacions
amb centres internacionals d’Ensenyament Superi-
or 'any 2025, una amb cadascuna de les facultats
d’IQS.

— Creacidé d’una Comissié de Sostenibilitat, amb
un full de ruta alineat amb els objectius de desen-
volupament Sostenible de la URL i d’UNIJES.

— Creacié de plataformes inter-centre per al
desenvolupament sostenible amb altres centres de
la URL, i amb un alt impacte social.

— Desplegament d’un programa de Power Skills
per a tot 'estudiantat de Graus i Masters d’lQS.

— Exposicié de tot I'estudiantat d’lQS a 'emprene-
doria, a través de la recentment reconvertida IQS
Tech Factory.
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Recerca, transferéncia tecnolodgica
| emprenedoria

No és possible concebre una Institucié Universitaria sense la recerca. Els recents
canvis legislatius promoguts per 'ex-Ministre Manel Castells i destinats a garantir la
qualitat de 'educacio universitaria i a controlar les anomenades pseudo-universitats
aixi ho reforcen, i es concreten en 'avantprojecte de Llei Organica del Sistema
Universitari (LOSU), aprovada el 31 d’agost de 2021 que indica que com a minim les
universitats espanyoles hauran d’invertir el 5% dels seus pressupostos en recerca.

Independentment de I’entorn legislatiu, garantir una recerca de qualitat permet
atraure talent docent i investigador, aconseguir contractes amb empreses, i facilita la
creacio de noves empreses d’alt valor afegit.

Recerca
& 2 g5
. . Formacié
Pla Estrategic Laporatorls continuada de PDI
de Recerca singulars

i doctorants
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C ) Recerca, transferéncia tecnoldgica
E % i emprenedoria

Antecedents
Els Objectius pel que fa a recerca i Les Accions especifiques més rellevants
transferéncia tecnologica sén: que es deriven d’aquests objectius
inclouen:

— Incrementar I’activitat de recerca del professorat

d’IQS i el seu impacte en la comunitat, mitjangant  _, Desenvolupament d’un Pla Estratégic de Recerca
politiques concretes que premiin i facilitin la seva  dyrant I'any 2023.

tasca com personal investigador.

<Docéncia

— Creacié de laboratoris singulars de recerca:
— Reinventar el model de transferéncia tecnoldgi- ~ ARN-NMR, Light Lab, D-lab (Ciéncies Socials).
ca, incentivant adequadament el PDI, i oferint una

<P > proposta de serveis diferencials respecte dels cen-  _, pyblicacié de les politiques de llicéncia i de spin
ersones

Experiéncia alumnat

tres tecnologics, i que sigui coherent amb la recer-  offs durant 'any 2023.
ca efectuada a IQS.

— Desplegament d’un pla de formacié a 3 anys pel
— Modernitzar 'equipament en recerca, de forma  personal Investigador i Doctorants.

Processos i sistemes

coherent amb el Pla de Recerca, i amb l'objectiu de
<Company|a de Jesus disposar de laboratoris singulars que contribueixin  _, Actualitzacié de la politica de retribucié variable
a l'especialitzacié i diferenciacié de la nostra Insti- 3|5 recerca.
< IQS en xifres ) tucio.
— Augmentar I'impacte i la notorietat de la recer-
< Conclusions ) ca mitjangant plans de comunicacié que posicionin

IQS com a centre de referéncia en recerca.

— Fomentar 'emprenedoria entre tota la comunitat
IQS, i dotar a les persones emprenedores dels su-
ports i instruments perqué puguin transformar les
seves idees i el resultat de la seva recerca en projec-
tes comercialment viables.
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L'experiéncia de Palumnat + alumni

La funcié d’un Centre Universitari modern i de referéncia va més enlla de la transmissié de
coneixements als seus estudiants. L'experiéncia de I'lalumnat fora de I'aula és en una part
essencial de la seva formacid i transformacio, i ha de ser un tret distintiu del nostre centre.

Campus Life és la unitat que aglutina aquestes activitats, i que va estar creada arran del Pla
Estrategic 2020. Els serveis que aglutina Campus Life sén:

Student Life

Servei que inclou Relacions Internaci-
onals (responsable de totes aquelles
accions que acompanyen l’estudian-
tat incoming i outgoing), International
Student Services (servei d’acompa-
nyament a l'estudiantat per acomo-
dar-se correctament a Barcelona i a
IQS) i activitats no académiques (pro-
motors i facilitadors d’activitats soci-
als per l'estudiantat d’IQS i esdeve-
niments oficials com benvinguda de
curs, acte de graduacié...)

ArTE -}

L

Careers

Responsables de la gesti6 de la borsa
de practiques i primeres col-locacions
de l'estudiantat, aixi com de I'acom-
panyament durant el procés de cerca
de feina (CVs, personal branding, i es-
tratégies de recerca de feina).

Biblioteca — Centre de Documenta-
cié Ernest Solvay:

Dona suport a la comunitat acade-
mica facilitant recursos d’informacié
i desenvolupant serveis que ajudin a
enriquir 'aprenentatge, la docéncia i
la recerca.
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L'experiéncia de Palumnat + alumni

Els Objectius pel que fa a 'experiéncia
de 'alumne sén:

— Augmentar la satisfaccido de I'estudiantat i el

sentit de pertinenca a IQS mitjangant 'acompanya-
ment continu des del seu ingrés a la institucio fins a
la seva insercio laboral.

— Aglutinar en una unitat l'oferta co-curricular de

serveis, que permeti dissenyar activitats i actuar de
forma coordinada i eficient pel que respecta a I'ex-
periéncia integral de I'alumnat.

— Ampliar la comunitat d’Alumni, com a eix ver-
tebrador de la xarxa professional dels nostres
egressats/des, i amb una oferta de serveis moder-
na i atractiva pels diferents segments dels nostres
graduats i graduades. Amb una historia centenaria
i més de 15000 professionals formats a IQS, AIQS
necessita d’'un Alumni fort que connecti tots els
nostres egressats/des, de les nostres dues Facultats
Universitaries.

Les Accions especifiques més rellevants
que es deriven d’aquests objectius
inclouen:

— Desenvolupament d’un Pla Estratégic de Student
Life durant ’'any 2023.

— Creacio6 de l'oficina d’atencié integral a I'estudi-
antat, 'any 2023.

— Oferta de practiques internacionals per estudi-
ants de grau i master.

— Convergéncia entre '’AIQS i Campus Life.

Serveis
® O o020 2
‘.ﬂ' ala =
da t,;r:;:SDi::: ral Convergeéncia Networking
9 AIQS /Campus Life internacional

y A
a l'estudiantat (Intercanvis + practiques)
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Desenvolupament de persones

Un equip huma amb PDI i PAS competent, divers, motivat, interconnectat i en procés
de millora i aprenentatge continu és la millor garantia per un futur sostenible de la
Institucié. La cura de les persones empleades ha d’estar al centre de les prioritats d’lQS.

Els Objectius pel que fa a I'equip huma
soén:

— |dentificariatraure talent extern per comptaramb
els i les millors professionals: docents, investiga-
dors i professionals de gestié (employee branding).

— Desenvolupar el talent intern, apostant de forma
clara per la formacio, 'avaluacié de 'acompliment i
la direccié per objectius (employee experience).

— Reforcar la cura de les persones treballadores,
posant focus en el seu benestar fisic i emocional
(employee wellness).

Les Accions especifiques més rellevants
que es deriven d’aquests objectius
inclouen:

— Desplegament d’eines de mesura d’acompliment
per PDI i PAS.

— Desplegament d’un pla de benestar adregat a les
persones empleades: fisic, emocional i d’autoconei-
xement.

— Consolidacié del segell HRS4R.

— Revisié periodica de les politiques de RRHH
d’IQS per mantenir una rotacié inferior al 10%.
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Processos | sistemes

Actualment, la dimensié d’IQS, amb prop de 300 treballadors i treballadores entre
PDI i PAS, més de 2000 estudiants nacionals i internacionals matriculats en 10 graus
universitaris i 13 titulacions de master, i una amplia oferta de titulacions de formacié
continua requereix disposar de mecanismes de gesti6 agils. A mesura que l'oferta
educativa d’lQS s’amplii i es diversifiqui per donar resposta a les demandes de

formacié del nostre entorn,
, amb la mirada posada en el

Els Objectius pel que fa a Sistemes i
Processos soén:

— Modernitzar el servei de Secretaria General,
implementant les eines i processos que permetin
augmentar l’eficiéncia i el servei d’una organitzacid
com IQS, que ha augmentat significativament la
seva complexitat en els darrers anys.

— Formar i empoderar I'equip perqué afrontin els
reptes que representa introduir nous processos, no-
ves eines informatiques, i la internacionalitzacié de
la Universitat.

— Connectar Secretaria General de forma eficient

i proactiva amb la resta d’unitats d’IQS per a la de-
teccié preco¢ de problemes, i per a I'establiment
d’una cultura de millora continua en el servei.

— Impulsar la digitalitzacié de continguts i I’is de
noves tecnologies, amb la creacié d’una finestreta
Unica per a I'atencié a I'estudiantat, i la implemen-
tacié de processos paperless per a una gestié docu-
mental eficient.

esdevé una prioritat.

Les Accions especifiques més rellevants
que es deriven d’aquests objectius
inclouen:

— Creacio de la finestreta Unica d’atencié a I'estudi-
antat durant I'any 2023.

— Digitalitzacié dels processos de secretaria aca-
demica.

— Actualitzacié i formacié continuada de I'equip.

— ldentificacié de millors practiques en el grup
d’homolegs de la URL/UNIJES, i deteccié de siner-
gies.
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L’IQS dins la Companyia de Jesus

IQS és un centre de tradicié Jesuita, membre d’'UNIJES i de I'lAJU, construit sobre
els principis de la Utilitas, lustitia, Fides i Humanitas. La formacié humanistica sota
els valors de la Companyia de JesuUs esta subjacent en I'activitat docent d’IQS i en el
dia a dia de la Institucid, i esta implicitament reforcada a través de la

d’lQsS.

Els Objectius per IQS des de la
perspectiva de la Catedra d’Etica i
Pensament Cristia sén:

— Formacié: Consolidar la preséncia d’assignatu-
res identitaries i augmentar les activitats formatives
dins l'oferta de Graus i Masters d’1QS, relacionades
amb les preferéencies apostoliques de la Compa-
nyia, i desenvolupar titulacions propies en col-labo-
racié amb altres centres universitaris.

— Recerca: consolidar el grup de recerca d’lQS
Sustainability Economics and Ethics, en els propers
anys, establint col-laboracions estratégiques que
posicionin IQS com un actor rellevant en Tecno-éti-
ca i en Economia Social.

— |+M: Impulsar la reflexié vocacional, el discerni-
ment, I'aprenentatge-servei, i els valors jesuitics a
tots els nivells d’IQS (Alumnat, PDI i PAS).

Les Accions especifiques més rellevants
que es deriven d’aquests objectius
inclouen:

— Nova oferta formativa en ética mediambiental,
2023.

— SGR de la Catedra d’Etica consolidat el 2023.

— Actualitzacio del pla d’activitats d’APS 2023-26.
— Itinerari d’l1+M per tot el PDI/PAS d’IQS. El punt
de partida el 2021 és que el 20% del personal d’'IQS
ja han tingut formacié en 1+M Ignasiana.

— Desenvolupament d’un pla de formacié en dis-
cerniment per a tot I'estudiantat IQS.

PDI / PAS

Y O
&

Desenvolupar
persones i Cura
Personalis

1+M i Valors
Ignasians

Atraccié de talent
extern
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Durant I'anterior Pla Estrategic d’lQS 2020 es va realitzar una prospeccio sobre la
situacié de I'’educacio superior al nostre pais, a fi i efecte d’identificar quins sén
els coneixements i habilitats que requerira el mercat laboral en els propers anys,
recopilar dades sobre I'oferta formativa actual al nostre pais que doni resposta a
aquestes necessitats, i identificar oportunitats per al desenvolupament d’oferta

formativa futura d’IQS.

Des d’un punt de vista demografic, la poblacié de
joves en edat de comencgar estudis superiors a Ca-
talunya continuara creixent fins I'any 2026, on se
situara en un maxim de 85.000 joves, i retornara a
valors del 2021 (80.000 joves) I'any 2030. A partir
d’aquest moment es preveu una baixada del 25%

umvERSTAT
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(60.000 joves) en arribar I'any 2038 (Veure Figura
6, “piramide de poblacié a Catalunya”, font: URL).
D’aquest total de joves en edat d’iniciar estudis
superiors, actualment el 56% s’acaben matriculant
a les PAU (Font: Consell Interuniversitari de Catalu-
nya, Veure Figura 7).
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.
(Il

B Generalitat de Catalunya

% Consell Interuniversitari de Catalunya

Oficina dAccés ala Universtat

RESULTATS GLOBALS SEGONS EL NOMBRE DE MATERIES D'EXAMEN

PAU convocatoria ordinaria 2021

FASES NOMBRE DE MATRICULATS PRESENTATS
MATERIES DONES | HOMES | TOTALS DONES | HOMES | TOTAL
1 1364 703 2067 1262 649 1911
Fase Especlfica 2 2463 1444 3907 2335 1361 3696
3 603 428 1031 578 409 987
[Fase General 5[ 1212 784]  1996] [ 1181] 760] _ 1941]
6 4629 3319 7948 4601 3292 7893
Fase General + Especlﬁca 7 10298 6901 17199 10256 6879 17135
8 3079 2573 5652 3060 2556 5616
23648 16152 39800 23273 15906 39179
PAU convocatoria extraordinaria 2021
FASES NOMBRE DE MATRICULATS PRESENTATS
MATERIES DONES | HOMES | TOTALS DONES | HOMES | TOTAL
1 494 247 741 364 180 544
Fase Especlfica 2 944 442 1.386 709 340 1.049
3 276 137 413 210 105 315
[Fase General 5] 225] 229] 454] [ 202] 203] 405]
6 393 333 726 336 302 638
Fase General + Especlfica 7 579 463 1.042 495 409 904
8 192 170 362 156 149 305
3.103 2.021 5.124 2.472 1.688 4.160
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D’altra banda, des de la perspectiva de I'oferta d’es-
tudis cientifico-técnics coherent amb les compe-
téncies i capacitats d’lQS, existeix una demanda
creixent en ciéncies de la salut (Veure Figura 8), i en
especial en estudis de bioquimica i biomedicina, tal
com suggereix el nombre de matricules en aquestes
especialitats i I'alta nota de tall dels centres que les
imparteixen.

Finalment, preguntat el col-lectiu ocupador, hi ha
un ampli consens que els llocs de treball del futur
han d’estar coberts per professionals que tinguin

una solida preparacio tant en “hard skills”, com en
“soft skills”. En aquest sentit, les empreses expres-
sen que el personal directiu d’éxit del futur seran
“T ”» M. It M

ecnomanagers”, amb un bon domini d’eines di-
gitals i coneixements de Data Science, alhora que
cultiven les seves capacitats d’analisi de problemes
complexos, treball en equip i adaptabilitat al canvi.

Ensenyament universitari. Alumnes matriculats. Per branques d’'estudi. Catalunya. 2012-2021

250.000
Il Arts | humanitats

Il Ciéncies
Il Ciéncies de |a salut

200.000 Ciéncies socials i juridiques
Il Eng nyena i arqultectura

150.000

100.000

50.000

2014 2015

Font: Departament de Recerca i Universitats.
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Cal remarcar addicionalment que el concepte tradi-
cional de “soft skills” esta essent reemplacat pel de
“Power Skills”. En un entorn on les empreses han
d’adaptar-se al canvi cada cop amb més celeritat,
les habilitats relacionades amb el lideratge, el tre-
ball en equip, la comunicacié, la productivitat i el
benestar esdevenen fonamentals per al rendiment
de cada empleat i empleada. Es per aixd que ja no
té sentit anomenar-les “soft skills”, com si repre-
sentessin un conjunt d’habilitats menys important,
doncs sén essencials pels llocs de treball actuals i
futurs (Work Place Learning Trends report, Udemy
Business, 2022). En conseqiiéncia, i com ja s’ha in-
dicat en I'apartat sobre la modernitzacié del model
pedagogic d’'IQS d’aquest Pla Estratégic, aquesta
dimensié s’ha inclos ja dins del corresponent Pla
d’Accié.

Fruit de l'analisi de I'entorn i de les necessitats de
formacié detectades pel futur, durant la formulacié
del Pla Estratégic 2020 s’apunta ja que IQS haura
d’anticipar-se i adaptar la seva oferta formativa per
preparar els futurs professionals que surten de les
nostres aules pels nous reptes de la nostra societat.
S’apuntaven en aquell moment les segiients arees
de possible diversificacio i creixement:

— Titulacions en 'ambit de la Salut, particularment
en l'area de biomedicina.

— Titulacions en I'ambit de Data Science, amb apli-
cacions en els ambits de la ciéncia, la tecnologia i
els negocis.

— Titulacions en Gestid Internacional, en les quals
’estudiantat tingui una experiéncia internacional

d’impacte que els prepari com a responsables de
negocis globals en el futur. En aquest sentit, es dona
un impuls al Grau en Negocis Internacionals que ja
estava en estudi a IQS School of Management.

Coincidint en el temps amb la preparacié del Pla
Estrateégic d’lQS 2026, les opcions apuntades en
’anterior Pla Estratégic s’han concretat en el llan-
cament i planificacié de les segiients noves titula-
cions:

— Nou Grau en International Business, llancat el
curs academic 2021-22

— Nou Grau en Ciéncies Biomeédiques, llancgat el
curs academic 2022-23

— Nou Master in Biopharmaceutical Business, llan-
cat el curs académic 2022-23

— Nou Grau en Matematica Aplicada, previst pel
curs academic 2024-25

Addicionalment, i dins del procés de reflexid estra-
teégica actualment en marxa per als estudis de Tu-
risme i Hoteleria, 'oferta formativa s'ampliara ja des
del curs 2023-24 amb el nou Master Internacional
in Leading Hospitality Innovation, en col-laboracié
amb les Universitats de Maastricht i Dublin, i esta
sobre la taula el desenvolupament de noves titulaci-
ons de grau que combinin ciéncia i serveis, tal com
un grau en Gastrotécnia, una oferta formativa que
permetria continuar potenciant sinergies entre les
dues Facultats Universitaries d’IQS.
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Amb el llangament de les noves titulacions d’lQS s’espera un creixement del 30% de
la massa d’estudiants de Graus i Masters oficials, arribant als 2.700 estudiants el curs
2026-27. El creixement prové majoritariament per I'aportacié de les noves titulacions
de graus, és a dir, la consolidacié del Grau en Negocis Internacionals que esta rebent
una molt bona acollida entre els nous estudiants, el desplegament del Grau en
Ciencies Biomédiques que s’ha iniciat el curs 2022-23 i que ha superat expectatives,
i el futur llangcament del nou Grau en Matematica Aplicada i les seves respectives
especialitzacions en ciéncia, tecnologia i negocis.

El desglossament de la previsié d’estudiants en
estudis oficials d’IQS s’indica en les Figures 9
(Estimacié global d’alumnat IQS de Grau i Master).

Previsié Estudiants IQS

3.000

Objectiu 2027:
+30% alumnes (vs 2022) 2.500
- 2.300 estudiants Graus (*) i DGs
- 350 estudiants Masters
2.000
Font ppal de creixement:
nous graus 1.500
- Ciéncies Biomédiques

- Matematica Aplicada
- Negocis Internacionals 1.000 ,

. " . 500
* Exclosos estudiants d’intercanvis

internacionals

a ® Py Py

22 23 24 25 26 27

—8—TOTAL GRAUS SE TOTAL GRAUS SM TOTAL DOBLES GRAUS

TOTAL MASTERS SE ~ —@—TOTAL MASTERSM  —@—TOTAL IQS (*)

Figura 9
Previsié global d’estudiants de
Grau i Master a 5 anys
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Amb les previsions de creixement d’estudiants pels proper anys, i amb el grau actual
d’ocupacié dels espais docents i laboratoris, sestima que IQS necessitara disposar
d’un minim de 1.000 m2 addicionals d’aules per a docéncia (ratio minima de 1.5

m2 per estudiant, Reial decret 640/2021, de 27 de juliol) i aproximadament 750

m2 addicionals d’espais per a laboratoris. El pla d’inversions d’lQS contempla les
partides necessaries per a 'ampliacié d’espais d’acord amb aquestes necessitats, a
més de la modernitzacié i actualitzacié dels laboratoris i espais docents ja existents.

- 2. 2
8 f @ A e

AlA m?
Atracci6 de talent Matematica Negocis Etudiants de Grau  Espais addicionals LTS
extern aplicada internacionals i Master (aules i labs) G K [

equipaments

Figura 10
IQS en els propers 5 anys
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Conclusions

El Pla Estratégic d’IQS 2026 dona continuitat al Pla Estratégic 2020 i té per objectiu
definir les arees prioritaries d’actuacié de la nostra institucio.

Seguint un procés inspirat en el discerniment Ig-
nasia, el Consell de Direccié d’IQS ha treballat per
acordar les seglients sis arees prioritaries del pre-
sent pla estratégic:

1. Docéncia i model pedagogic d’1QS

2. Recerca, transferéncia de tecnologia i emprene-
doria

3. Experiéncia de 'alumnat

4. Desenvolupament de persones

5. Processos i sistemes

6. L'IQS dins de la Companyia de Jesus

En aquest document s’han desenvolupat els ob-
jectius de cadascuna d’aquestes arees, i les acci-
ons principals a dur a terme, amb el benentés que
aquest pla és un document viu que s’adaptara als
canvis en el nostre entorn i als nous reptes i oportu-
nitats que apareixeran en els anys venidors.

Pel que fa a l'oferta educativa, IQS fa una aposta
decidida pel creixement essencialment a través de
I'oferta de Graus Universitaris en Ciéncies Biomé-
diques, Matematica Aplicada, i Negocis Interna-

cionals, alhora que es plantegen algunes primeres
idees de graus conjunts entre les titulacions de Tu-
risme i Hoteleria de la School of Management i els
graus de la School of Engineering, que es desen-
voluparan en el marc del Pla Estratégic de Turisme
actualment en preparacid.

Amb la proposta de diversificacié de I'oferta forma-
tiva, es preveu un creixement del 30% en el nombre
d’estudiants de la nostra institucié en els propers 5
anys, que ha d’anar acompanyat de les correspo-
nents inversions en espais i equipaments que ga-
ranteixin la viabilitat i qualitat de la nostra formacio.
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