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IMPRESO SOLICITUD PARA MODIFICACIÓN DE TÍTULOS OFICIALES

1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TÍTULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con el Real Decreto 1393/2007, por el que se establece la ordenación de las Enseñanzas Universitarias Oficiales

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CÓDIGO
CENTRO

Universidad Ramón Llull IQS School of Management/Facultad de
Economía IQS

08044843

NIVEL DENOMINACIÓN CORTA

Máster Creación y Gestión de Empresas en un Entorno Global / Global

Entrepreneurial Management

DENOMINACIÓN ESPECÍFICA

Máster Universitario en Creación y Gestión de Empresas en un Entorno Global / Global Entrepreneurial Management por la

Universidad Ramón Llull; Fu Jen University(Taiwán) y University of San Francisco(Estados Unidos de América)

RAMA DE CONOCIMIENTO CONJUNTO

Ciencias Sociales y Jurídicas Internacional

CONVENIO

Convenio MOU Abril 2013

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES
REGULADAS

NORMA HABILITACIÓN

No

SOLICITANTE

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

ANNA CERVERA VILA Responsable del área del vicerrectorado de política académica

Tipo Documento Número Documento

NIF 37327763M

REPRESENTANTE LEGAL

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

JOSEP MARIA GARRELL GUIU Rector Universidad Ramon Llull

Tipo Documento Número Documento

NIF 77783978W

RESPONSABLE DEL TÍTULO

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

Carlos Moslares García Decano IQS School of Management

Tipo Documento Número Documento

NIF 36928046M

2. DIRECCIÓN A EFECTOS DE NOTIFICACIÓN
A los efectos de la práctica de la NOTIFICACIÓN de todos los procedimientos relativos a la presente solicitud, las comunicaciones se dirigirán a la dirección que figure

en el presente apartado.

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL MUNICIPIO TELÉFONO

Claravall, 1-3 08022 Barcelona 691272138

E-MAIL PROVINCIA FAX

vicerectorat.docencia@url.edu Barcelona 936022249
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3. PROTECCIÓN DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en la Ley Orgánica 5/1999 de 13 de diciembre, de Protección de Datos de Carácter Personal, se informa que los datos solicitados en este

impreso son necesarios para la tramitación de la solicitud y podrán ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero automatizado corresponde

al Consejo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podrán ejercer ante el Consejo de Universidades los derechos de información, acceso,

rectificación y cancelación a los que se refiere el Título III de la citada Ley 5-1999, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que ampare los derechos como

cedentes de los datos de carácter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoria y se compromete a cumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificación por

medios telemáticos a los efectos de lo dispuesto en el artículo 59 de la 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Jurídico de las Administraciones Públicas y del

Procedimiento Administrativo Común, en su versión dada por la Ley 4/1999 de 13 de enero.

En: Barcelona, AM 24 de octubre de 2016

Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCIÓN DEL TÍTULO
1.1. DATOS BÁSICOS
NIVEL DENOMINACIÓN ESPECIFICA CONJUNTO CONVENIO CONV.

ADJUNTO

Máster Máster Universitario en Creación y Gestión
de Empresas en un Entorno Global / Global
Entrepreneurial Management por la Universidad
Ramón Llull; Fu Jen University(Taiwán) y
University of San Francisco(Estados Unidos de
América)

Internacional Ver Apartado 1:

Anexo 1.

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

ERASMUS NOMBRE DEL CONSORCIO INTERNACIONAL

No

NOTIFICACIÓN DE OBTENCIÓN DEL SELLO ERASMUS MUNDUS

Ver Apartado 1: Anexo 2.

RAMA ISCED 1 ISCED 2

Ciencias Sociales y Jurídicas Administración y gestión de
empresas

NO HABILITA O ESTÁ VINCULADO CON PROFESIÓN REGULADA ALGUNA

AGENCIA EVALUADORA

Agència per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad Ramón Llull

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CÓDIGO UNIVERSIDAD

041 Universidad Ramón Llull

LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CÓDIGO UNIVERSIDAD

ORG00055581 University of San Francisco

ORG00055591 Fu Jen University

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos

1.2. DISTRIBUCIÓN DE CRÉDITOS EN EL TÍTULO
CRÉDITOS TOTALES CRÉDITOS DE COMPLEMENTOS

FORMATIVOS
CRÉDITOS EN PRÁCTICAS EXTERNAS

60 0 3

CRÉDITOS OPTATIVOS CRÉDITOS OBLIGATORIOS CRÉDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MÁSTER

0 42 15

LISTADO DE ESPECIALIDADES

ESPECIALIDAD CRÉDITOS OPTATIVOS

No existen datos

1.3. Universidad Ramón Llull
1.3.1. CENTROS EN LOS QUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CÓDIGO CENTRO

08044843 IQS School of Management/Facultad de Economía IQS
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1.3.2. IQS School of Management/Facultad de Economía IQS
1.3.2.1. Datos asociados al centro
TIPOS DE ENSEÑANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL A DISTANCIA

Sí No No

PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER AÑO IMPLANTACIÓN SEGUNDO AÑO IMPLANTACIÓN

15 15

TIEMPO COMPLETO

ECTS MATRÍCULA MÍNIMA ECTS MATRÍCULA MÁXIMA

PRIMER AÑO 45.0 60.0

RESTO DE AÑOS 0.0 15.0

TIEMPO PARCIAL

ECTS MATRÍCULA MÍNIMA ECTS MATRÍCULA MÁXIMA

PRIMER AÑO 30.0 30.0

RESTO DE AÑOS 30.0 30.0

NORMAS DE PERMANENCIA

http://www.iqs.edu/files/menu/study/pdf/478_1.pdf

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No
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2. JUSTIFICACIÓN, ADECUACIÓN DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS
Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS
3.1 COMPETENCIAS BÁSICAS Y GENERALES

BÁSICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

GENERALES

CB13 - Que los estudiantes sean capaces de tomar decisiones desde un punto de vista ético.

CB12 - Los estudiantes serán capaces de demostrar conocimientos sobre la complejidad de interactuar en entornos globales

CB14 - Que los estudiantes sean capaces de resolver problemas desde un punto de vista innovador

CB15 - Que los alumnos sean capaces de afrontar retos empresariales con recursos limitados

CB11 - Los estudiantes serán capaces de usar nuevas tecnologías e identificar el uso adecuado de cada una de ellas en situaciones
concretas.

3.2 COMPETENCIAS TRANSVERSALES

CT1 - Disponer de compromiso ético en el ejercicio de las actividades profesionales

CT2 - Fomentar la innovación en cualquier ámbito profesional

CT3 - Capacidad de emprender

CT4 - Capacidad de integrar la visión internacional al ejercicio de la profesión

CT5 - Conocer y aplicar las nuevas tecnologías

CT6 - Habilidad para aplicar los nuevos conocimientos a las situaciones profesionales

3.3 COMPETENCIAS ESPECÍFICAS

CE1 - Analizar las relaciones existentes en el entorno económico global, los factores económicos que intervienen y sus
repercusiones para la empresa.

CE2 - Conocer distintos métodos de generación de ideas enfocados a la creación de proyectos empresariales

CE3 - Conocer las distintas fuentes existentes para obtener recursos financieros para la creación de empresas en un contexto global

CE4 - Ser capaz de utilizar las técnicas más avanzadas en la gestión de operaciones en situaciones actuales de contexto global

CE8 - Conocer los principios de liderazgo y aplicarlos en un contexto global.

CE6 - Entender, analizar y proponer estrategias ante las barreras de entrada a las que se enfrentan las empresas en el contexto
global.

4. ACCESO Y ADMISIÓN DE ESTUDIANTES
4.1 SISTEMAS DE INFORMACIÓN PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.2 REQUISITOS DE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISIÓN

El artículo 16 del Real Decreto 1393/2007 señala que para acceder a las enseñanzas oficiales de Master será necesario cumplir una de las dos
condiciones:

a) estar en posesión de un título universitario oficial español u otro expedido por una institución de educación del EEES que facultan en el país ex-
pedidor del título para el acceso a las enseñanzas de master.
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b) titulados conforme a sistemas educativos ajenos al EEES, previa comprobación por la Universidad de que aquellos acreditan un nivel de forma-
ción equivalente a los correspondientes títulos universitarios españoles y que facultan en el país expedidor para el acceso las enseñanzas de post-
grado.

Dada la naturaleza de este master, el proceso de admisión de los estudiantes vendrá regulado por el apartado a) y b) citado anteriormente.

Por otra parte, la titulación exigida en todos los casos será la de grado en Administración y Dirección de Empresas de acuerdo a las titulaciones del
EEES o su equivalente en las otras dos universidades, así como aquellas titulaciones técnicas siempre y cuando puedan acreditar conocimientos
básicos, aprendizajes y competencias transversales propios del área de gestión empresarial.

Otra condición de admisión para los candidatos y demostrar un nivel de inglés que les habilite poder seguir el aprendizaje en dicho idioma. Hemos
de recordar que todo el sistema de aprendizaje en este master será en Inglés. Dicho requisito se traduce en la presentación de la prueba de TOEFL
de 550 puntos (o 80 Internet Based Score) o su equivalente similar en otro tipo de pruebas de suficiencia del dominio del idioma Inglés.

Los candidatos además deberán presentar dos cartas de recomendación y un escrito justificando el interés de los candidatos en el mencionado pro-
grama.

Todos los candidatos serán asesorados de forma personalizada para conocer sus intereses, su perfil académico y personal, y las necesidades es-
pecíficas si las hubiere (tal como señala el artículo 17 del RD 1393/2007). Estas asesorías se realizarán mediante entrevistas tratadas confidencial-
mente, supervisadas por el Coordinador del Master.

La aceptación definitiva del candidato la hará el Comité Tripartito de Admisiones formado por los tres coordinadores de cada una de las Universida-
des que coordinan y dirigen dicho master.

Como resumen podemos decir que los requisitos a cumplimentar por los candidatos son:

1. Cumplimentar y enviar la solicitud (a través de la WEB habilitada a tal efecto o de forma presencial) para cursar el Master.

2. Presentación del expediente (transcripts) académico en la titulación de Administración y Dirección de Empresas. El promedio requerido en el ex-
pediente es de un mínimo de 3 sobre una escala de 4.

3. Aquellos alumnos que vengan de otras disciplinas que no sean grado en administración de empresas y/o afines (como por ejemplo ingenierías),
deberán acreditar haber cursado y superado 3 créditos ECTS en el área de márketing y 3 créditos ECTS en el área de contabilidad y finanzas. En
caso contrario deberán cursar los correspondientes complementos formativos del programa Master (ver apartado 4.6)

4. Prueba de TOEFL mínima de 550 (80 Internet Based Score) o prueba equivalente sobre suficiencia del idioma Inglés.

5. Dos cartas de recomendación

6. Escrito dirigido al Coordinador exponiendo las motivaciones para solicitar cursar dicho Master.

7. Certificado de Capacidad Financiera para poder solicitar los visados de estancia en cada uno de los otros dos países donde el estudiante residirá
por espacio de 4 meses.

Una vez recibida la documentación en cada una de las tres universidades por parte de cada uno de los Coordinadores respectivos, se realizarán
entrevistas a los candidatos que irán acompañadas de reuniones de asesoramiento a los mismos. Este proceso deriva en la selección de los candi-
datos por parte de cada Universidad y se enviarán los expedientes a las otras dos instituciones para su evaluación. Una vez revisados los expedien-
tes por parte de los tres coordinadores se formalizará la aceptación bajo firma digital de los candidatos aceptados y se procederá a la matriculación
en IQS - School of Management de la Universitat Ramon Llull. De esta forma y de acuerdo con lo establecido en el R.D 1393/2007 existirá una úni-
ca matrícula correspondiente para cada alumno de este Master en IQS - School of Management de la Universitat Ramon Llull.

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

Sistemas accesibles de apoyo y orientación de los estudiantes una vez matriculados.

Además de las acciones descritas en ¿Sistemas de información previa¿ de la presente memoria, algunas de las cuales hacen referencia al apoyo y
orientación que recibe el estudiante en su proceso de incorporación al centro, los estudiantes de IQS - School of Management , de la University of
San Francisco y de Fu Jen University recibirán asesoramiento y orientación profesional y académica durante sus estudios. Para ello, destacamos
principalmente los siguientes servicios

1. Tutorías
2. Prácticas en empresas
3. Orientación específica para el proyecto en cada una de las universidades
4. Bolse de trabajo
5. Asesoramiento logístico

1. Tutorías:

El sistema establecido de tutorías personalizadas permite atender de un modo individual a los alumnos tanto en lo que respecta a su orientación
académica, profesional como personal en cada una de las universidades. El coordinador del Master de cada universidad actúa como tutor durante
todo el Master con el fin de ayudarlo a conseguir los objetivos educacionales, más allá de lo que corresponde a cada asignatura en concreto. El tu-
tor se ocupará de cualquier cuestión que el alumno pueda tener en relación a alguna dificultad particular, orientarlo de cara a la realización de prác-
ticas en empresas, etc. El tutor también podrá actuar como intermediario del alumno frente a los Órganos de Gobierno del Centro, Autoridades Aca-
démicas y otros estamentos de cada una de las Universidades, y de la empresa en que realiza las prácticas.
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Los tutores de cada universidad mantienen reuniones periódicas a través de Skype y e-mail para mantenerse informados del progreso de los partici-
pantes en cada continente.

b) Prácticas en Empresa:

Las prácticas en empresa (3 créditos ECTS) de carácter obligatorio se harán en el primer cuatrimestre en la sede de Barcelona (IQS ¿ School of
Management, , Universitat Ramon LLull) con independencia de los contactos empresariales que se realicen en las estancias de los estudiantes en
las otras dos sedes del Master (Taipei en Taiwán y San Francisco en USA). Estas prácticas son especialmente interesantes para el estudiante por-
que:

- Supone un contacto con el mundo laboral

- Le orienta en función de sus intereses profesionales

- Ofrece la oportunidad real de poner en práctica los conocimientos teóricos y las competencias adquiridas

- Representa una selección para acceder a un puesto de trabajo

- Confiere un carácter diferencial al currículum vitae de los estudiantes.

- Supone la conexión con el mundo de la empresa para la realización del

Proyecto en cada una de las Universidades.

En el plan de estudios del Master in Global Entrepreneurial Management¿ está previsto que todos los estudiantes realicen como mínimo una prácti-
ca en empresa por el equivalente a 3 créditos ECTS. Tanto las prácticas en la empresa como la realización del proyecto forman parte vital en el pro-
grama de dicho Master.

IQS - School of Management como las Universidades de Fu Jen y la University of San Francisco disponen de unos servicios especializados en la
búsqueda y asesoramiento para la realización de las prácticas.

c) Orientación específica para el Proyecto final de Master.

El trabajo final de Master tiene asignado un total de 15 créditos ECTS. El proyecto se basará en tres apartados no independientes a desarrollar en
cada una de las localizaciones y será coordinado por profesores de cada una de las universidades en estrecha colaboración con las empresas que
dan soporte a dicho Master. Dichos proyectos se desarrollarán desde el primer momento en que se inicia el programa y recogerán los siguientes as-
pectos de acuerdo al peso de las materias que se otorgan a cada centro universitario:

- En el IQS ¿ School of Management (Primer Cuatrimestre) el proyecto se concentrará en el desarrollo de un producto o servicio.

- En la Fu Jen University (Segundo Cuatrimestre) el proyecto se concentrará en el desarrollo del Plan Operacional.

- En la University of San Francisco (Tercer Cuatrimestre) se desarrollará el Plan de Empresa o ¿Business Plan¿ al coincidir con el etapa final del
Master.

Los tutores responsables de la dirección de los proyectos en cada una de las Universidades estarán en contacto para asegurar la interconexión de la
realización de los mencionados proyectos y así consolidar la visión global e interconectada de las actividades de la empresa en los mercados globales.

d) Bolsa de Trabajo:

Los estudiantes del ¿Master in Global Entrepreneurial Management¿ podrán beneficiarse de los servicios de las respectivas Bolsas de Trabajo de ca-
da una de las instituciones universitarias. En este sentido las empresas colaboradoras en dicho programa se constituirán en las primeras opciones a
poder acceder a la contratación de los alumnos de dicho Master.
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e) Asesoramiento Logístico.

Dadas las características de este master conjunto que implica el desplazamiento de los estudiantes durante cuatro meses a cada una de las universi-
dades, se hace necesario reforzar los aspectos y mecanismos de soporte a los estudiantes para algunos de los aspectos logísticos más importantes:
facilitar la tramitación de visados, comunicación de requisitos tales como el seguro médico por ejemplo, y los temas relacionados con la residencia,
además de suplir de una completa información referente a temas presupuestarios y otras informaciones de interés para los estudiantes visitantes a ca-
da una de las universidades.

Es por ello, que cada una de las tres Universidades se comprometen a facilitar dicho apoyo desde las Oficinas de Relaciones Internacionales que ya
existen en cada una de las instituciones. En este sentido ya se cuenta con la experiencia previa en el desarrollo de los Programas de Intercambio de
Estudiantes que se vienen realizando desde hace varios años y las tres instituciones cuentan con una oficina y recursos humanos dedicados a tal fin.

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CRÉDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Enseñanzas Superiores Oficiales no Universitarias

MÍNIMO MÁXIMO

0 6

Reconocimiento de Créditos Cursados en Títulos Propios

MÍNIMO MÁXIMO

0 6

Adjuntar Título Propio
Ver Apartado 4: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditación de Experiencia Laboral y Profesional

MÍNIMO MÁXIMO

0 6

La transferencia y reconocimiento de créditos se realizará dentro del marco de la siguiente regulación general:

- El RD 1125/2003, de 5 de septiembre, por el que se establece el sistema europeo de créditos y el sistema de califi-
caciones en las titulaciones universitarias de carácter oficial y validez en todo el territorio nacional.

- El RD 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenación de las enseñanzas universitarias oficia-
les, modificado por el Real Decreto 861/2010, específicamente: Artículo 6. Reconocimiento y transferencia de crédi-
tos.

Los citados RD establecen la ordenación de las enseñanzas universitarias oficiales de grado, máster y doctorado im-
partidas en las universidades españolas en todo el territorio nacional y definen como uno de los objetivos fundamen-
tales en la organización de las enseñanzas fomentar la movilidad de los estudiantes, tanto dentro del territorio nacio-
nal como fuera de él.

Con el fin de hacer efectiva dicha movilidad, IQS disponen de una normativa propia sobre el sistema de reconoci-
miento y transferencia de créditos, sujeta a los criterios generales establecidos sobre este particular.

NORMATIVA IQS PARA EL RECONOCIMIENTO Y TRANSFERENCIA DE CRÉDITOS

(última revisión aprobada en el Consejo de Centro de IQS del 7 de marzo de 2016)

Definiciones generales:

Ámbito de aplicación:

1. Todos aquellos alumnos que cursen o hayan sido admitidos en estudios universitarios que conduzcan a la obtención de un tí-
tulo oficial en IQS.

2. Todos los créditos que los alumnos hayan obtenido en el marco de la enseñanza superior cursados con anterioridad en cual-
quier institución de enseñanza superior del estado español y del EEES. En el caso de instituciones fuera del EEES será nece-
sario la comprobación por parte de IQS de que se cumple con un nivel de formación equivalente a los estudios universitarios
oficiales.

Reconocimiento de créditos:

El reconocimiento de créditos es la aceptación por parte de IQS (Universidad Ramon Llull) de los créditos que, obte-
nidos en enseñanzas oficiales previas, se computan en los estudios que el alumno está cursando, o en los que ha si-
do admitido, a efectos de obtener un título oficial. Las materias reconocidas se tendrán en cuenta en el momento del
cálculo de cualquier baremo del expediente.
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Transferencia de créditos

La transferencia de créditos es la inclusión en el expediente del alumno de los créditos obtenidos en enseñanzas ofi-
ciales que no hayan conducido a la obtención de un título oficial.

Les materias transferidas no se tendrán en cuenta en el momento del cálculo de cualquier baremo del expediente,
ya que no forman parte de los estudios en IQS.

Régimen económico

El reconocimiento y la trasferencia de créditos están sometidos a los efectos económicos fijados anualmente por
IQS.

Documentación

En el momento de realizar la solicitud de reconocimiento/transferencia de créditos el alumno debe presentar en la
Secretaría General de IQS la siguiente documentación:

1. Impreso de solicitud debidamente cumplimentada y dirigida a la Comisión Permanente de la Junta Académica.
2. Certificación académica personal en la que consten las asignaturas, créditos y calificación obtenida.
3. Plan de estudios cursado.
4. Programa oficial o guía docente de las asignaturas superadas.

En el caso de documentos emitidos por universidades extranjeras, la certificación académica se habrá de presentar
debidamente legalizada y deberá ir acompañada de la correspondiente traducción oficial al catalán o castellano. El
Decano, sin embargo, podrá admitir los documentos en inglés. La certificación deberá incluir obligatoriamente los cri-
terios de calificación y el número de créditos.

Procedimiento

1. Estudios de Grado: las solicitudes serán revisadas por Secretaría General que comprobará que la documentación presentada
sea correcta. En este caso, Secretaría General enviará la documentación al Decano, que presentará, de acuerdo con el coordi-
nador de la titulación, la resolución a la Comisión Permanente de la Junta Académica.

2. Estudios de Postgrado: en el caso de los estudios de postgrado todo el proceso será coordinado por el Coordinador del Máster
o Postgrado y el Decano que presentará la resolución a la Comisión Permanente de la Junta Académica.

La Comisión Permanente de la Junta Académica resolverá el reconocimiento o la transferencia de créditos.

Secretaria General comunicará al estudiante la resolución de su solicitud y, en caso favorable, procederá a actualizar
el expediente del alumno y a elaborar el informe de reconocimientos que enviará a la Comisión Académica de Reco-
nocimientos y Convalidaciones de la Universidad Ramon Llull.

Reconocimiento de créditos cursados por Acreditación de Experiencia Laboral y Profesional

De acuerdo con el artículo 6 del Real Decreto 861/2010 por el que se modifica el Real Decreto 1393/2007 de orde-
nación de las enseñanzas universitarias oficiales, también se contempla el reconocimiento de hasta un máximo de
6 ECTS por acreditación de experiencia laboral y profesional. Sólo se podrá admitir como válida la experiencia de al
menos un año con una dedicación mínima de 20 horas semanales, siempre que dicha experiencia esté relacionada
con las competencias inherentes a este Máster.

Únicamente se contemplan en este procedimiento las actividades sujetas a un contrato laboral, explícitas en el Infor-
me de Vida Laboral, y avaladas por el empleador.

En el momento de la solicitud, que se regirá por el mismo proceso que en el caso anterior, el estudiante deberá pre-
sentar la siguiente documentación:

· Solicitud del reconocimiento de créditos por experiencia laboral o profesional, en la que se especifica las asignaturas para las
que se solicita el reconocimiento.

· Certificado de vida laboral expedido por la Seguridad Social.

· Certificado de la empresa o empresas sobre las funciones realizadas, expedida por el Director de Recursos Humanos de las
mismas o persona que ocupe un puesto de similar responsabilidad. Los trabajadores autónomos están exentos de aportar es-
ta certificación, pero la Comisión Permanente de la Junta Académica podrá requerir la documentación complementaria que
considere oportuna.

· Memoria/Informe realizado por el estudiante en el que explique las tareas desarrolladas en los puestos ocupados y que, en su
opinión, le han permitido obtener alguna/s de las competencias inherentes al título en el que desea obtener el reconocimiento.

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS
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Se establecen 3 ECTS de complementos formativos de Marketing y 3 ECTS de complementos formativos de Conta-
bilidad y Finanzas, con los siguientes contenidos:

Principles of Marketing (3 ECTS)

1. Environment analysis.

2. Market Research Introduction.

3. Segmentation and positioning.

4. Marketing-mix.

Accounting for Decision Making (3 ECTS)

1. Basic accounting information.

2. Financial Statements Analysis.

3. Basics of Cost Accounting.

4. The Twofold Time-Risk Perspective.

Estos créditos formativos están destinados a candidatos procedentes de disciplinas diferentes a la gestión empresa-
rial, que no puedan acreditar haber cursado y superados un mínimo de 3 ECTS en el área de Marketing y/o 3 ECTS
en el área de Contabilidad y Finanzas.

Los coordinadores del Master designarán a aquellos estudiantes que deban cursar estos complementos formativos
en función de los expedientes académicos de los candidatos.
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5. PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS
5.1 DESCRIPCIÓN DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.

5.2 ACTIVIDADES FORMATIVAS

Exposición de conceptos y fundamentos

Sesiones prácticas

Elaboración de trabajos

Tutorías

Actividades de estudio personal

Evaluación de objetivos y competencias

Visitas profesionales

5.3 METODOLOGÍAS DOCENTES

Método del Caso

Conferencia

Trabajo en equipo

Seminarios

5.4 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

Evaluación continuada

Actividades realizadas en clase - ejercicios, discusión de casos...

Trabajos y presentaciones

Proyectos

Prueba final

Valoración por parte de la empresa

5.5 NIVEL 1: Entorno Global y Entrepreneurship

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Global Environment

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 3,5

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

3,5

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS
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No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Descripción de la materia.

En la materia: Global Environment se recogerán los siguientes aspectos:

Visión global de las fuerzas y tendencias en el mundo de los negocios que se dan en el mundo actual: incluyendo pero no limitando a los aspectos
económicos, políticos, demográficos y tecnológicos y las tendencias en la competición y cooperación en el mundo empresarial. Esta materia debe ase-
gurar que los estudiantes adquieren un profundo entendimiento de tales fuerzas y tendencias de forma que puedan formular las oportunidades y ame-
nazas que enfrentarán en cada situación profesional.

5.5.1.3 CONTENIDOS

1. International Trade Terminology and Practice
2. The Previous Waves of Globalization
a. The First Wave of Globalization (The end of the XIX century and the beginning of the XX Century)
b. The Second Wave of Globalization (1945-80¿s)
3. The Present Wave of Globalization: main drivers and consequences
4. The forces that drive the trade flows: the role of the WTO
a. Analysis of real trading cases from the WTO (Dispute Settlement Body)
5. Regional Economic Integration Processes.
a. Consequences for business: discussion of real business cases taking profit from FTA¿s.
6. The European Union
a. Consequences for domestic and foreign firms
b. Challenges and strategic options for Europe¿ future
7. Global Capital Flows
a. FDI flows, Portfolio Flows and others. Consequences for businesses.
b. Financial Crises: Banking and Balance of Payments Crisis
c. Analysis of the current financial crises.
8. The Labour Markets and Labour Practices
a. Challenges faced by companies regarding International Labour Practices: Cases discussions
9. Globalization and Environment: A new challenge
a. New opportunities and challenges: discussion of real business cases.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

CB11 - Los estudiantes serán capaces de usar nuevas tecnologías e identificar el uso adecuado de cada una de ellas en situaciones
concretas.

CB12 - Los estudiantes serán capaces de demostrar conocimientos sobre la complejidad de interactuar en entornos globales

CB13 - Que los estudiantes sean capaces de tomar decisiones desde un punto de vista ético.

CB14 - Que los estudiantes sean capaces de resolver problemas desde un punto de vista innovador

CB15 - Que los alumnos sean capaces de afrontar retos empresariales con recursos limitados

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT4 - Capacidad de integrar la visión internacional al ejercicio de la profesión

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS
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CE1 - Analizar las relaciones existentes en el entorno económico global, los factores económicos que intervienen y sus
repercusiones para la empresa.

CE3 - Conocer las distintas fuentes existentes para obtener recursos financieros para la creación de empresas en un contexto global

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Exposición de conceptos y fundamentos 20 100

Sesiones prácticas 20 100

Elaboración de trabajos 20 0

Tutorías 2 100

Actividades de estudio personal 10 0

Evaluación de objetivos y competencias 1.5 100

Visitas profesionales 14 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Método del Caso

Conferencia

Seminarios

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Evaluación continuada 20.0 20.0

Actividades realizadas en clase -
ejercicios, discusión de casos...

20.0 20.0

Trabajos y presentaciones 30.0 30.0

Prueba final 30.0 30.0

NIVEL 2: Entrepreneurship I

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 3,5

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

3,5

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE
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Esta materia trata de empreneduría, el proceso de empezar con el soporte de una oportunidad de negocio y terminando con un modelo de negocio pa-
ra explotar comercialmente la idea.

El concepto clave de la material es el diseño de modelos de negocio .

Otros temas a tratar en esta materia son: (i) la tecnología como fuente de nuevos productos y servicios para enfocarnos a nuevas necesidades de mer-
cados y (ii) los derechos de la propiedad intelectual.

La mayoría de los casos son sobre start-ups tecnológicas.

5.5.1.3 CONTENIDOS

1. Start-up process.
2. Recognising opportunities: connecting the dots.
3. Ideas source: Market or technology?
4. Business model:

a. Entrepreneurs assumptions when no information is avalaible and how to turn them to valid information.
b. Generic Busines models
c. Technology-based Business models

5. Disruptive innovation: How to split investments between a common product and a disruptive one?
6. Intellectual Property Management.
7. Social Entrepreneurship: How to achieve benefits in a social-based activity.
8. Corporate Entrepreneurship: Entrepeneurial Management from inside the Company.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

CB11 - Los estudiantes serán capaces de usar nuevas tecnologías e identificar el uso adecuado de cada una de ellas en situaciones
concretas.

CB12 - Los estudiantes serán capaces de demostrar conocimientos sobre la complejidad de interactuar en entornos globales

CB13 - Que los estudiantes sean capaces de tomar decisiones desde un punto de vista ético.

CB14 - Que los estudiantes sean capaces de resolver problemas desde un punto de vista innovador

CB15 - Que los alumnos sean capaces de afrontar retos empresariales con recursos limitados

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT3 - Capacidad de emprender

CT5 - Conocer y aplicar las nuevas tecnologías

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE3 - Conocer las distintas fuentes existentes para obtener recursos financieros para la creación de empresas en un contexto global

CE8 - Conocer los principios de liderazgo y aplicarlos en un contexto global.

CE6 - Entender, analizar y proponer estrategias ante las barreras de entrada a las que se enfrentan las empresas en el contexto
global.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Exposición de conceptos y fundamentos 20 100

Sesiones prácticas 20 100
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Elaboración de trabajos 20 0

Tutorías 2 100

Actividades de estudio personal 10 0

Evaluación de objetivos y competencias 1.5 100

Visitas profesionales 14 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Método del Caso

Conferencia

Trabajo en equipo

Seminarios

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Evaluación continuada 20.0 20.0

Actividades realizadas en clase -
ejercicios, discusión de casos...

20.0 20.0

Trabajos y presentaciones 30.0 30.0

Prueba final 30.0 30.0

NIVEL 2: Finance I

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 3,5

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

3,5

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

En esta asignatura los estudiantes aprenderán a analizar el rendimiento financiero empresarial, así como extraer información de los Estados financie-
ros.
También a aplicar técnicas de valoración diferentes como FCFF, FCFE, modelos de dividendo y valoración relativa, a identificar y analizar los factores
empresariales de creación de valor, así como realizar valoraciones de empresas desde distitnas perspectivas.

Para realizar esta asignatura es imprescindible disponer de conocimientos básicos de finanzas.

5.5.1.3 CONTENIDOS
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1. Implementing Financial Statements
2. Evaluating Financial Performance
3. Financial Planning:
4. Financial Statements
5. Time Value of Money
6. Financial Leverage: concepts
7. Corporate Cashflow Adjustments
8. DCF Valuation Model
9. Multiples Valuation Method

10. Corporate Valuation
11. Valuation with Real Options & Leading for Value

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

CB11 - Los estudiantes serán capaces de usar nuevas tecnologías e identificar el uso adecuado de cada una de ellas en situaciones
concretas.

CB12 - Los estudiantes serán capaces de demostrar conocimientos sobre la complejidad de interactuar en entornos globales

CB13 - Que los estudiantes sean capaces de tomar decisiones desde un punto de vista ético.

CB14 - Que los estudiantes sean capaces de resolver problemas desde un punto de vista innovador

CB15 - Que los alumnos sean capaces de afrontar retos empresariales con recursos limitados

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT5 - Conocer y aplicar las nuevas tecnologías

CT6 - Habilidad para aplicar los nuevos conocimientos a las situaciones profesionales

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE1 - Analizar las relaciones existentes en el entorno económico global, los factores económicos que intervienen y sus
repercusiones para la empresa.

CE3 - Conocer las distintas fuentes existentes para obtener recursos financieros para la creación de empresas en un contexto global

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Exposición de conceptos y fundamentos 30 100

Sesiones prácticas 10 100

Elaboración de trabajos 20 0

Tutorías 2 100

Actividades de estudio personal 24 0

Evaluación de objetivos y competencias 1.5 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Método del Caso

Conferencia

Seminarios

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Evaluación continuada 20.0 20.0
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Actividades realizadas en clase -
ejercicios, discusión de casos...

20.0 20.0

Trabajos y presentaciones 30.0 30.0

Prueba final 30.0 30.0

NIVEL 2: Cross-Cultural Management

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 3,5

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

3,5

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Descripción de la materia.

Esta materia se concentra en el estudio y la gestión de la diversidad cultural y aspectos éticos en las prácticas empresariales. Así, se tratarán los diver-
sos sistemas de valores tradicionales tales como Cristianismo, Budismo, Islamismo, Confucionismo y también sistemas de valores contemporáneos.
Varias áreas de los temas se tratarán dentro de las diversas áreas funcionales en el área de negocios.

Los estudiantes al finalizar la materia conocerán las dimensiones éticas y de diversidad cultural de cara a incorporarlos al proceso de toma de deci-
siones como partes que integran una dimensión ¿holística¿ de las personas de negocios en la búsqueda del éxito entendiendo este término como un
concepto que va más allá de las consideraciones económicas.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Cultural Dimensions analyzed in the course:

1. Identity: individual or collective
a. Attitude towards conflicts
b. Decision making process

2. Norms: rigid or flexible
a. The business contract and the price

3. Task orientation (¿specific¿) o people orientation (¿diffuse¿)
a. Communication: ¿low context¿ o ¿high context¿
b. Divide between work and private life

4. Expression of emotions and its impact on credibility
5. Vision of time:

a. Priority to the schedule or to the personal relationships
b. Orientation towards short, middle or long term.

6. Attitude towards the unknown:
a. Enthusiasm for innovation or preference for stability.
b. Thinking pattern: deductive / dogmatic or inductive / pragmatic

7. Power Distribution
8. Problem solving: conflict or compromise

5.5.1.4 OBSERVACIONES
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5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

CB11 - Los estudiantes serán capaces de usar nuevas tecnologías e identificar el uso adecuado de cada una de ellas en situaciones
concretas.

CB12 - Los estudiantes serán capaces de demostrar conocimientos sobre la complejidad de interactuar en entornos globales

CB13 - Que los estudiantes sean capaces de tomar decisiones desde un punto de vista ético.

CB14 - Que los estudiantes sean capaces de resolver problemas desde un punto de vista innovador

CB15 - Que los alumnos sean capaces de afrontar retos empresariales con recursos limitados

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Disponer de compromiso ético en el ejercicio de las actividades profesionales

CT4 - Capacidad de integrar la visión internacional al ejercicio de la profesión

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE1 - Analizar las relaciones existentes en el entorno económico global, los factores económicos que intervienen y sus
repercusiones para la empresa.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Exposición de conceptos y fundamentos 20 100

Sesiones prácticas 20 100

Elaboración de trabajos 20 0

Tutorías 2 100

Actividades de estudio personal 10 100

Evaluación de objetivos y competencias 1.5 100

Visitas profesionales 14 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Método del Caso

Conferencia

Trabajo en equipo

Seminarios

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Evaluación continuada 20.0 20.0

Actividades realizadas en clase -
ejercicios, discusión de casos...

20.0 20.0

Trabajos y presentaciones 30.0 30.0

Prueba final 30.0 30.0
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NIVEL 2: Consulting

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Prácticas Externas

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

1,5 1,5

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Esta materia facilita la asimilación de todas las materias aprendidas en la ejecución de un proyecto real en una empresa.

Los estudiantes serán capaces de demostrar sus competencias tanto durante la ejecución como en la defensa y presentación final del mismo delante
de los responsables de las empresas.

5.5.1.3 CONTENIDOS

La materia Consulting se basa en la generación de una consultoría por parte de los alumnos sobre un caso real de empresa.

Los alumnos atienden a una reunión con los responsables de la empresa que les proponen un problema a solucionar. Los alumnos a través de méto-
dos de investigación internos y externos generarán un documento con la solución al problema planteado.

El trabajo de consulting se realiza en grupos de 5 participantes. Cada grupo tiene un tutor que hará el seguimiento del proyecto.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Las prácticas en empresas son de 3 créditos ECTS, de los cuales 1,5 se cursan en IQS School of Management y los 1,5 ECTS se realizan en
USF University of San Francisco.

Objetivo de las prácticas:

Estas prácticas consisten en desarrollar junto con la empresa un proyecto de consultoría para que gire en torno a mercados globales y que suponga
una aproximación emprendedora e innovadora al problema que plantean las empresas.

Tutores:

Cada empresa designa un tutor que será encargado de transmitir la problemática a los alumnos y de guiarlos para que no pierdan de vista el objetivo
final de la empresa.

Por otro lado IQS School of Management y University of San Francisco asignan un tutor para que coordine el proyecto académico para asegurar cum-
plir las expectativas de las empresasy los objetivos pedagógicos del programa.

Empresas:
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Desde que se inició el máster en el 2009, ahora objeto de reverificación, hemos contado con la participación de muchas empresas de sectores distin-
tos que compartían las inquietudes mencionadas en el apartado ¿objetivos de la prácticas¿.

El proceso de selección de las mismas viene determinado por los criterios mencionados en el apartado ¿objetivos de las prácticas¿.

En IQS ¿ School of Management:

SEAT, l¿Olivera, Ultramagic Balloons, CITEL, DESIGUAL, Semillas Fitó, INFUN, AQUALOGY (AGBAR), Angelini, Cobega, Miquel Y Costas, Mono-
crom, Cederroth, Tecalum, Damm, Carburos Metálicos.

Y por parte de la University of San Francisco USF, en estos años se ha colaborado con:

Monster Cable, Learn it!, Optimum Tempus, Global Heart Network, Fullosophie, Kiva, Sony, Sol Republic

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

CB11 - Los estudiantes serán capaces de usar nuevas tecnologías e identificar el uso adecuado de cada una de ellas en situaciones
concretas.

CB12 - Los estudiantes serán capaces de demostrar conocimientos sobre la complejidad de interactuar en entornos globales

CB13 - Que los estudiantes sean capaces de tomar decisiones desde un punto de vista ético.

CB14 - Que los estudiantes sean capaces de resolver problemas desde un punto de vista innovador

CB15 - Que los alumnos sean capaces de afrontar retos empresariales con recursos limitados

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Disponer de compromiso ético en el ejercicio de las actividades profesionales

CT2 - Fomentar la innovación en cualquier ámbito profesional

CT3 - Capacidad de emprender

CT4 - Capacidad de integrar la visión internacional al ejercicio de la profesión

CT5 - Conocer y aplicar las nuevas tecnologías

CT6 - Habilidad para aplicar los nuevos conocimientos a las situaciones profesionales

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE1 - Analizar las relaciones existentes en el entorno económico global, los factores económicos que intervienen y sus
repercusiones para la empresa.

CE2 - Conocer distintos métodos de generación de ideas enfocados a la creación de proyectos empresariales

CE3 - Conocer las distintas fuentes existentes para obtener recursos financieros para la creación de empresas en un contexto global

CE4 - Ser capaz de utilizar las técnicas más avanzadas en la gestión de operaciones en situaciones actuales de contexto global

CE8 - Conocer los principios de liderazgo y aplicarlos en un contexto global.
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CE6 - Entender, analizar y proponer estrategias ante las barreras de entrada a las que se enfrentan las empresas en el contexto
global.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Exposición de conceptos y fundamentos 2 100

Elaboración de trabajos 60 0

Tutorías 10 100

Evaluación de objetivos y competencias 3 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Trabajo en equipo

Seminarios

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Proyectos 60.0 60.0

Valoración por parte de la empresa 40.0 40.0

5.5 NIVEL 1: Innovación y Operaciones en un Entorno Global

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Operations

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 3,5

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

3,5

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Descripción de la materia.

La globalización de la producción y el desplazamiento de actividades manufactureras y de servicios se han convertido en práctica habitual en el área
de la gestión de las empresas. Asumiendo que los estudiantes ya están familiarizados con los principios y metodologías para optimizar y lograr eficien-
cia operacional, esta materia se concentra en los retos derivados de los cambios de fronteras entre países. Entre otros aspectos los estudiantes tra-
tarán los controles sobre export/imports, las inspecciones y requerimientos aduaneros, las licencias, certificaciones y normas de protección medioam-
biental, y el resto de los aspectos que afectarán a la toma de decisiones en las operaciones y en las cadenas de suministro.

5.5.1.3 CONTENIDOS
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1. Operations and Supply Chain Management in a Global Economy

1. New trends and challenges in OM and Supply Chain Management (SCM).

2. Operations and Supply Chain Management in a Global Environment

1. OM and SCM contribution to Strategy
2. Contribution of OM and SCM to improve ROI

3 Logistics and Supply Chain Management

3.1 The Strategic importance of Supply Chain Management (SCM).

3.2 Outsourcing

3.3 Logistics Management.

1. Key Performance indicators of the Supply Chain
a. KPI¿s of the Supply Chain
b. Finance in SCM.

5 Warehousing and Distribution Networks

5.1 Distribution Networks Structure.

5.2 Distribution Network Design.

1. Demand Management in SCM
a. Strategic importance of Forecasting.
b. Forecasting Approaches:

7 Aggregate Sales and Operations Planning

7.1 The Aggregate Operations Plan.

7.2 Aggregate Planning Techniques.

8 MRP and ERP

9 Inventory Management

9.1 Inventory Models for independent Demand.

9.2 Probabilistic Models and Safety Stock.

9.3 Fixed Period Systems.

10 Just in Time (JIT) and Lean Manufacturing (LM)

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

CB11 - Los estudiantes serán capaces de usar nuevas tecnologías e identificar el uso adecuado de cada una de ellas en situaciones
concretas.

CB12 - Los estudiantes serán capaces de demostrar conocimientos sobre la complejidad de interactuar en entornos globales

CB13 - Que los estudiantes sean capaces de tomar decisiones desde un punto de vista ético.

CB14 - Que los estudiantes sean capaces de resolver problemas desde un punto de vista innovador
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CB15 - Que los alumnos sean capaces de afrontar retos empresariales con recursos limitados

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT4 - Capacidad de integrar la visión internacional al ejercicio de la profesión

CT6 - Habilidad para aplicar los nuevos conocimientos a las situaciones profesionales

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE4 - Ser capaz de utilizar las técnicas más avanzadas en la gestión de operaciones en situaciones actuales de contexto global

CE6 - Entender, analizar y proponer estrategias ante las barreras de entrada a las que se enfrentan las empresas en el contexto
global.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Exposición de conceptos y fundamentos 15 100

Sesiones prácticas 25 100

Elaboración de trabajos 20 0

Tutorías 2 100

Actividades de estudio personal 10 0

Evaluación de objetivos y competencias 1.5 100

Visitas profesionales 14 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Método del Caso

Conferencia

Seminarios

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Evaluación continuada 20.0 20.0

Actividades realizadas en clase -
ejercicios, discusión de casos...

30.0 30.0

Trabajos y presentaciones 20.0 20.0

Prueba final 30.0 30.0

NIVEL 2: Innovation

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 3,5

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

3,5

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS
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No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Esta materia proporciona las herramientas necesarias para entender el proceso de innovación de un producto o servicio desde la generación de la
idea hasta tener conocimiento de su posible aceptación en el mercado. Diversas metodologías en investigación de mercados serán estudiadas para
contrastar la viabilidad del producto o servicio en el mercado de forma que conduzca a la materialización del proyecto de negocio.

5.5.1.3 CONTENIDOS

1. Sources of Innovation: Dubai, Israel and clusters.
2. Types and Pattern of Innovation: an approach to SBIR Model
3. Utterback phases: Standards Battles and Design Dominance, incremental and radical innovation.
4. Timing of Entry: the importance of time-to-market
5. Defining the Organization¿s Strategic Direction: Inside-out vs Outside-in strategy.
6. Choosing Innovation Projects
7. Collaboration Strategies: How to improve benefits by linking common departments
8. Protecting Innovation: Chinese patent strategy point of view.
9. Organizing for Innovation: from tiger teams to light-weight teams

10. Managing the New Product Development Process and how organize teams
11. Crafting a Deployment Strategy: Connecting stakeholders.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

CB11 - Los estudiantes serán capaces de usar nuevas tecnologías e identificar el uso adecuado de cada una de ellas en situaciones
concretas.

CB12 - Los estudiantes serán capaces de demostrar conocimientos sobre la complejidad de interactuar en entornos globales

CB13 - Que los estudiantes sean capaces de tomar decisiones desde un punto de vista ético.

CB14 - Que los estudiantes sean capaces de resolver problemas desde un punto de vista innovador

CB15 - Que los alumnos sean capaces de afrontar retos empresariales con recursos limitados

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT2 - Fomentar la innovación en cualquier ámbito profesional

CT3 - Capacidad de emprender

CT6 - Habilidad para aplicar los nuevos conocimientos a las situaciones profesionales

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE2 - Conocer distintos métodos de generación de ideas enfocados a la creación de proyectos empresariales

CE3 - Conocer las distintas fuentes existentes para obtener recursos financieros para la creación de empresas en un contexto global

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Exposición de conceptos y fundamentos 20 100

Sesiones prácticas 20 100

Elaboración de trabajos 20 0
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Tutorías 2 100

Actividades de estudio personal 10 0

Evaluación de objetivos y competencias 1.5 100

Visitas profesionales 14 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Conferencia

Trabajo en equipo

Seminarios

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Evaluación continuada 20.0 20.0

Actividades realizadas en clase -
ejercicios, discusión de casos...

20.0 20.0

Trabajos y presentaciones 30.0 30.0

Prueba final 30.0 30.0

NIVEL 2: Entrepreneurship II

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 3,5

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

3,5

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Adoptando la perspectiva del emprendedor global, se estudian la estructura de las alianzas estratégicas dentro del panorama competitivo global duran-
te las dos primeras décadas del siglo XXI.

Se provee a los estudiantes con los conceptos básicos, marcos y técnicas de gestión estratégica que permitirá hacer mejores decisiones tanto para
sus empresas y ellos mismos.

Este curso ayudará a los estudiantes comprender la esencia y la estructura de diversas formas de asociaciones y alianzas estratégicas que se están
llevando a cabo en el mercado actual para conseguir mejores ventajas competitivas.

5.5.1.3 CONTENIDOS

1. Entry barriers in selected industries.
2. Entrepreneurial approach according cultures and markets.
3. Bi-lateral or multi-lateral agreements and treaties.
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4. Protections: outright ban, quotas, cumbersome application and review processes, local partner requirements and local content requirements.
5. Strategic alliance and partnerships:

a. joint venture,
b. licensing,
c. franchising,
d. management contract,
e. reciprocal distribution agreement.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

CB11 - Los estudiantes serán capaces de usar nuevas tecnologías e identificar el uso adecuado de cada una de ellas en situaciones
concretas.

CB12 - Los estudiantes serán capaces de demostrar conocimientos sobre la complejidad de interactuar en entornos globales

CB13 - Que los estudiantes sean capaces de tomar decisiones desde un punto de vista ético.

CB14 - Que los estudiantes sean capaces de resolver problemas desde un punto de vista innovador

CB15 - Que los alumnos sean capaces de afrontar retos empresariales con recursos limitados

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Disponer de compromiso ético en el ejercicio de las actividades profesionales

CT6 - Habilidad para aplicar los nuevos conocimientos a las situaciones profesionales

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE8 - Conocer los principios de liderazgo y aplicarlos en un contexto global.

CE6 - Entender, analizar y proponer estrategias ante las barreras de entrada a las que se enfrentan las empresas en el contexto
global.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Exposición de conceptos y fundamentos 15 100

Sesiones prácticas 25 100

Elaboración de trabajos 20 0

Tutorías 2 100

Actividades de estudio personal 10 100

Evaluación de objetivos y competencias 1.5 100

Visitas profesionales 14 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Conferencia

Trabajo en equipo

Seminarios

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA
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Evaluación continuada 25.0 25.0

Actividades realizadas en clase -
ejercicios, discusión de casos...

35.0 35.0

Trabajos y presentaciones 40.0 40.0

NIVEL 2: Finance II

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 3,5

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

3,5

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Este curso se centra en la toma de decisiones corporativo-financieras. Los alumnos desarrollarán su capacidad de trabajar distintos conceptos como
la relación entre riesgo y rentabilidad esperada, valoración de varios activos financieros, presupuesto de capital, pago de dividendo apalancamiento fi-
nanciero y la gestión del working capital. Concretamente, los objetivos de este curso son:

1. Comprender cómo evaluar un proyecto de inversión (presupuesto) bajo riesgo.
2. Comprender el marco científico subyacente a las decisiones financieras y cómo se relaciona con el objetivo de la Empresa.
3. Comprender cómo gestionar y administrar el working capital de una empresa.

5.5.1.3 CONTENIDOS

1. Cash Flow Evaluation and its applications
2. Capital Budgeting with Net Present Value Rule
3. Making Investment Decision under Uncertainty
4. Risk and Cost of Capital
5. Corporate Financing Decisions
6. Dividend Payouts
7. Working Capital

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios
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CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

CB11 - Los estudiantes serán capaces de usar nuevas tecnologías e identificar el uso adecuado de cada una de ellas en situaciones
concretas.

CB12 - Los estudiantes serán capaces de demostrar conocimientos sobre la complejidad de interactuar en entornos globales

CB13 - Que los estudiantes sean capaces de tomar decisiones desde un punto de vista ético.

CB14 - Que los estudiantes sean capaces de resolver problemas desde un punto de vista innovador

CB15 - Que los alumnos sean capaces de afrontar retos empresariales con recursos limitados

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT4 - Capacidad de integrar la visión internacional al ejercicio de la profesión

CT5 - Conocer y aplicar las nuevas tecnologías

CT6 - Habilidad para aplicar los nuevos conocimientos a las situaciones profesionales

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE1 - Analizar las relaciones existentes en el entorno económico global, los factores económicos que intervienen y sus
repercusiones para la empresa.

CE3 - Conocer las distintas fuentes existentes para obtener recursos financieros para la creación de empresas en un contexto global

CE6 - Entender, analizar y proponer estrategias ante las barreras de entrada a las que se enfrentan las empresas en el contexto
global.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Exposición de conceptos y fundamentos 25 100

Sesiones prácticas 15 100

Elaboración de trabajos 30 0

Tutorías 2 100

Actividades de estudio personal 14 0

Evaluación de objetivos y competencias 1.5 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Método del Caso

Conferencia

Seminarios

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Evaluación continuada 30.0 30.0

Actividades realizadas en clase -
ejercicios, discusión de casos...

50.0 50.0

Trabajos y presentaciones 20.0 20.0

NIVEL 2: Trabajo Final de Master

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Trabajo Fin de Grado / Máster

ECTS NIVEL 2 15

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTS Anual 1 ECTS Anual 2 ECTS Anual 3

5 5 5

ECTS Anual 4 ECTS Anual 5 ECTS Anual 6
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LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

El Trabajo Final de Master esta concebido para realizarse en tres etapas atendiendo en gran medida a las características de cada una de las localiza-
ciones, sin embargo la coordinación y presentación oral del proyecto se realizará en Fu Jen. La entrega final del documento se realizará al final del pe-
ríodo en San Francisco:

El proyecto se basa en la generación de un business plan a partir de una idea de negocio con el soporte de un business model que garantice la soste-
nibilidad del proyecto.

Se realizará en grupos heterogéneos integrados por miembros de las distintas universidades y países para fomentar el trabajo en equipo multicultural.

Los alumnos tendrán asignado un tutor que les dará soporte durante el proceso de forma presencial y/o telemática.

5.5.1.3 CONTENIDOS

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

CB11 - Los estudiantes serán capaces de usar nuevas tecnologías e identificar el uso adecuado de cada una de ellas en situaciones
concretas.

CB12 - Los estudiantes serán capaces de demostrar conocimientos sobre la complejidad de interactuar en entornos globales

CB13 - Que los estudiantes sean capaces de tomar decisiones desde un punto de vista ético.

CB14 - Que los estudiantes sean capaces de resolver problemas desde un punto de vista innovador

CB15 - Que los alumnos sean capaces de afrontar retos empresariales con recursos limitados

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Disponer de compromiso ético en el ejercicio de las actividades profesionales

CT2 - Fomentar la innovación en cualquier ámbito profesional

CT3 - Capacidad de emprender
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CT4 - Capacidad de integrar la visión internacional al ejercicio de la profesión

CT5 - Conocer y aplicar las nuevas tecnologías

CT6 - Habilidad para aplicar los nuevos conocimientos a las situaciones profesionales

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE1 - Analizar las relaciones existentes en el entorno económico global, los factores económicos que intervienen y sus
repercusiones para la empresa.

CE2 - Conocer distintos métodos de generación de ideas enfocados a la creación de proyectos empresariales

CE3 - Conocer las distintas fuentes existentes para obtener recursos financieros para la creación de empresas en un contexto global

CE4 - Ser capaz de utilizar las técnicas más avanzadas en la gestión de operaciones en situaciones actuales de contexto global

CE8 - Conocer los principios de liderazgo y aplicarlos en un contexto global.

CE6 - Entender, analizar y proponer estrategias ante las barreras de entrada a las que se enfrentan las empresas en el contexto
global.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Exposición de conceptos y fundamentos 25 100

Sesiones prácticas 50 100

Elaboración de trabajos 200 0

Tutorías 80 100

Evaluación de objetivos y competencias 20 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Trabajo en equipo

Seminarios

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Actividades realizadas en clase -
ejercicios, discusión de casos...

20.0 20.0

Trabajos y presentaciones 40.0 40.0

Prueba final 40.0 40.0

5.5 NIVEL 1: Marketing y Finanzas en un Entorno Global

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Advanced Marketing

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 3,5

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

3,5

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS
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No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Esta materia se concentra en la aplicación de los principios de marketing a segmentos de consumidores en entornos culturales diferentes de los que
enfrenta la empresa en el mercado de origen. Estudiar sus preferencias y necesidades, ajustar los atributos del producto para encajar con las necesi-
dades, introducir servicios que se ajusten a la medida de las expectativas de los clientes, y otros tratamientos similares son pasos efectivos para enca-
rar el marketing en la diversidad cultural y por lo tanto en los mercados globales. De particular importancia, es el diseño y la ejecución de un plan de
comunicación integrado en este contexto complejo y crucial para el éxito de una empresa en los mercados globales. En la medida que una empresa
expande sus actividades y su presencia internacionalmente, o penetra otro segmento de mercado con diferencias étnicas y culturales el mensaje de
promoción debe ser examinado muy cuidadosamente y tal vez re-examinado al igual que los medios de comunicación que se vayan a seleccionar y
utilizar.

5.5.1.3 CONTENIDOS

1. Global Marketing Task
a. Utilize social-studies skills in marketing, sales, and service to obtain understanding of customers and the economic environment in which they function.
b. Country Attractiveness: Export Expansion

2. Global Marketing Strategy:
a. Evaluate financial systems to enhance their impact on business
b. Gather, synthesize, evaluate, and disseminate marketing information to make business and marketing decisions.

3. Global Branding
a. Effective and Creative Ad Messages
b. Traditional Advertising Media
c. Online and Mobile Advertising, from the app to the customer.
d. Social Media, SEO activities

4. Promotions: Utilize promotional knowledge and skill for communication information to achieve a desired marketing outcome: Trade and consumer Promotion
a. Planning and Analysis
b. Measuring Effectiveness

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

CB11 - Los estudiantes serán capaces de usar nuevas tecnologías e identificar el uso adecuado de cada una de ellas en situaciones
concretas.

CB12 - Los estudiantes serán capaces de demostrar conocimientos sobre la complejidad de interactuar en entornos globales

CB13 - Que los estudiantes sean capaces de tomar decisiones desde un punto de vista ético.

CB14 - Que los estudiantes sean capaces de resolver problemas desde un punto de vista innovador

CB15 - Que los alumnos sean capaces de afrontar retos empresariales con recursos limitados

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT3 - Capacidad de emprender

CT4 - Capacidad de integrar la visión internacional al ejercicio de la profesión

CT6 - Habilidad para aplicar los nuevos conocimientos a las situaciones profesionales
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5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE8 - Conocer los principios de liderazgo y aplicarlos en un contexto global.

CE6 - Entender, analizar y proponer estrategias ante las barreras de entrada a las que se enfrentan las empresas en el contexto
global.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Exposición de conceptos y fundamentos 15 100

Sesiones prácticas 25 100

Elaboración de trabajos 20 0

Tutorías 2 100

Actividades de estudio personal 10 0

Evaluación de objetivos y competencias 1.5 100

Visitas profesionales 14 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Método del Caso

Conferencia

Trabajo en equipo

Seminarios

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Evaluación continuada 40.0 40.0

Actividades realizadas en clase -
ejercicios, discusión de casos...

50.0 50.0

Trabajos y presentaciones 10.0 10.0

NIVEL 2: Finance III

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 3,5

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

3,5

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
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5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Este curso se centra en los aspectos financieros al empezar un negocio. Se focaliza la enseñanza en la planificación y las previsiones necesarias de
capital.

Las start-ups necesitan dinero para tirar adelante sus proyectos, así mismo deben crear futuros escenarios donde plantearse sus planes de operacio-
nes y estratégicos.

Esta asignatura está relacionada con cambio, crecimiento, incertidumbre, necesidad de capital cash y valor de la empresa.

5.5.1.3 CONTENIDOS

1. Organizing and Financing a New Venture
2. Measuring Financial Performance

a. Cash Flow
b. Cash Build/Burn
c. Breakeven Analysis
d. EBDAT/Breakeven

3. Evaluating Financial Performance
a. Cash Build/Burn
b. Cash Conversion Period

4. Financial Planning: Short Term and Long Term
a. Cash Budget
b. Sustainable Growth Rate
c. Additional Funds Needed (AFN)
d. How to create basic financial statements

5. Types and Cost of Financial Capital
a. Cost of Capital
b. Weighted Average Cost of Capital (WACC)
c. Economic Value Added (EVA)

6. Valuing Early-Stage Ventures
a. Discounted Cash Flow Analysis
b. Net Present Value (NPV)
c. Internal Rate of Return (IRR)

7. Venture Capital Valuation Methods
a. Earnings Multipliers
b. Investor¿s Equity (% and # of shares)

8. Professional Venture Capital

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

CB11 - Los estudiantes serán capaces de usar nuevas tecnologías e identificar el uso adecuado de cada una de ellas en situaciones
concretas.

CB12 - Los estudiantes serán capaces de demostrar conocimientos sobre la complejidad de interactuar en entornos globales

CB13 - Que los estudiantes sean capaces de tomar decisiones desde un punto de vista ético.

CB14 - Que los estudiantes sean capaces de resolver problemas desde un punto de vista innovador

CB15 - Que los alumnos sean capaces de afrontar retos empresariales con recursos limitados

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT3 - Capacidad de emprender

CT6 - Habilidad para aplicar los nuevos conocimientos a las situaciones profesionales

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS
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CE1 - Analizar las relaciones existentes en el entorno económico global, los factores económicos que intervienen y sus
repercusiones para la empresa.

CE3 - Conocer las distintas fuentes existentes para obtener recursos financieros para la creación de empresas en un contexto global

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Exposición de conceptos y fundamentos 20 100

Sesiones prácticas 20 100

Elaboración de trabajos 20 0

Tutorías 2 100

Actividades de estudio personal 10 0

Evaluación de objetivos y competencias 1.5 100

Visitas profesionales 14 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Método del Caso

Conferencia

Seminarios

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Evaluación continuada 15.0 15.0

Actividades realizadas en clase -
ejercicios, discusión de casos...

25.0 25.0

Trabajos y presentaciones 30.0 30.0

Prueba final 30.0 30.0

NIVEL 2: Entrepreneurship III

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 3,5

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

3,5

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE
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En Entrepreneurship III se profundiza en aquellas empresas que se focalizan en encontrar fórmulas innovadoras que ayuden a generar negocio tenien-
do en cuenta la dimensión social.

En esta materia se reforzarán las ideas, pasos y estrategias requeridas para crear nuevas expresas con vocación social. A través de casos y diálogo
en clase los alumnos aprenderán a pensar estratégicamente y a actuar desde un punto social y rentable.

5.5.1.3 CONTENIDOS

1. What is Social Entrepreneurship?:
2. Perspectives on Social Problems: Critical Social Theory & Intersections Analyses
3. Perspectives on Entrepreneurship: Innovation & Creative Thinking
4. Sustainability: the Foundation of SE
5. Opportunity:

a. NGOs & NPs
b. Corporate Social Responsibilty
c. For Profits with Social Missions & the Integrated Bottom Line
d. Microfinance

6. Process:
a. Mission, Structure, and Management
b. Social Return on Investment (SROI) & Measuring Social Impact/Social Impact Analysis
c. Financial Sustainability for Social Ventures (philanthropy, venture philanthropy, impact investing, foundations & grants)
d. Increasing organizational reach through networks

7. Measuring social Impact: Indicators, process and formulas
8. Scaling the social enterprise

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

CB11 - Los estudiantes serán capaces de usar nuevas tecnologías e identificar el uso adecuado de cada una de ellas en situaciones
concretas.

CB12 - Los estudiantes serán capaces de demostrar conocimientos sobre la complejidad de interactuar en entornos globales

CB13 - Que los estudiantes sean capaces de tomar decisiones desde un punto de vista ético.

CB14 - Que los estudiantes sean capaces de resolver problemas desde un punto de vista innovador

CB15 - Que los alumnos sean capaces de afrontar retos empresariales con recursos limitados

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Disponer de compromiso ético en el ejercicio de las actividades profesionales

CT3 - Capacidad de emprender

CT6 - Habilidad para aplicar los nuevos conocimientos a las situaciones profesionales

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE1 - Analizar las relaciones existentes en el entorno económico global, los factores económicos que intervienen y sus
repercusiones para la empresa.

CE3 - Conocer las distintas fuentes existentes para obtener recursos financieros para la creación de empresas en un contexto global

CE8 - Conocer los principios de liderazgo y aplicarlos en un contexto global.

CE6 - Entender, analizar y proponer estrategias ante las barreras de entrada a las que se enfrentan las empresas en el contexto
global.
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5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Exposición de conceptos y fundamentos 20 100

Sesiones prácticas 20 100

Elaboración de trabajos 30 100

Tutorías 2 100

Actividades de estudio personal 14 0

Evaluación de objetivos y competencias 1.5 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Método del Caso

Conferencia

Trabajo en equipo

Seminarios

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Evaluación continuada 20.0 20.0

Actividades realizadas en clase -
ejercicios, discusión de casos...

30.0 30.0

Trabajos y presentaciones 50.0 50.0

NIVEL 2: Leadership

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 3,5

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

3,5

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Los participantes mediante herramientas de autoconocimiento, ejercicios individuales y de grupo y con la ayuda de casos empresariales conoceran las
estrategias adecuadas para liderar equipos así como a ellos mismos para emprender cualquier proyecto ya sea dentro de la empresa o creando una
empresa desde 0.

5.5.1.3 CONTENIDOS

1. Leadership in context
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2. What is management?
a. A leadership approach
b. The manager and his/her decisions

3. Self-awareness
a. Vision and Values

4. Social-awareness:
5. Cognitive Styles

a. MBTI, Personality
b. Belbin, Team Roles
c. Rufus-Thomas, Conflict Style

6. Creating a Personal Business Model.
7. Communication

a. Building Ethos, Pathos and Logos through Verbal and non-verbal skills.
8. Situational Leadership: Creating a model to manage people
9. Coaching: entrepreneurial approach

10. Leadership resources (Social Media)

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

CB11 - Los estudiantes serán capaces de usar nuevas tecnologías e identificar el uso adecuado de cada una de ellas en situaciones
concretas.

CB12 - Los estudiantes serán capaces de demostrar conocimientos sobre la complejidad de interactuar en entornos globales

CB13 - Que los estudiantes sean capaces de tomar decisiones desde un punto de vista ético.

CB14 - Que los estudiantes sean capaces de resolver problemas desde un punto de vista innovador

CB15 - Que los alumnos sean capaces de afrontar retos empresariales con recursos limitados

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Disponer de compromiso ético en el ejercicio de las actividades profesionales

CT3 - Capacidad de emprender

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE8 - Conocer los principios de liderazgo y aplicarlos en un contexto global.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Exposición de conceptos y fundamentos 20 100

Sesiones prácticas 20 100

Elaboración de trabajos 20 0

Tutorías 2 100

Actividades de estudio personal 10 0

Evaluación de objetivos y competencias 1.5 100

Visitas profesionales 14 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Conferencia

Trabajo en equipo
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Seminarios

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Evaluación continuada 20.0 20.0

Actividades realizadas en clase -
ejercicios, discusión de casos...

40.0 40.0

Trabajos y presentaciones 40.0 40.0
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6. PERSONAL ACADÉMICO
6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOS HUMANOS

Universidad Categoría Total % Doctores % Horas %

Universidad Ramón Llull Profesor Adjunto 90 80 20

Universidad Ramón Llull Catedrático de
Universidad

10 100 20

Otros Centros de Nivel Universitario Profesor Adjunto 80 0 20

Otros Centros de Nivel Universitario Profesor Director 20 100 20

Otros Centros de Nivel Universitario Catedrático de
Universidad

80 100 20

Otros Centros de Nivel Universitario Profesor
Agregado

20 100 20

PERSONAL ACADÉMICO

Ver Apartado 6: Anexo 1.

6.2 OTROS RECURSOS HUMANOS

Ver Apartado 6: Anexo 2.

7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS
Justificación de que los medios materiales disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.

8. RESULTADOS PREVISTOS
8.1 ESTIMACIÓN DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACIÓN % TASA DE ABANDONO % TASA DE EFICIENCIA %

85 15 85

CODIGO TASA VALOR %

No existen datos

Justificación de los Indicadores Propuestos:

Ver Apartado 8: Anexo 1.

8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOS RESULTADOS

8.- RESULTADOS PREVISTOS

8.1. Estimación de valores cuantitativos para los indicadores que se relacionan a continuación y la justificación de dichas estimaciones. No se esta-
blece ningún valor de referencia al aplicarse estos indicadores a instituciones y enseñanzas de diversas características. En la fase de acreditación
se revisarán estas estimaciones atendiendo a las justificaciones aportadas por la Universidad y a las acciones derivadas de su seguimiento.

Las Tasas de Graduación, Abandono y Eficiencia se han calculado según la Guía de cálculo para las Tasas de Calidad descritas en el real de-
creto 1393/2007, de 29 de octubre, preparada por el Vicerrectorado de de Docencia y Convergencia Europea de la URL que se describe a continua-
ción:

Tasa de graduación

Definición:

Tasa de graduación: porcentaje de estudiantes que finalizan la enseñanza en el tiempo previsto en el plan de estudios o en un año académico más
en relación a su cohorte de entrada.

Momento del cálculo de la tasa.

Por su definición, esta tasa es sensible al momento en que se calcula ya que en ella se consideran los alumnos titulados en el tiempo normal o en
el tiempo normal más un año académico. Una titulación puede contener la superación de un proyecto de fin de carrera cuya convocatoria natural (la
primera a la que ha podido acceder un alumno), es, por ejemplo, el mes de noviembre posterior al verano del año académico en que acaba. O tam-
bién puede darse el caso de centros que matriculen de tres convocatorias.
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Observación

La tasa correspondiente a un año académico se calculará cuando todas las convocatorias correspondientes a ese año académico se hayan consu-
mido. Por tanto en el caso del ejemplo del proyecto se calculará a finales de noviembre o en diciembre del año analizado habiendo firmado las ac-
tas de calificación del proyecto.

Algunas titulaciones con proyecto de fin de carrera, pero con un alto índice de ocupación laboral tendrán el problema de que los alumnos acceden
al mercado laboral sin haber realizado el proyecto: esto dará cifras muy bajas para la tasa de graduación.

Tasa de abandono

Definición

Tasa de abandono: Relación porcentual entre el número total de estudiantes de una cohorte de nuevo ingreso que debieron obtener el título el año
académico anterior y que no se han matriculado ni en ese año académico ni en el anterior.

Observación previa

Aquí la cohorte se matiza como de ¿nuevo ingreso¿. En la tasa anterior se ha descrito como ¿de entrada¿; entendemos que significan lo mismo y
en concreto que significan lo descrito en el primer punto de la tasa anterior.

Ambigüedades y soluciones adoptadas.

Creemos que las dificultades de redacción observadas en ésta definición provienen del hecho de que el abandono no es una situación independien-
te del tiempo: un alumno siempre puede volver a recuperar el hilo de sus estudios, por tanto para determinar la tasa se ha de acotar el tiempo que
se espera para decidir que el alumno ha abandonado, y definir el año académico de cálculo. Creemos que el legislador ha intentado decir que este
tiempo es de dos años académicos.

Valen para esta tasa todas las consideraciones de la anterior, y además se añaden las siguientes:

El pronombre ¿ese¿

El pronombre ¿ese¿ que aparece en la definición ha generado formas de cálculo muy distintas de la que creemos era la intención del legislador.

Hemos encontrado algún documento en que se ha tomado como antecedente del pronombre la locución ¿año académico anterior¿ (por estar justo
antes del pronombre) y la locución que le sigue ---¿ni en el anterior¿--- se ha tomado como el anterior al ¿ese¿ llegando a la conclusión de que se
estaba hablando del año anterior al anterior del anterior! Y por tanto que solo se tenían que considerar los abandonos en el primer y segundo curso.
Consideramos que esto es un error.

Solución adoptada

Se entiende que el pronombre ¿ese¿ que aparece en la descripción de la tasa es el año de referencia de cálculo (C). Aunque sintácticamente no
pueda ser porque el año de referencia no aparece en la frase y no puede ser el antecedente de un pronombre.

Argumentación

La descripción original es plenamente calculable, pero entendemos que esta segunda interpretación es homogénea con la tasa de graduación, las
dos tasas se dan el mismo año y sobre el mismo colectivo, además si se hiciera según la definición inicial el abandono en tercero y cuarto no se
contaría y esto no parece adecuado.

No se han de contar los titulados
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Aunque la definición no lo dice, los titulados no se vuelven a matricular, pero no se han de considerar abandonos. Por tanto, a la definición se le de-
be añadir al final ¿y que no han finalizado sus estudios¿.

Solución adoptada

Atendiendo al problema del pronombre y a este nuevo detalle se considera que la redacción es esta:

Relación porcentual entre el número total de estudiantes de una cohorte de nuevo ingreso que debieron obtener el título el año académico anterior
al de cálculo y que no se han matriculado ni en el año académico de cálculo ni en el anterior y que no han finalizado sus estudios.

Observaciones

El abandono es un concepto ambiguo, en el sentido de que un alumno siempre puede volver, por tanto nunca podríamos decidir que ha abandona-
do. La fórmula lo que hace es acotar este hecho en el tiempo y determina que un alumno ha abandonado cuando deja de matricularse durante los
dos años académicos anteriores al de cálculo.

Si un alumno se matricula el año académico 2009-2010, no se titula y no se matricula el 2010-2011 aún no forma parte de los alumnos que abando-
nan.

Esta tasa, si se calculara unos años más tarde y se observaran todos los titulados, podría variar ya sea por haberse vuelto a matricular un alumno el
año académico siguiente o años posteriores o por haberse titulado.

La suma de esta tasa y la anterior no tiene porque sumar 100, le faltan los alumnos que sin abandonar no han conseguido titularse en 4 o en 5
años.

Tasa de eficiencia

Definición

Tasa de eficiencia: Relación porcentual entre el número total de créditos del plan de estudios a los que debieron haberse matriculado a lo largo de
sus estudios el conjunto de graduados de un determinado año académico y el numero total de créditos en los que realmente han tenido que matri-
cularse.

Observaciones

Esta tasa no hace referencia a una cohorte de entrada. Por tanto, deberán considerarse todos los alumnos que se titulan en un año académico, sea
cual sea su momento de entrada.

Veremos que, sin modificar la definición, las tres ambigüedades que se observarán sólo se podrán solucionar de forma muy parcial, por lo que final-
mente se optará por una reinterpretación de la tasa, manteniendo su sentido.

Ambigüedades y soluciones adoptadas.

¿Qué hacer con los créditos obtenidos y que no se han matriculado?

En las universidades públicas todos los créditos son objeto de matrícula, es suficiente una lectura del decreto de tasas académicas para entender
que es así.

En las universidades privadas bien pudiera ser que los créditos obtenidos por mecanismos diferentes de la matrícula: adaptaciones, convalidacio-
nes, reconocimientos, etc. no se obtuvieran matriculándose sino a través de cualquier otro mecanismo administrativo. Es natural que sea así ya que
la matriculación es un acto no sólo administrativo sino económico y una universidad privada puede decidir que los créditos obtenidos por convalida-
ción, adaptación o reconocimiento de asignaturas internas no se han de cobrar ni matricular e inscribirlos en el expediente de un alumno en un acto
administrativo diferente al de la matrícula

Al ser esta tasa un cociente y al aparecer en el numerador el número de créditos del plan de estudios, no pueden dejar de contarse en el denomina-
dor los créditos

obtenidos por otro mecanismo diferente al de la matriculación, ya que sino se podrían obtener tasas de eficiencia superiores al 100%.
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Posible remedio parcial:

No sólo se consideran los créditos obtenidos habiéndose matriculado sino todos los que se han obtenido de cualquier otra forma. Esta solución no
es óptima, pero es la menos mala: sería peor no considerar los créditos obtenidos de formas distintas a la de cursar la asignatura, ya que en él nu-
merados se encuentran los del plan de estudios en su totalidad. No es una buena solución porque la inclusión de créditos que no se han cursado
nada tiene que ver con la eficiencia de un centro.

Tasa de eficiencia, propuesta de nueva redacción de la definición

Sobre el conjunto de graduados del año académico de cálculo se tomará la relación porcentual entre el número total de créditos que esos alumnos
han matriculado por primera vez y los que se han tenido que matricular a lo largo de sus estudios. En ambos casos se considerarán las asignaturas
del centro que calcula la tasa.

Observaciones

No se consideraran los créditos obtenidos de formas diferentes a la de cursar la asignatura: por tanto, no se considerarán ni adaptaciones, ni conva-
lidaciones, ni incorporaciones, ni reconocimientos.

Se tendrá en cuenta toda la trayectoria académica de cada alumno en el centro y en la titulación considerados con independencia de los planes del
mismo centro por los que haya transitado.

Esta tasa tiene la ventaja que pone los créditos de cada plan de estudios en relación a si mismos y no en relación a los de otro plan.

Esta tasa no queda penalizada por los alumnos que aprobando todo en su primera matrícula han cursado más créditos de los necesarios.

Un alumno que ha aprobado todas las asignaturas en la primera matrícula tendrá una tasa de 100 como se espera de este índice y con indepen-
dencia del plan que haya cursado y sin que las asignaturas aprobadas en otro centro influyan en el cálculo.

Aplicando los criterios mencionados anteriormente, IQS - School of Management junto a la Fu Jen University (Taipei, Taiwán) y la University of San
Francisco (USA) consideran objetivos realistas alcanzar los siguientes valores en los indicadores que a continuación se mencionan:

- Tasa de graduación 90%

- Tasa de abandono 10%

- Tasa de eficiencia 90%

Estos resultados se justifican por el grado selectivo en la entrada a dicho máster así como en el seguimiento personalizado que se tiene previsto
hacer del mismo, así como de los reducidos números de estudiantes que se cuenta incorporar al mismo. Será función del Comité formado por los
Coordinadores del Master, en su función de tutores y coordinadores del equipo de profesores del Máster, y junto a las Decanos ejecutar todos los
mecanismos de seguimiento de calidad previstos, para conseguir el correcto cumplimiento de estas tasas descritas.

8.2. Progreso y resultados de aprendizaje de los estudiantes.

En el marco de cada asignatura, el profesor responsable se encarga de aplicar los sistemas de evaluación óptimos para asegurar y mejorar el
aprendizaje de los estudiantes. Entre estos sistemas se encuentran los especificados en el punto 5.3 como pruebas de evaluación continuada, acti-
vidades realizadas en clase entre las que destacan ejercicios y discusión de casos, trabajos y presentaciones, proyectos y pruebas finales.

Cabe destacar que se contempla la evaluación por parte de la empresa en la materia de Prácticas en Empresa. Ésta se formaliza con un cuestiona-
rio que deben cumplimentar los responsables de la empresa valorando el desarrollo de los estudiantes en diferentes competencias.

También es importante resaltar la importancia del Trabajo o Proyecto de fin de Máster
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(en este caso consta de tres Proyectos como se ha explicado en el apartado 5 de esta Memoria) como herramienta relevante para poder evaluar la
adquisición de diferentes competencias por parte de los estudiantes Por otra parte se realizarán evaluaciones de los proyectos cada tres años por
profesores externos al programa del mencionado programa de Master para evaluar la evolución de la calidad de los mismos así como la introduc-
ción de elementos de mejora en el tiempo.

Respecto a los objetivos y competencias del plan de estudios y su evaluación, recordamos que el Máster está diseñado para un perfil de estudian-
te que haya realizado una carrera de ADE y que quiera orientar su carrera profesional a la dirección empresarial en el ámbito de mercados globa-
les. Al respecto de las competencias específicas del plan de estudios, tal como han sido descritos con mayor detalle en el punto 5.2 de esta memo-
ria será valorado el progreso de los estudiantes en estas competencias específicas. Los profesores responsables utilizan los diferentes sistemas de
evaluación citados en esta memoria.

Respecto a las competencias transversales hay que decir que dado que las tres instituciones están acreditadas por la AACSB y cuentan desde ha-
ce años con un Plan de Assessment en sus grados o equivalentes, dicho sistema se traslada al Master in Global Entrepreneurial Management¿ . En
este proceso de assessment se recoge información sobre el desarrollo y logro de los estudiantes a través de dos tipos de instrumentos:

a) Instrumentos directos: Se aplican durante el proceso de aprendizaje. A través de ellos los estudiantes demuestran sus conocimientos y habilida-
des durante el proceso de aprendizaje y permiten que el profesor tenga un conocimiento del desarrollo y logro de los estudiantes. Son instrumentos
integrados plenamente en el proceso de aprendizaje.

b) Instrumentos indirectos: Reflejan cómo es percibido ese aprendizaje por diferentes stakeholders o los propios estudiantes. Son diferentes en-
cuestas diseñadas principalmente para poder tener información valiosa de los logros de los estudiantes. Concretamente son las siguientes encues-
tas:

-Encuesta a estudiantes al finalizar el programa.

-Encuesta a titulados.

-Encuesta a empleadores

La combinación mixta de instrumentos directos e indirectos que recogen evidencias del proceso de aprendizaje enriquece el proceso de assess-
ment de los objetivos educacionales. Los instrumentos directos de assessment en clase son más adecuados para mejorar la formación de los estu-
diantes, sobre los que se está realizando la evaluación. Por otra parte, los instrumentos indirectos como encuestas a graduados, empleadores o es-
tudiantes, aunque no permiten la mejora sobre la promoción en la que se ha hecho la evaluación, son excelentes indicadores que reflejan el grado
en el que los estudiantes han logrado el ejercicio satisfactorio de los objetivos educacionales y ello permitirá mejorar el proceso de aprendizaje para
futuras promociones.

9. SISTEMA DE GARANTÍA DE CALIDAD
ENLACE http://www.iqs.edu/es/conoce-iqs/sistema-de-garantía-de-calidad

10. CALENDARIO DE IMPLANTACIÓN
10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACIÓN

CURSO DE INICIO 2014

Ver Apartado 10: Anexo 1.

10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACIÓN

En el siguiente cuadro mostramos la relación de convalidación entre las asignaturas del plan antiguo con las del plan nuevo. El número de créditos de
las asignaturas es el mismo en los dos planes.

Observaciones:

La asignatura de Innovation cambia de sede, pasa de realizarse en el IQS School of Management a realizarse en Fu Jen University. En su lugar, en
IQS, se realizará Finance I

La asignatura que se elimina en Fu Jen University es "Core Competency-Based Human resources Management.

La asignatura "Global distribution and channel management" que se realizaba en University of san Francisco SF se substituye por la asignatura "Entre-
preneurship III, que se realizará en la misma sede.

Estos cambios se han realizado para fortalecer el carácter emprendedor del programa.

ECTS Asignaturas Plan antiguo ECTS Asignaturas plan nuevo
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3,5 Cross Cultural Management and

Business Ethics

3,5 Cross Cultural Management

3,5 Global environment and Business

Trends

3,5 Global Environment

3,5 Technology Appreciation and Inte-

llectual Property Management

3,5 Entrepreneurship I

IQS

3,5 Innovative Product Development

demand assessment and Entrepre-

neurship

3,5 Finance I

3 Consulting 3 Consulting

3,5 Operation Management and Supply

Chain Management with a Global

Perspective

3,5 Operations

3,5 Corperate Finance with a Global

Perspective

3,5 Finance II

FU-JEN

3,5 Entry Barriers and Strategic Allian-

ce

3,5 Entrepreneurship II

3,5 Innovation

Core Competency-Based human

Resources Management

3,5

3,5 Cross-Cultural Marketing and Inte-

grated Marketing Communication

3,5 Advanced Marketing

3,5 Venture Capital, Corporate Entre-

preneurship, and Micro Financing

3,5 Finance III

USF

3,5 Global distribution and channel

Management

3,5 Entrepreneurship III

3,5 Leadership, Organization culture

management

3,5 Leadership

10.3 ENSEÑANZAS QUE SE EXTINGUEN

CÓDIGO ESTUDIO - CENTRO

4311937-08044843 Máster Universitario en Creación y Gestión de Empresas en un Entorno Global/Global
Entrepreneurship and Management-IQS School of Management/Facultad de Economía IQS

11. PERSONAS ASOCIADAS A LA SOLICITUD
11.1 RESPONSABLE DEL TÍTULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

36928046M Carlos Moslares García

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Via Augusta 390 08017 Barcelona Barcelona

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

decade@iqs.edu 669466638 932672032 Decano IQS School of
Management

11.2 REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

77783978W JOSEP MARIA GARRELL GUIU

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Claravall, 1-3 08022 Barcelona Barcelona

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

vicerectorat.docencia@url.edu 691272138 936022249 Rector Universidad Ramon
Llull

11.3 SOLICITANTE

El responsable del título no es el solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

37327763M ANNA CERVERA VILA
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DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Claravall, 1-3 08022 Barcelona Barcelona

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

vicerectorat.docencia@url.edu 691272138 936022249 Responsable del área del
vicerrectorado de política
académica
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OB Obligatorias 42 


PE Prácticas externas  


TF Trabajo Final de Máster  


 60,0 


 


 
 
 
 
5.1 Plan de Estudios 


 
El plan de estudios estará constituido por 60 créditos ECTS a realizar en un año natural, que 


está distribuido en tres cuatrimestres. Cada uno de los cuatrimestres tendrá lugar 


alternativamente en una de las tres Universidades. La cronología sería la siguiente: 


- 1er cuatrimestre (Septiembre – Diciembre). IQS School of Management (Barcelona, 


España) 


- 2do cuatrimestre (Enero-Abril) Fu Jen University (Taipei, Taiwán). 
 


- 3er cuatrimestre (Mayo-Agosto) University of San Francisco (USA. 
 


 
Las materias por lo tanto serán cuatrimestrales y serán de carácter obligatorio (OB). Además 


en dicho programa los alumnos deben completar las Prácticas externas (PE) que constan de 


3 créditos ECTS y  los Proyectos a desarrollar en cada localización que constan de 15 


créditos ECTS.  Cabe destacar que, con una asignación de 3 créditos ECTS, las prácticas 


externas tienen carácter obligatorio y se realizarán a lo largo de la duración del master. En el 


cuadro siguiente se observa el resumen de los créditos en función del tipo de materia: 
 
 


TIPO DE MATERIA Créditos 
 
 
 
 
 
 


TOTAL 
 
 
Toda la formación teórica y práctica que el estudiante debe adquirir se organiza en el plan de 


estudios que contiene los módulos y materias que resultan coherentes con los objetivos 


generales y competencias de este master. 
 
 
El plan de estudios se estructura en tres módulos, más las Prácticas en Empresa junto al 


desarrollo del Trabajo Fin de Master o Proyecto. Cada módulo consta de diversas materias. 
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Los módulos en el Master in Global Entrepreneurial Management” se estructuran a partir de la 


localización geográfica en conexión: 
 


- A las fortalezas de cada institución en cada una de las áreas geográficas. 
- A la estructura socio-económica de cada localización geográfica. 
- A la secuencia lógica en el proceso de aprendizaje 


 
 
Es decir que la división de los módulos siguiendo un criterio geográfico no obedece 


simplemente a  una  división de  las  materias de  forma  arbitraria, sino  que  se  ha 


buscado maximizar la eficiencia de los temas a tratar en cada uno de los módulos 


atendiendo a los puntos fuertes de cada institución así como a las actividades económicas 


más destacables de cada área o localización geográfica. 


Esta distribución de los módulos se realiza de acuerdo con las directrices 
 
 


1er  Módulo: Entorno global y entreprenurship  (en IQS - School of Management 
 


en Barcelona): 
 


En este primer módulo se busca presentar y trabajar dos áreas: 
 


- Los aspectos relacionados con el análisis del entorno global y la diversidad 
cultural, junto   a   las   consideraciones   éticas   que   se   derivan   de   las 
consecuencias de ese nuevo entorno global. 


- Los aspectos asociados a la generación de ideas y gestión de la innovación 
tecnológica que se busca que se traduzca en ideas viables desde el punto de vista 
empresarial. 


 
 
2do Cuatrimestre: Innovación y Operaciones en un Entorno Global  (en Fu Jen 


 


University en Taipei): 
 


En este segundo módulo se busca presentar y trabajar dos áreas esenciales. 
 


- Los aspectos relacionados con la gestión de operaciones y la problemática 
asociada a las cadenas de suministro. 


- El conocimiento de las barreras de entrada a los mercados y las diversas 
estrategias a aplicar para superar dichas barreras. 


- El  conocimiento  de  las  diversas  formulaciones  de  financiación  con  una 
perspectiva global. 
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3er   Cuatrimestre: Marketing y f i n a n z a s  en un Entorno Global (en San  


Francisco University, USA): 
 


En este tercer módulo se busca analizar: 
 


- Los aspectos más ligados a la distribución, marketing global, y comunicación global 
en el marco de una creciente   diversidad cultural, étnica y socio- económica. 


- La gestión de la cultura organizacional y el liderazgo en un entorno cada día más 
complejo, diverso (desde muchos puntos de vista) , y donde las personas cobran un 
protagonismo cada día mayor en el éxito de toda organización y mucho más en la 
medida que damos un mayor peso a la innovación sea para ser aplicada a nuevas 
tecnologías o bien para ser incorporada a actividades a priori tradicionales. 


- Un tercer aspecto a destacar es la problemática asociada a la financiación de los 
proyectos innovadores que entrañan mayor riesgo. 


 
 
Las razones que justifican la distribución de los diversos temas y materias a tratarse en 


cada uno de los módulos   a desarrollarse en cada una de las localizaciones obedecen a los 


siguientes argumentos: 


 
-  En primer lugar la tradición tecnológica del IQS es un activo que propicia que las 


materias referidas a los aspectos relacionados con la gestión tecnológica tengan lugar 
en la sede del IQS en Barcelona. Por otra parte, el rápido crecimiento de la economía 
española en estos últimos años, junto a su incorporación a la Unión Europea así 
como a la zona Euro, y la rápida interacción  que  se  ha  venido  dando  en  España  
con  otros  países  tanto europeos como de fuera del espacio europeo hacen de dicha 
localización un centro de gran interés para estudiar los aspectos relacionados con el 
entorno global y las nuevas tendencias en el mundo empresarial. Finalmente, el IQS 
se ha venido distinguiendo por conceder un gran papel a los temas relacionados con 
la ética en las prácticas empresariales y forma parte de una de las líneas de 
investigación más consolidadas por lo que dichos aspectos se recogerán también 
en la sede del IQS. 


 
 


-  Similarmente la  elección de  Fu  Jen University en  Taiwán recoge aquellos 
aspectos más cercanos a las actividades manufactureras, de gestión de operaciones 
y la importancia en la gestión de la cadena de suministros. Concretamente el gran 
número de compañías que han elegido desplazar actividades manufactureras a 
Taiwán y a China y países vecinos hace de dicha localización el lugar más adecuado 
para que los alumnos tengan experiencias cercanas y reales que analizar. Además la 
problemática relacionada con las barreras de entrada en el caso de China y Japón por 
ejemplo, constituyen uno de los aspectos a analizar también en Fu Jen University. 
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- Finalmente  la  University  of  San  Francisco  se  ha  considerado  el  mejor 


emplazamiento para poder acometer aspectos relacionados como por ejemplo 
“Venture Capital Investment” desde el momento que Silicon Valley se puede 
considerar como la capital mundial del “venture capital”. Igualmente el hecho de que 
San Francisco sea un reconocido emplazamiento de comercio y comunicación mundial 
así como un gran centro de diversidad étnica  y cultural hacen de dicha ciudad y de la 
University of San Francisco la sede ideal para que los estudiantes tengan la 
experiencia real y próxima a los temas a tratarse en dicha localización. 


 
 
 
La tabla siguiente muestra la estructura modular del master, la distribución de los créditos por 


módulos y la organización temporal en cuatrimestres. 
 
 
 


Módulo Tipo de Materias Créditos 


Unidad 
 


Temporal 
 


Entorno global y entrepreneurship 
 


(IQS – School of Management, 


Barcelona, España) 
Obligatorias 


 
 


14 Cuatrimestral 


Operaciones  e Innovación en un 
 


Entorno  Global  (Fu  Jen  University, 


Taipei, Taiwán) 
Obligatorias 


 
 


14 Cuatrimestral 


Marketing y Finanzas en un 
Entorno Global 


 


(University of San Francisco, USA) 
Obligatorias 


 
 


14 Cuatrimestral 


Trabajo Fin de Master Obligatorio 15 Annua
l  


Prácticas en Empresa Obligatorio 
 


3 A realizarse en el 
 


1er cuatrimestre 
Total………. 60 


 
 
 
 


En la tabla siguiente se muestra el Plan de Estudios estructurado en Módulos de 


acuerdo a los criterios descritos y las Materias que forman parte de cada uno de los 


módulos. Las tres últimas columnas hace referencia al número de créditos ECTS (C ) , 


el carácter temporal (A: Anual, C: Cuatrimestral) y a su tipología (OB: Obligatoria) 
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Módulos Materias Cr C TM 


Entorno global y 
entrepreneurship 
 
(IQS – School of 
Management, 
Barcelona, España) 


Global Environment 3,5 C OB 


Entrepreneurship I 3,5 C OB 


Finance I 3,5 C OB 


Cross-Cultural Management  
 


3,5 C OB 


Operaciones  e 


Innovación en un 


Entorno  Global  (Fu  


Jen  University, 


Taipei, Taiwán) 


Operations 3,5 C OB 


Innovation 3,5 C OB 


Finance II 3,5 C OB 


Entreprenurship II 3,5 C OB 


Marketing y 
 


Finanzas en un  


Entorno  Global 


(University of San 


Francisco USA) 


Advanced Marketing  
 


3,5 C OB 


Finance III 3,5 C OB 


Entrepreneurship III 3,5 C OB 


Leadership 3,5 C OB 


PRACTICAS EN LA 
 


EMPRESA 


 3 C OB 


TFM  15 A OB 


TOTAL                                                        
 
 


 60   
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Mecanismos de coordinación docente entre el profesorado de las 3 
universidades. 


Tal y como se ha mencionado en la justificación de este programa, se realizan 
reuniones anuales presenciales entre los coordinadores de las 3 universidades. En 
estas reuniones se discuten aspectos relacionados a la evaluación de los estudiantes 
y de los profesores, así como las mejoras a implementar. 


En estas reuniones se coordina la comunicación entre los profesores de las distintas 
universidades para facilitar el feedback necesario para seguir con la misma línea de 
formación entre universidades y coherencia con las materias impartidas. 


Cada profesor realiza videoconferencias durante y al finalizar su materia con sus 
homólogos de las demás universidades que recibirán a los estudiantes. 


El resultado de esta comunicación queda reflejado en las actas de los coordinadores. 
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PERSONAL ACADÉMICO 
 


A continuación se detalla el cuadro de profesor es involucrados en el programa en 


cada una de las universidades: 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


Categoría Experiencia
Tipo de 


vinculación con 
la universidad


Adecuación a 
las áreas de 


conocimiento


Información 
adicional


Capacidad 
Investigadora


1
Profesor 


catedrático


Docente:  12  años 
experiencia en IQS - 


School of 
Management, 4 años 


en Florida 
International


Dedicación 
Plena


Área de 
Economia


Doctor 
acreditado 


AQU
ver 1


2 Profesor


Docente: 14 años 
experiencia en IQS - 


School of 
Management


Dedicación 
Plena


Área de 
Finanzas


Doctor 
acreditado 


AQU
ver 2


3 Profesor


Docente: 8 años, 5 en 
IQS School of 


Management y 15 
años de experiencia 


directiva


Dedicación 
Plena


Área 
Managment


Doctor ver 3


4
Profesor 
adjunto


Docente: 2 años en 
IQS - School of 
Management


Dedicación 
Plena


Área Ética Doctor ver 4


IQS - School of 
Management
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Categoría Experiencia
Tipo de 


vinculación con 
la universidad


Adecuación a 
las áreas de 


conocimiento


Información 
adicional


Capacidad 
Investigadora


5 Profesor


18 años de 
experiencia como 


vice decano y 
profesor, y más de 30 
años de experiencia 


profesioanl en 
empresas


Dedicación 
Plena


Área de 
Management


Doctor Ver 5


6 Profesor


25 años de 
experiencia 


profesional directiva, 
5 años de experiencia 


docente en Fu Jen 
University


Dedicación 
Plena


Área de 
Management 


y nuevas 
tecnologías


MBA N/A


7 Profesor


27 años de 
experiencia 


profesional directiva, 
4 años de experiencia 


docente en Fu Jen 
University y Tunghai 


University 


Dedicación 
Plena


Área de 
Management 


y nuevas 
tecnologías


Doctor Ver 7


8 Profesor
23 años de 


experiencia docente 
en FU JEN


Dedicación 
Plena


Area de 
Economia


Doctor ver 8


9 Profesor


7 años de experiencia 
como docente en 


Babson College, UC. 
Berkeley y USF


Dedicación 
Plena


Área de 
Management


Doctor ver 9


10 Profesor
10 años de 


experiencia docente
Dedicación 


Plena
Área de 


Management
MBA ver 10


11 Profesor


17 años de 
experiencia 


profesional y 7 años 
de experiencia 
docente en USF


Dedicación 
Plena


Área de 
Management


MBA ver 11


12 Profesor


24 años de 
experiencia 


profesional y 18 de 
experiencia docente 


en USF


Dedicación 
Plena


Área de 
Management


MBA ver 12


FUJEN 
University 


University of 
san Francisco - 


USF


cs
v:


 1
29


74
82


36
70


43
87


07
98


65
37


6







 


 


 


 


 


 


 


Capacidad Investigadora: Publicaciones 


 


1. 
Publicacions o Documents Científico-Tècnics 


(Publicacions en revistes) 
 
 
Autors (p.o. de signatura): Reyes Guzmán, G.; Moslares, C.; Ibarra Muñoz, M. 
Títol: Side effects of the 2009 nominal exchange rate volatility in Mexican remittances´purchasing power. 
Revista: 202028 - European Scientific Journal 
Nombre d'autors: 3 
Volum: Special Número: 1 Pàgines, inicial: 201 final: 212 Any: 2013 Lloc de publicació: ISSN: 1857-7431 
Clau: Article Codi Article: 012671 Ordre: 001 
 
 
Autors (p.o. de signatura): Stewart, Ross; Moslares, Carlos 
Títol: Income Inequality and economic growth: The case of Indian states 1980-2010 
Revista: 201942 - Cuadernos de Economía ISSN: 0121-4772 
Nombre d'autors: 2 
Volum: Vol 31 (57) Número: Especial 2012 Pàgines, inicial: 41 final: 64 Any: 2012 Lloc de publicació: ISSN: 2248-
4337 
Clau: Article Codi Article: 010721 Ordre: 002 
 
 
Autors (p.o. de signatura): Reyes Gúzman, G.; Moslares García, C.; Sotomayor Navarro, JG. 
Títol: Efectos de la volatilidad cambiaria en la balanza comercial: 2002-2010 
Revista: 201464 - Revista de Comercio Exterior 
Nombre d'autors: 
Volum: 62 Número: 6 Pàgines, inicial: 16 final: 26 Any: 2012 Lloc de publicació: MÈXIC ISSN: 0185-0601 
Clau: Article Codi Article: 010722 Ordre: 003 
 
 
Autors (p.o. de signatura): Moslares García,Carlos; Ramírez Roma, Xavier; Reyes Guzmán, Gerardo 
Títol: ¿Están los países del Mercado Común Centroamericano preparados para una mayor integración regional? 
Revista: 201657 - EconomíaUNAM 
Nombre d'autors: 3 
Volum: VIII Número: 22 Pàgines, inicial: 74 final: 100 Any: 2011 Lloc de publicació: MÈXIC ISSN: 
Clau: Article Codi Article: 008219 Ordre: 004 
 
Autors (p.o. de signatura): Xavier Ramírez; Carlos Moslares; Rafael Méndez 
Títol: 'El Comercio Internacional ante la Crisis Actual en el 2010' 
Revista: 200102 - Alta Dirección 
Nombre d'autors: 3 
Volum: XLV Número: 271-272 Pàgines, inicial: 93 final: 101 Any: 2011 Lloc de publicació: ESPANYA ISSN: 0002-
6549 
Clau: Article Codi Article: 008220 Ordre: 005 
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Autors (p.o. de signatura): Ricardo Úbeda; Carlos Moslares; Gerardo Reyes 
Títol: 'La Crisis Financieras y el Fondo Monetario Internacional' 
Revista: 200102 - Alta Dirección 
Nombre d'autors: 3 
Volum: XLV Número: 271-272 Pàgines, inicial: 19 final: 28 Any: 2011 Lloc de publicació: ESPANYA ISSN: 0002-
6549 
Clau: Article Codi Article: 008221 Ordre: 006 
 
 
Autors (p.o. de signatura): Güell, Jorge; Moslares, Carlos; Úbeda, Ricardo 
Títol: Las relaciones económicas entre México y España en el marco del tratado con la Unión Europea 
Revista: 201464 - Revista de Comercio Exterior Enero 2010 
Nombre d'autors: 03 
Volum: 60 Número: 1 Pàgines, inicial: 28 final: 38 Any: 2010 Lloc de publicació: MÈXIC ISSN: 0185-0601 
Clau: Article Codi Article: 006574 Ordre: 007 
 
 
Autors (p.o. de signatura): Palacín, Pere; Moslares, Carlos; Hervitz, Hugo 
Títol: Deregulation and Liberalization in the European Electricity Sector 
Revista: 201465 - International Business and Economics Research Journal February 2010 
Nombre d'autors: 03 
Volum: 9 Número: 2 Pàgines, inicial: 129 final: 135 Any: 2010 Lloc de publicació: ESTATS UNITS D'AMÈRICA 
ISSN: 1535-0754 
Clau: Article Codi Article: 006575 Ordre: 008 
 
 
Autors (p.o. de signatura): Reyes Guzman, Gerardo; Moslares García, Carlos 
Títol: La Unión Europea en Crisis: 2008-2009 
Revista: 200348 - Problemas del Desarrollo Abril-Junio 2010 
Nombre d'autors: 02 
Volum: 41 Número: 161 Pàgines, inicial: 13 final: 39 Any: 2010 Lloc de publicació: MÈXIC ISSN: 0301-7036 
Clau: Article Codi Article: 007669 Ordre: 009 
 
 
Autors (p.o. de signatura): Moslares, Carlos; Úbeda, Ricardo 
Títol: China´s wine market: strategic considerations for Western exporters 
Revista: 201599 - International Journal Chinese Culture and Management 2010 
Nombre d'autors: 02 
Volum: 3 Número: 1 Pàgines, inicial: 69 final: 85 Any: 2010 Lloc de publicació: SUÏSSA ISSN: 
Clau: Article Codi Article: 007670 Ordre: 010 
 
 
Autors (p.o. de signatura): Veeramachcheneni, B.; Ekanayake, E; Moslares, Carlos 
Títol: Vertical and Horizontal Intra-Industry Trade between the US and NAFTA Partners 
Revista: 201092 - Revista de Análisis Económico Junio 2009 
Nombre d'autors: 03 
Volum: 24 Número: 1 Pàgines, inicial: 21 final: 42 Any: 2009 Lloc de publicació: XILE ISSN: 0716-5927 
Clau: Article Codi Article: 006573 Ordre: 011 
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Autors (p.o. de signatura): Reyes Guzmán, Gerardo; Moslares García, Carlos 
Títol: The Mexican Economic Crisis (2007-2009) 
Revista: 201656 - Annales Universitatis Mariae Curie_Sklodowaska 
Nombre d'autors: 2 
Volum: XVI Número: 2 Pàgines, inicial: 117 final: 138 Any: 2009 Lloc de publicació: POLÒNIA ISSN: 
Clau: Article Codi Article: 008222 Ordre: 012 
 
 
Autors (p.o. de signatura): Ricardo Ubeda, Carlos Moslares 
Títol: Innovando la Innovación 
Revista: 001317 - Boletín ICE Económico 1 al 10 de Julio 2008 
Nombre d'autors: 2 
Volum: --- Número: 2942 Pàgines, inicial: 27 final: 37 Any: 2008 Lloc de publicació: Sense Especificar ISSN: 
0214-8307 
Clau: Article Codi Article: 005111 Ordre: 013 
 
 
Autors (p.o. de signatura): Angel Font Carlos Moslares García (Facultat d´Economia IQS, Universitat Ramon Llull) 
Títol: Definición de un modelo evolutivo para las entidades de financiación inclusiva 
Revista: 001329 - Revista de Fomento Social 
Nombre d'autors: 02 
Volum: 63 Número: 251 Pàgines, inicial: 481 final: 509 Any: 2008 Lloc de publicació: ESPANYA ISSN: 0015-6043 
Clau: Article Codi Article: 005224 Ordre: 014 
 
 
Autors (p.o. de signatura): Joaquín Turmo Garuz (Universitat de Barcelona),Carlos Moslares García (Facultat 
d´Economia IQS, Universitat Ramon Llull) 
Títol: De la industrialización mediante sustitución de importaciones a la liberalización y diversificación comercial 
Revista: 001317 - Boletín ICE Económico 
Nombre d'autors: 02 
Volum: --- Número: 2914 Pàgines, inicial: 49 final: 62 Any: 2007 Lloc de publicació: Sense Especificar ISSN: 
0214-8307 
Clau: Article Codi Article: 004418 Ordre: 015 
 
 
Autors (p.o. de signatura): Carlos Moslares, Ricardo Ubeda 
Títol: La Formación como Factor Clave en la Internacionalización de las Empresas 
Revista: 200102 - Alta Dirección 
Nombre d'autors: 02 
Volum: XLI/XLII Número: 243/4 Pàgines, inicial: 29 final: 35 Any: 2006 Lloc de publicació: ESPANYA ISSN: 0002-
6549 
Clau: Article Codi Article: 003399 Ordre: 016 
 
 
Autors (p.o. de signatura): Moslares, C; Veeramachcheneni, B.; Ekanayake, E. 
Títol: An Empirical Estimation of the USA Intra-Industry Trade with Spain 
Revista: 001352 - Estudios de Economía Aplicada acceptat Maig 2005 
Nombre d'autors: 03 
Volum: --- Número: --- Pàgines, inicial: --- final: --- Any: 2006 Lloc de publicació: ESPANYA ISSN: 
Clau: Article Codi Article: 003014 Ordre: 017 
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Autors (p.o. de signatura): Pere Palacín Farré, Carlos Moslares García 
Títol: Transformación del sector eléctrico europeo 
Revista: 914607 - Dyna 
Nombre d'autors: 02 
Volum: LXXXI-5 Número: 5 Pàgines, inicial: 6 final: 15 Any: 2006 Lloc de publicació: ESPANYA ISSN: 0012-7361 
Clau: Article Codi Article: 003142 Ordre: 018 
 
 
Autors (p.o. de signatura): Turmo, J.; Hervitz,H.; Moslares, C. 
Títol: An Analysis of the Determinats of Intra-Industry Trade: The Case of Spanish Foreign Trade 
Revista: 201465 - International Business and Economics Research Journal 
Nombre d'autors: 03 
Volum: 4 Número: 3 Pàgines, inicial: 53 final: 61 Any: 2005 Lloc de publicació: ESTATS UNITS D'AMÈRICA 
ISSN: 1535-0754 
Clau: Article Codi Article: 001008 Ordre: 019 
 
 
Autors (p.o. de signatura): Bressiani, E.; Moslares, C.; Turmo, J. 
Títol: El Sector Exterior Brasileño 1950-2003 
Revista: 001317 - Boletín ICE Económico 
Nombre d'autors: 03 
Volum: --- Número: 2813 Pàgines, inicial: 59 final: 67 Any: 2004 Lloc de publicació: Sense Especificar ISSN: 
0214-8307 
Clau: Article Codi Article: 001009 Ordre: 020 
 
 
Autors (p.o. de signatura): Reyes, G.; Muñoz, B.; Moslares, C. 
Títol: El Tipo de Cambio Flexible y la POlítica Monetaria en México: 1995-2003 
Revista: 200348 - Problemas del Desarrollo 
Nombre d'autors: 03 
Volum: 35 Número: 136 Pàgines, inicial: 49 final: 63 Any: 2004 Lloc de publicació: MÈXIC ISSN: 0301-7036 
Clau: Article Codi Article: 001010 Ordre: 021 
 
 
Autors (p.o. de signatura): Moslares, C.; Turmo, J.; Ortiz, G.; Bressiani, E. 
Títol: La Inversión Extranjera Directa y el Comercio Internacional: El Caso de Bolivia, la UE y España 
Revista: 001317 - Boletín ICE Económico 
Nombre d'autors: 04 
Volum: --- Número: 2805 Pàgines, inicial: 27 final: 41 Any: 2004 Lloc de publicació: Sense Especificar ISSN: 
0214-8307 
Clau: Article Codi Article: 001011 Ordre: 022 
 
 
Autors (p.o. de signatura): Moslares, C.; Turmo, J.; Bressiani, E. 
Títol: El Transporte Marítimo en el Marco de la Logística Global: Retos y Oportunidades del Puerto de Barcelona 
Revista: 200102 - Alta Dirección 
Nombre d'autors: 03 
Volum: --- Número: 233 Pàgines, inicial: 47 final: 55 Any: 2004 Lloc de publicació: ESPANYA ISSN: 0002-6549 
Clau: Article Codi Article: 001012 Ordre: 023 
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Autors (p.o. de signatura): Moslares, C.; Bressiani, E.; Reyes, G.; Estay, J. 
Títol: La Inversión Extranjera Directa y el Comercio Internacional: El Caso de México-España 
Revista: 001317 - Boletín ICE Económico 
Nombre d'autors: 04 
Volum: --- Número: 2765 Pàgines, inicial: 25 final: 33 Any: 2003 Lloc de publicació: Sense Especificar ISSN: 
0214-8307 
Clau: Article Codi Article: 001013 Ordre: 024 
 
 
Autors (p.o. de signatura): Gökkent, Giyas; Moslares, Carlos; Amiel, Rafael. 
Títol: Failure of the Exchange Rate Base Stabilization Plan in Turkey 
Revista: 911396 - Eastern European Economics 
Nombre d'autors: 03 
Volum: 41 Número: 01 Pàgines, inicial: 35 final: 67 Any: 2003 Lloc de publicació: ESTATS UNITS D'AMÈRICA 
ISSN: 0012-8775 
Clau: Article Codi Article: 001014 Ordre: 025 
 
 
Autors (p.o. de signatura): Moslares, Carlos; Turmo, Joaquín 
Títol: La Comunidad Andina, la Unión Europea y España 
Revista: 001317 - Boletín ICE Económico 
Nombre d'autors: 02 
Volum: --- Número: 2727 Pàgines, inicial: 39 final: 48 Any: 2002 Lloc de publicació: Sense Especificar ISSN: 
0214-8307 
Clau: Article Codi Article: 001015 Ordre: 026 
 
 
Autors (p.o. de signatura): Veeramacheneni, Bala;Moslares, Carlos 
Títol: The Next Wave:IT Enabled Services 
Revista: 200350 - www.uoc.edu Publicat a la WEB de la Universitat Oberta de Catalunya (UOC) 
Nombre d'autors: 02 
Volum: --- Número: --- Pàgines, inicial: --- final: --- Any: 2002 Lloc de publicació: ESPANYA ISSN: 
Clau: Article Codi Article: 001016 Ordre: 027 
 
 
Autors (p.o. de signatura): Carlos Moslares García (Facultat d´Economia IQS, Universitat Ramon Llull) Carlo Enrico 
Bressiani (Facultat d´Economia IQS, Universitat Ramon LLull) 
Títol: Brasil ¿Otro caso de crisis financiera? 
Revista: 001317 - Boletín ICE Económico 
Nombre d'autors: 02 
Volum: --- Número: 2751 Pàgines, inicial: 17 final: 31 Any: 2002 Lloc de publicació: Sense Especificar ISSN: 
0214-8307 
Clau: Article Codi Article: 005225 Ordre: 028 
 
 
Autors (p.o. de signatura): Moslares, Carlos; Jovell, Lluis 
Títol: Restriccions Financeres en la Inversió de I+D 
Revista: 001312 - Revista Econòmica de Catalunya 
Nombre d'autors: 02 
Volum: --- Número: 39 Pàgines, inicial: 78 final: 88 Any: 2000 Lloc de publicació: Sense Especificar ISSN: 1135-
819X 
Clau: Article Codi Article: 001017 Ordre: 029 
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Autors (p.o. de signatura): Gerardo Rayes Guzmán; Carlos Moslares García 
Títol: 2002-2011 Mexican Trade Balance: side effects of the nominal exchange rate volatility 
Revista: 202037 - Advances in Economics and Business 
Nombre d'autors: 2 
Volum: 1 Número: 3 Pàgines, inicial: 270 final: 281 Any: 2013 Lloc de publicació: ISSN: 2331-5059 
Clau: Article Codi Article: 012778 Ordre: 030 
 


Publicacions o Documents Científico-Tècnics 


(Publicacions en llibres) 
 
 
Autors (p.o. de signatura): Reyes Guzmán, Gerardo; Moslares García, Carlos 
Títol: Tiempos de Crisis: Notas en torno a la crisi económica del S XXI 
Llibre: 
Editorial: Editorial Académica Española 
Nombre d'autors: 2 
Volum: --- Número: 2 Pàgines, inicial: 1 final: 268 Any: 2012 Lloc de publicació: (ESPANYA) ISBN: 978-3-659-
04099-3 Dipòsit legal: --- 
Clau: Llibre Codi Publicació: 014360 Ordre: 001 
 
 
Autors (p.o. de signatura): Reyes Guzmán, C.; Martínez Espinosa, B.; Moslares García, C. 
Títol: Precios internacionales de los alimnetos, demanda futura y crisis alimentaria 
Llibre: Análisis estratégico para el desarrollo 
Editorial: Consejo Nacional de Universitarios para una Nueva Estrategia de Desarrollo (UNAM) 
Nombre d'autors: 3 
Volum: 9 Número: --- Pàgines, inicial: 17 final: 39 Any: 2012 Lloc de publicació: Mexico DF (MÈXIC) ISBN: 978-
607-711-066-8 Dipòsit legal: --- 
Clau: Capítol de llibre Codi Publicació: 014361 Ordre: 002 
 
 
Autors (p.o. de signatura): Gerardo Reyes, Carlos Moslares 
Títol: Mexico en recesión 
Llibre: 'Integración y Recesión Económica en el Binomio México-Estados Unidos' Coordinadores Pablo Mejía y María 
Esther Morales 
Editorial: Universidad Nacional Autónoma de México (UNAM) 
Nombre d'autors: 15 
Volum: --- Número: --- Pàgines, inicial: 79 final: 112 Any: 2011 Lloc de publicació: Mexico DF (MÈXIC) ISBN: 978-
607-422-177-0 Dipòsit legal: --- 
Clau: Capítol de llibre Codi Publicació: 011191 Ordre: 003 
 
 
Autors (p.o. de signatura): Pilar Castro González; Horacio Molina Sánchez; Carlos Moslares García; Jesús N. 
Ramírez Sobrino 
Títol: Empresa Familiar y Comercio Exterior: El Caso de Andalucía. 
Llibre: 
Editorial: AECA 
Nombre d'autors: 04 
Volum: --- Número: --- Pàgines, inicial: --- final: --- Any: 2010 Lloc de publicació: Córdoba (ESPANYA) ISBN: 978-
84-96648-29-6 Dipòsit legal: M.32193-2009 
Clau: Llibre Codi Publicació: 008711 Ordre: 004 
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Autors (p.o. de signatura): Carlos Moslares; Álvaro Pedroza; Carlos Abundis, Ricardo Herrera; María Fernanda 
Jiménez; Olga Gil; Jesús R Hernández; Anara Rosa Guzmán; Joaquín Turmo; Xavier Ramírez; Liliana Rocío López; 
Mónica Martínez; Josep García; Ricardo Úbeda; María Yolotxótxil Ramírez; Leonor Ahuja; Rodrigo Flores; José Sols; 
Albert Florensa; Juan Pérez; Pilar López; Alama Ortíz; Ignacio Medina; Roberto Osorno; Angel Samaniego 
Títol: Economía Global: Actualidad y Tendencias 
Llibre: Economía Global: Actualidad y Tendencias 
Editorial: ITESO 
Nombre d'autors: 25 
Volum: --- Número: --- Pàgines, inicial: 1 final: 254 Any: 2010 Lloc de publicació: Guadalajara (MÈXIC) ISBN: 978-
607-7808-32-9 Dipòsit legal: --- 
Clau: Editor Codi Publicació: 010010 Ordre: 005 
 
 
Autors (p.o. de signatura): Carlos Moslares; María Fernanda Jiménez 
Títol: Las Oledas de Globalización 
Llibre: Economía Global: Actualidad y Tendencias 
Editorial: ITESO 
Nombre d'autors: 2 
Volum: --- Número: --- Pàgines, inicial: 31 final: 49 Any: 2010 Lloc de publicació: Guadalajara (MÈXIC) ISBN: 978-
607-7808-32-9 Dipòsit legal: --- 
Clau: Capítol de llibre Codi Publicació: 010011 Ordre: 006 
 
 
Autors (p.o. de signatura): Carlos Moslares 
Títol: Introducción a la Economía. Preguntas y Casos Resueltos 
Llibre: 
Editorial: ICE/Horsori 
Nombre d'autors: 01 
Volum: --- Número: --- Pàgines, inicial: --- final: --- Any: 2008 Lloc de publicació: (ESPANYA) ISBN: 978-84-
96108-52-3 Dipòsit legal: --- 
Clau: Llibre Codi Publicació: 004951 Ordre: 007 
 
 
Autors (p.o. de signatura): Gerardo Reyes Guzmán,Joaquín Turmo Garuz, Josep García Blandón, Carlos Moslares 
García, Sylvia Beatriz Guillermo, José Genaro León, Ricardo Úbeda, Rafael Amiel, Bala Veeramacheneni, E.M. 
Ekanayake, Giyas Gökkent 
Títol: Bloques Regionales Versus Nacionalismo Regional Blocks versus Nationalism 
Llibre: Edit. per Carlos Moslares (Universitat Ramon Llull- Cátedra Unesco) 
Editorial: Cátedra UNESCO de la Universitat Ramon LLull 
Nombre d'autors: 11 
Volum: --- Número: --- Pàgines, inicial: 89 final: 118 Any: 2007 Lloc de publicació: Barcelona (ESPANYA) ISBN: 
978-84-611-6028-0 Dipòsit legal: B-26044-2007 
Clau: Llibre Codi Publicació: 002301 Ordre: 008 
 
 
Autors (p.o. de signatura): Moslares, C., Turmo, J. 
Títol: Economía per el Batxillerat 
Llibre: Edit. per el Institut de Ciències Educació de la Universitat de Barcelona 
Editorial: 
Nombre d'autors: 02 
Volum: --- Número: --- Pàgines, inicial: --- final: --- Any: 2006 Lloc de publicació: (ESPANYA) ISBN: --- Dipòsit 
legal: B:13180-2006 
Clau: Llibre Codi Publicació: 001478 Ordre: 009 
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Autors (p.o. de signatura): Moslares, C. (coautor y coordinador) 
Títol: Nacionalismo versus multilateralismo 
Llibre: Edit. per la Cátedra Unesco de la Universitat Ramon Llull 
Editorial: 
Nombre d'autors: 10 
Volum: --- Número: --- Pàgines, inicial: --- final: --- Any: 2006 Lloc de publicació: (ESPANYA) ISBN: --- Dipòsit 
legal: --- 
Clau: Llibre Codi Publicació: 002300 Ordre: 010 
 
 
Autors (p.o. de signatura): Jovell, Ll.; Eusebio, R.; Moslares, C. 
Títol: El Perfil Exportador de les Empreses de la Demarcació de la Cambra de Comerç de Terrassa 
Llibre: Edit. per la Cambra de Comerç de Terrassa 
Editorial: 
Nombre d'autors: 03 
Volum: --- Número: --- Pàgines, inicial: --- final: --- Any: 2005 Lloc de publicació: (ESPANYA) ISBN: --- Dipòsit 
legal: --- 
Clau: Llibre Codi Publicació: 000573 Ordre: 011 
 
 
Autors (p.o. de signatura): Duro, J.A.;Jovell, Ll.; Moslares, C. 
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Llibre: Edit. per l´Ajuntament de Sabadell 
Editorial: 
Nombre d'autors: 03 
Volum: --- Número: --- Pàgines, inicial: --- final: --- Any: 2004 Lloc de publicació: (ESPANYA) ISBN: --- Dipòsit 
legal: B-37412-04 
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Dipòsit legal: --- 
Clau: Llibre Codi Publicació: 000575 Ordre: 013 
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Llibre: 
Editorial: CEAC 
Nombre d'autors: 03 
Volum: --- Número: --- Pàgines, inicial: --- final: --- Any: 1999 Lloc de publicació: (ESPANYA) ISBN: 84-394-1977-
5 Dipòsit legal: --- 
Clau: Llibre Codi Publicació: 000577 Ordre: 015 
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Volum: --- Número: --- Pàgines, inicial: --- final: --- Any: 1999 Lloc de publicació: (ARGENTINA) ISBN: 987-507-
115-3 Dipòsit legal: --- 
Clau: Capítol de llibre Codi Publicació: 000578 Ordre: 016 
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Volum: --- Número: --- Pàgines, inicial: --- final: --- Any: 1992 Lloc de publicació: Miami (USA) (DIVERSOS 
PAÏSOS) ISBN: 987-507-115-3 Dipòsit legal: --- 
Clau: Llibre Codi Publicació: 000579 Ordre: 017 
 
 
Autors (p.o. de signatura): Moslares, Carlos; Silvar, Manuel 
Títol: Guía Práctica del Nuevo Plan General Contable Español 
Llibre: Editat per el Centre de Documentació i Experimentació de Didàctiques Tecnològiques de Catalunya (Generalitat 
de Catalunya) 
Editorial: 
Nombre d'autors: 02 
Volum: --- Número: --- Pàgines, inicial: --- final: --- Any: 1991 Lloc de publicació: Barcelona (ESPANYA) ISBN: --- 
Dipòsit legal: --- 
Clau: Llibre Codi Publicació: 000580 Ordre: 018 
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2. 
Publicacions o Documents Científico-Tècnics 


(Publicacions en revistes) 
 
 
Autors (p.o. de signatura): Niño-Becerra, S.; Martínez-Blasco, M. 
Títol: Las distintas economías nacionales y la expansión de Internet: Aula de Formación. 
Revista: 001243 - Información Comercial Española: Revista de Economía Minist. de Economía y Hacienda, Secr. de 
Estado de Comercio 
Nombre d'autors: 02 
Volum: --- Número: 2692 Pàgines, inicial: III final: VI Any: 2001 Lloc de publicació: Sense Especificar ISSN: 0019-
977X 
Clau: Article Codi Article: 002321 Ordre: 001 
 
 
Autors (p.o. de signatura): Niño-Becerra, S.; Martínez-Blasco, M. 
Títol: ¿Economía real vs. economía financiera? 
Revista: 001243 - Información Comercial Española: Revista de Economía 
Nombre d'autors: 02 
Volum: --- Número: 2701 Pàgines, inicial: 5 final: 8 Any: 2001 Lloc de publicació: Sense Especificar ISSN: 0019-
977X 
Clau: Article Codi Article: 000978 Ordre: 002 
 
 
Autors (p.o. de signatura): Niño-Becerra, S.; Martínez-Blasco, M. 
Títol: El aspecto económico de la Educación Secundaria Obligatoria 
Revista: 001243 - Información Comercial Española: Revista de Economía 
Nombre d'autors: 02 
Volum: --- Número: 2740 Pàgines, inicial: 31 final: 36 Any: 2002 Lloc de publicació: Sense Especificar ISSN: 
0019-977X 
Clau: Article Codi Article: 000957 Ordre: 003 
 
 
Autors (p.o. de signatura): Niño-Becerra, S.; Martínez-Blasco, M. 
Títol: Corrupción y crecimiento económico en la UE 
Revista: 001243 - Información Comercial Española: Revista de Economía 
Nombre d'autors: 02 
Volum: --- Número: 2751 Pàgines, inicial: 31 final: 37 Any: 2002 Lloc de publicació: Sense Especificar ISSN: 
0019-977X 
Clau: Article Codi Article: 000979 Ordre: 004 
 
 
Autors (p.o. de signatura): Niño-Becerra, S.; Martínez-Blasco, M. 
Títol: Gastos en defensa y economía real: evolución reciente en algunos países de la OTAN 
Revista: 001243 - Información Comercial Española: Revista de Economía 
Nombre d'autors: 02 
Volum: --- Número: 2774 Pàgines, inicial: 23 final: 29 Any: 2003 Lloc de publicació: Sense Especificar ISSN: 
0019-977X 
Clau: Article Codi Article: 000980 Ordre: 005 
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Autors (p.o. de signatura): Niño-Becerra, S.; Martínez-Blasco, M. 
Títol: Entorno real y entorno bursátil: el caso de algunas economías desarrolladas (1970–2001) 
Revista: 001243 - Información Comercial Española: Revista de Economía 
Nombre d'autors: 02 
Volum: --- Número: 2788 Pàgines, inicial: 7 final: 11 Any: 2003 Lloc de publicació: Sense Especificar ISSN: 0019-
977X 
Clau: Article Codi Article: 000981 Ordre: 006 
 
 
Autors (p.o. de signatura): Niño-Becerra, S.; Martínez-Blasco, M. 
Títol: La presión fiscal en la UE: 1995-2001 
Revista: 001243 - Información Comercial Española: Revista de Economía 
Nombre d'autors: 02 
Volum: --- Número: 2802 Pàgines, inicial: 19 final: 27 Any: 2004 Lloc de publicació: Sense Especificar ISSN: 
0019-977X 
Clau: Article Codi Article: 000982 Ordre: 007 
 
 
Autors (p.o. de signatura): Niño-Becerra, S.; Martínez-Blasco, M. 
Títol: Logística y productividad del sector secundario en la UE 
Revista: 200102 - Alta Dirección 
Nombre d'autors: 02 
Volum: --- Número: 233 Pàgines, inicial: 55 final: 62 Any: 2004 Lloc de publicació: ESPANYA ISSN: 0002-6549 
Clau: Article Codi Article: 000983 Ordre: 008 
 
 
Autors (p.o. de signatura): Niño-Becerra, S.; Martínez-Blasco, M. 
Títol: El precio del petróleo y el PIB per cápita, 1970 – 2004. Análisis de varias diferencias. 
Revista: 001243 - Información Comercial Española: Revista de Economía 
Nombre d'autors: 02 
Volum: --- Número: 2820 Pàgines, inicial: 19 final: 28 Any: 2004 Lloc de publicació: Sense Especificar ISSN: 
0019-977X 
Clau: Article Codi Article: 000984 Ordre: 009 
 
 
Autors (p.o. de signatura): Martínez-Blasco, M.; Niño-Becerra, S. 
Títol: Los precios de los bienes de consumo habitual; Los casos de las ciudades de Boston y Barcelona 
Revista: 001243 - Información Comercial Española: Revista de Economía 
Nombre d'autors: 02 
Volum: --- Número: 2830 Pàgines, inicial: 9 final: 16 Any: 2005 Lloc de publicació: Sense Especificar ISSN: 0019-
977X 
Clau: Article Codi Article: 000985 Ordre: 010 
 
 
Autors (p.o. de signatura): Martínez-Blasco, M.; Niño-Becerra, S. 
Títol: La UE-25 y la fiscalidad de los combustibles de automoción 
Revista: 001243 - Información Comercial Española: Revista de Economía 
Nombre d'autors: 02 
Volum: --- Número: 2840 Pàgines, inicial: 23 final: 29 Any: 2005 Lloc de publicació: Sense Especificar ISSN: 
0019-977X 
Clau: Article Codi Article: 001584 Ordre: 011 
 
 


cs
v:


 1
29


74
82


36
70


43
87


07
98


65
37


6







 


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Autors (p.o. de signatura): Niño-Becerra, S.; Martínez-Blasco, M. 
Títol: El acceso a Internet en el entorno europeo 
Revista: 001243 - Información Comercial Española: Revista de Economía Minist. de Economía y Hacienda, Secr. de 
Estado de Comercio 
Nombre d'autors: 02 
Volum: --- Número: 2852 Pàgines, inicial: 11 final: 17 Any: 2005 Lloc de publicació: Sense Especificar ISSN: 
0019-977X 
Clau: Article Codi Article: 002401 Ordre: 012 
 
 
Autors (p.o. de signatura): Martínez-Blasco, M.; Niño-Becerra, S. 
Títol: La Economía de la Educación en la UE-25 (1999-2002) 
Revista: 200102 - Alta Dirección 
Nombre d'autors: 02 
Volum: XLI/XLII Número: 243/244 Pàgines, inicial: 73 final: 80 Any: 2006 Lloc de publicació: ESPANYA ISSN: 
0002-6549 
Clau: Article Codi Article: 003024 Ordre: 013 
 
 
Autors (p.o. de signatura): Mònica Martínez Blasco 
Títol: La evolución del Sistema Capitalista hasta la Nueva Economía: algunas variables endógenas. 
Revista: 001352 - Estudios de Economía Aplicada res.: e-24136 
Nombre d'autors: 01 
Volum: 24 Número: 1 Pàgines, inicial: --- final: --- Any: 2006 Lloc de publicació: ESPANYA ISSN: 
Clau: Review Codi Article: 003012 Ordre: 014 
 
 
Autors (p.o. de signatura): Martínez-Blasco, M.; González-Sabaté, L.; Gómez-Vàzquez, J. 
Títol: Transparencia informativa de las empresas del Índice General de la Bolsa de Madrid 
Revista: 001285 - Análisis Financiero 
Nombre d'autors: 3 
Volum: --- Número: 108 Pàgines, inicial: 58 final: 63 Any: 2008 Lloc de publicació: ESPANYA ISSN: 0210-2358 
Clau: Article Codi Article: 005521 Ordre: 015 
 
 
Autors (p.o. de signatura): Richart-Ramon, A.; Martínez-Blasco, M.; García-Blandón, J. 
Títol: Análisis de la producción científica sobre gobierno corporativo a través de ISI Web of Science 
Revista: 916273 - Revista Espanola de Documentacion Cientifica 
Nombre d'autors: 03 
Volum: 34 Número: 1 Pàgines, inicial: 80 final: 101 Any: 2011 Lloc de publicació: ESPANYA ISSN: 0210-0614 
Clau: Article Codi Article: 007764 Ordre: 016 
 
 
Autors (p.o. de signatura): Martínez-Blasco, M.; González-Sabaté, L.; García-Blandón, J.; Rueda-Garrido, P. 
Títol: Contenidos y calidad de las páginas web de las mayores empresas españolas. 
Revista: 201651 - Partida Doble 
Nombre d'autors: 4 
Volum: --- Número: 234 Pàgines, inicial: 52 final: 62 Any: 2011 Lloc de publicació: ESPANYA ISSN: 
Clau: Article Codi Article: 007883 Ordre: 017 
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Autors (p.o. de signatura): García-Blandón, J.; Martínez-Blasco, M. 
Títol: Las grandes constructoras españolas frente a la crisis financiera 
Revista: 200102 - Alta Dirección 
Nombre d'autors: 2 
Volum: --- Número: --- Pàgines, inicial: --- final: --- Any: 2011 Lloc de publicació: ESPANYA ISSN: 0002-6549 
Clau: Article Codi Article: 008066 Ordre: 018 
 
 
Autors (p.o. de signatura): Martínez-Blasco, M.; García-Blandón, J. 
Títol: Los Consejos de Administración de las empresas del IBEX-35 tras la crisis financiera 
Revista: 200102 - Alta Dirección 
Nombre d'autors: 2 
Volum: 273-27 Número: --- Pàgines, inicial: 87 final: 97 Any: 2011 Lloc de publicació: ESPANYA ISSN: 0002-6549 
Clau: Article Codi Article: 008067 Ordre: 019 
 
 
Autors (p.o. de signatura): García-Blandón, J.; Martínez-Blasco, M.; Argilés-Bosch, JM. 
Títol: Ex-dividend day returns when Dividend and Capital Gains are taxed at the same rate 
Revista: 912928 - Finance a Uver-Czech Journal Of Economics And Finance 
Nombre d'autors: 3 
Volum: 61 Número: 2 Pàgines, inicial: 140 final: 152 Any: 2011 Lloc de publicació: REPÚBLICA TXECA ISSN: 
0015-1920 
Clau: Article Codi Article: 008422 Ordre: 020 
 
 
Autors (p.o. de signatura): García-Blandón, J.; Martínez-Blasco, M.; González-Sabaté, L. 
Títol: Does the Annual General Meeting involve the release of relevant information in non-common law makes? 
Evidence from Spain 
Revista: 916274 - Revista Espanola de Financiacion y Contabilidad-Spanish Journal Of Financeand Accounting 
Editada per AECA 
Nombre d'autors: 03 
Volum: XLI Número: 154 Pàgines, inicial: 209 final: 232 Any: 2012 Lloc de publicació: ESPANYA ISSN: 0210-
2412 
Clau: Article Codi Article: 010347 Ordre: 021 
 
 
Autors (p.o. de signatura): Martinez-Blasco, M.; García-Blandón, J.; Argilés-Bosch, JM.; Ivanovic, S. 
Títol: The informational content of Annual General Meetings; the case of Spanish small capitalization companies 
Revista: 201829 - China-US Business Review 
Nombre d'autors: 4 
Volum: 11 Número: 4 Pàgines, inicial: 217 final: 228 Any: 2012 Lloc de publicació: ISSN: 
Clau: Article Codi Article: 009375 Ordre: 022 
 
 
Autors (p.o. de signatura): García-Blandón, J.; Martinez-Blasco, M. 
Títol: The ex-dividend day anomaly in the Spanish stock market 
Revista: 201830 - Journal of Centrum Catedra 
Nombre d'autors: 2 
Volum: 5 Número: 1 Pàgines, inicial: 102 final: 114 Any: 2012 Lloc de publicació: PERÚ ISSN: 1851-6599 
Clau: Article Codi Article: 009376 Ordre: 023 
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Autors (p.o. de signatura): Vivas-Crisol, L.; Martínez-Blasco, M.; García-Blandón, J. 
Títol: 20 años de investigación sobre Gobierno Corporativo Internacional 
Revista: 201890 - Revista General de Información y Documentación 
Nombre d'autors: 3 
Volum: 22 Número: --- Pàgines, inicial: 267 final: 278 Any: 2012 Lloc de publicació: ISSN: 1132-1873 
Clau: Article Codi Article: 010343 Ordre: 024 
 
 
Autors (p.o. de signatura): Vivas-Crisol, L.; Garcia-Blandón, J.; Martinez-Blasco, M.; Pujol-Masdeu, C. 
Títol: Análisis de las retribuciones del Consejo y la Alta Dirección en las empresas cotizadas españolas durante el 
período 2005-2010 
Revista: 000736 - Revista de Contabilidad y Dirección 
Nombre d'autors: 
Volum: 17 Número: --- Pàgines, inicial: 101 final: 118 Any: 2013 Lloc de publicació: Sense Especificar ISSN: 
1887-5696 
Clau: Article Codi Article: 013031 Ordre: 025 
 


Publicacions o Documents Científico-Tècnics 


(Publicacions en llibres) 
 
 
Autors (p.o. de signatura): Martínez-Blasco, M.; Wong, D.D.; Velasco-Asensio, E. 
Títol: Casos prácticos resueltos de contabilidad de costes 
Llibre: 
Editorial: Institut Químic de Sarrià 
Nombre d'autors: 3 
Volum: --- Número: --- Pàgines, inicial: --- final: --- Any: 2007 Lloc de publicació: Barcelona (ESPANYA) ISBN: 
978-84-611-9048-5 Dipòsit legal: --- 
Clau: Llibre Codi Publicació: 002289 Ordre: 001 
 
 
Autors (p.o. de signatura): Martínez-Blasco, M.; Queralt-Mateu, R. 
Títol: Casos prácticos de gestión financiera a corto plazo:los estados previsionales adaptados al Nuevo Plan General 
Contable 
Llibre: 
Editorial: Institut Químic de Sarrià 
Nombre d'autors: 2 
Volum: --- Número: --- Pàgines, inicial: --- final: --- Any: 2007 Lloc de publicació: Barcelona (ESPANYA) ISBN: 
978-84-611-9047-8 Dipòsit legal: --- 
Clau: Llibre Codi Publicació: 002290 Ordre: 002 
 
 
Autors (p.o. de signatura): García-Blandón, J.; Guitert-Catasús, M.; Ibáñez, A.; Martínez-Blasco, M.; Vela, C. 
Títol: Economía de la Empresa 
Llibre: Libro de texto de Economía de la Empresa para Bachillerato 
Editorial: Almadraba Editorial SL 
Nombre d'autors: 5 
Volum: --- Número: --- Pàgines, inicial: --- final: --- Any: 2009 Lloc de publicació: Barcelona (ESPANYA) ISBN: 
978-84-8308-738-1 Dipòsit legal: --- 
Clau: Llibre Codi Publicació: 005370 Ordre: 003 
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Autors (p.o. de signatura): García-Blandón, J.; Guitert-Catasús, M.; Ibáñez, A.; Martínez-Blasco, M.; Vela, C. 
Títol: Economía de la Empresa 
Llibre: Libro de texto de Economía de la Empresa para Bachillerato 
Editorial: Almadraba Editorial SL 
Nombre d'autors: 5 
Volum: --- Número: --- Pàgines, inicial: --- final: --- Any: 2009 Lloc de publicació: Barcelona (ESPANYA) ISBN: 
978-84-8308-738-1 Dipòsit legal: --- 
Clau: Llibre Codi Publicació: 005370 Ordre: 004 
 
 
Autors (p.o. de signatura): Martínez-Blasco, M.; Wong, D.D.; Velasco-Asensio, E. 
Títol: 15 Casos prácticos resueltos de Contabilidad de Costes 
Llibre: Libro de texto de Contabilidad de Costes 
Editorial: Bubok Publishing, S.L. 
Nombre d'autors: 3 
Volum: --- Número: --- Pàgines, inicial: 1 final: 187 Any: 2009 Lloc de publicació: Barcelona (ESPANYA) ISBN: 
978-84-9916-341-3 Dipòsit legal: 2742-2009 
Clau: Llibre Codi Publicació: 008632 Ordre: 005 
 
 
Autors (p.o. de signatura): Martínez-Blasco, M.; García-Blandón, J. 
Títol: Las instituciones financieras internacionales 
Llibre: Economía Global: actualidad y tendencias 
Editorial: ITESO 
Nombre d'autors: 2 
Volum: --- Número: --- Pàgines, inicial: 125 final: 136 Any: 2010 Lloc de publicació: (MÈXIC) ISBN: 978-607-7808-
32-9 Dipòsit legal: --- 
Clau: Capítol de llibre Codi Publicació: 008903 Ordre: 006 
 
 
Autors (p.o. de signatura): García-Blandón, J.; Martínez-Blasco, M. 
Títol: Los mercados financieros 
Llibre: Economía Global: actualidad y tendencias 
Editorial: ITESO 
Nombre d'autors: 2 
Volum: --- Número: --- Pàgines, inicial: 137 final: 150 Any: 2010 Lloc de publicació: (MÈXIC) ISBN: 978-607-7808-
32-9 Dipòsit legal: --- 
Clau: Capítol de llibre Codi Publicació: 008902 Ordre: 007 
 
 
Autors (p.o. de signatura): Martínez-Blasco, M.; Ramírez-Satorras, R. 
Títol: Casos prácticos resueltos de Contabilidad Financiera y Analítica; Los estados previsionales 
Llibre: 
Editorial: Bubok Publishing, S.L. 
Nombre d'autors: 2 
Volum: --- Número: --- Pàgines, inicial: 1 final: 193 Any: 2010 Lloc de publicació: Barcelona (ESPANYA) ISBN: 
978-84-9916-987-3 Dipòsit legal: M-37745-2010 
Clau: Llibre Codi Publicació: 009983 Ordre: 008 
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Autors (p.o. de signatura): Martínez-Blasco, M.; Vivas-Crisol, L. 
Títol: Contabilidad Financiera y Analítica Estados previsionales: Ejercicios de clase 
Llibre: 
Editorial: Bubok Publishing, S.L. 
Nombre d'autors: 2 
Volum: --- Número: --- Pàgines, inicial: 1 final: 135 Any: 2011 Lloc de publicació: Madrid (ESPANYA) ISBN: 978-
84-1548-06-1 Dipòsit legal: M-48354-2011 
Clau: Llibre Codi Publicació: 012687 Ordre: 009 
 
 
Autors (p.o. de signatura): García-Blandón, J.; Martínez-Blasco, M.; Argilés-Bosch, JM. 
Títol: The role of Annual General Meetings in a civil-law country: evidence from Spain 
Llibre: International Corporate Governance-Advances in Financial Economics 
Editorial: Emerald Group Publishing Limited 
Nombre d'autors: 3 
Volum: 14 Número: --- Pàgines, inicial: 87 final: 108 Any: 2011 Lloc de publicació: (REGNE UNIT) ISBN: 978-0-
85724-915-9 Dipòsit legal: --- 
Clau: Capítol de llibre Codi Publicació: 012748 Ordre: 010 
 
 
Autors (p.o. de signatura): Argilés-Bosch, JM., García-Blandón, J.; Martínez-Blasco, M. 
Títol: Earnings management behaviour under the recent economic downturn in Spain 
Llibre: Transparency and Governance in a Global World (International Finance Review, vol. 13) 
Editorial: Emerald Group Publishing Limited 
Nombre d'autors: 3 
Volum: 13 Número: --- Pàgines, inicial: 231 final: 255 Any: 2012 Lloc de publicació: (REGNE UNIT) ISBN: 978-1-
78052-764-2 Dipòsit legal: --- 
Clau: Capítol de llibre Codi Publicació: 024118 Ordre: 012 
 
 
Autors (p.o. de signatura): García-Blandón, J.;Argilés-Bosch, J.M.; Martínez-Blasco, M. 
Títol: Earnings management and audit qualifications: a no-matched sample approach 
Llibre: Research in Finance 
Editorial: Emerald Group Publishing Limited 
Nombre d'autors: 3 
Volum: 29 Número: --- Pàgines, inicial: 31 final: 64 Any: 2013 Lloc de publicació: (REGNE UNIT) ISBN: 
9781781907580 Dipòsit legal: --- 
Clau: Capítol de llibre Codi Publicació: 024398 Ordre: 013 
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3. 
Publicacions o Documents Científico-Tècnics 


(Publicacions en revistes) 
 
 
Autors (p.o. de signatura): Antoni Olivé i Tomàs 
Títol: Les tecnologies de la informació i la comunicació a la indústria tèxtil 
Revista: 201033 - Revista d'Igualada 
Nombre d'autors: 
Volum: --- Número: 9 Pàgines, inicial: --- final: --- Any: 2001 Lloc de publicació: ESPANYA ISSN: 
Clau: Article Codi Article: 008009 Ordre: 001 
 
 
Autors (p.o. de signatura): Antoni Olivé i Tomàs 
Títol: De máquinas de tejer a máquinas de vender 
Revista: 001453 - MK Marketing + Ventas 
Nombre d'autors: 
Volum: --- Número: 212 Pàgines, inicial: --- final: --- Any: 2006 Lloc de publicació: Sense Especificar ISSN: 1130-
8761 
Clau: Article Codi Article: 008010 Ordre: 002 
 
 
Autors (p.o. de signatura): Antoni Olivé i Tomàs 
Títol: Cómo valorar una empresa a partir de sus activos intangibles 
Revista: 001540 - Harvard Deusto Finanzas & Contabilidad 
Nombre d'autors: 
Volum: --- Número: 82 Pàgines, inicial: --- final: --- Any: 2008 Lloc de publicació: Sense Especificar ISSN: 1134-
0827 
Clau: Article Codi Article: 008011 Ordre: 003 
 
 
Autors (p.o. de signatura): Antoni Olivé i Tomàs 
Títol: De las necesidades operativas de fondos a las facilidades operativas de fondos 
Revista: 001540 - Harvard Deusto Finanzas & Contabilidad 
Nombre d'autors: 
Volum: --- Número: 92 Pàgines, inicial: --- final: --- Any: 2009 Lloc de publicació: Sense Especificar ISSN: 1134-
0827 
Clau: Article Codi Article: 008012 Ordre: 004 
 
 
Autors (p.o. de signatura): Antoni Olivé i Tomàs 
Títol: Com muntar un negoci sense competència? Alguns exemples d'innovació en models de negoci de l'Anoia  
Revista: 201033 - Revista d'Igualada 
Nombre d'autors: 
Volum: --- Número: --- Pàgines, inicial: --- final: --- Any: 2010 Lloc de publicació: ESPANYA ISSN: 
Clau: Article Codi Article: 008013 Ordre: 005 
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Autors (p.o. de signatura): Antoni Olivé 
Títol: Las oportunidades de negocio ¿se reconocen o se construyen? 
Revista: 000129 - Estudios Empresariales 
Nombre d'autors: 
Volum: --- Número: 141 Pàgines, inicial: 62 final: 70 Any: 2013 Lloc de publicació: ESPANYA ISSN: 0425-3698 
Clau: Article Codi Article: 012932 Ordre: 006 
 


Publicacions o Documents Científico-Tècnics 


(Publicacions en llibres) 
 
 
Autors (p.o. de signatura): Sílvia Rodríguez-Donaire; Antoni Olivé 
Títol: Munich case, some decisions make great stories. Business Model innovation by means of Social Media 
Llibre: Saisir les oportunités 
Editorial: Éditions universitaires européenes 
Nombre d'autors: 2 
Volum: --- Número: --- Pàgines, inicial: 67 final: 84 Any: 2012 Lloc de publicació: Sarrebruck (ALEMANYA) ISBN: 
978-613-1-51549-1 Dipòsit legal: --- 
Clau: Capítol de llibre Codi Publicació: 024790 Ordre: 001 
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4. 
Publicacions o Documents Científico-Tècnics 


(Publicacions en revistes) 
 
 
Autors (p.o. de signatura): Camprodon, M.; Sols, J.; Florensa, A.; Martori, F. 
Títol: Aplicación del método Delphi para el análisis de la Responsabilidad Social Corporativa: validación de los criterios 
más relevantes en cada stakeholder 
Revista: 001329 - Revista de Fomento Social 
Nombre d'autors: 04 
Volum: 65 Número: 259 Pàgines, inicial: 491 final: 529 Any: 2010 Lloc de publicació: ESPANYA ISSN: 0015-6043 
Clau: Article Codi Article: 007993 Ordre: 001 
 
 
Autors (p.o. de signatura): Camprodon, M.; Florensa, A.; Martori, F.; Sols, J. 
Títol: Análisis de la Responsabilidad Social Corporativa en el stakeholder Clientes y Consumidores: el caso de la 
industria química española 
Revista: 000129 - Estudios Empresariales 
Nombre d'autors: 04 
Volum: --- Número: 136 Pàgines, inicial: 43 final: 52 Any: 2011 Lloc de publicació: ESPANYA ISSN: 0425-3698 
Clau: Article Codi Article: 009406 Ordre: 002 
 


Publicacions o Documents Científico-Tècnics 


(Publicacions en llibres) 
 
 
Autors (p.o. de signatura): Tricás Preckler, Jesús; Florensa Giménez, Albert; Martori Adrian, Francesc 
Títol: 18th World Forum of the International Association of Jesuit Business Schools (IAJBS) ' Barcelona, July, 22nd ' 
25th 
Llibre: 
Editorial: 
Nombre d'autors: 
Volum: --- Número: --- Pàgines, inicial: --- final: --- Any: 2012 Lloc de publicació: (ESPANYA) ISBN: 84-615-9871-
7 Dipòsit legal: --- 
Clau: Editor Codi Publicació: 024788 Ordre: 001 
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5.  
INTELLECTUAL CONTRIBUTIONS 


 “Implementing Course-Embedded Assessment,” PROCEEDINGS of the Society for the Advancement of 


Management, April, 2005, (with Craig M. Sasse and Bill Bassett). 


 “University Support for Business School Assessment Activity,” (with William E. Bassett and William F. 


Haefele) ASSESSMENT IN THE DISCIPLINES, Vol. 1, No. 2, Chapter 11, The Association For Institutional 


Research and AACSB International, 2005, (Edited by Kathryn Martell and Thomas Calderon. 


 “Business Schools – CATT Value,” HORIZONS, Summer, 2006, RubrinBrown LLP. 


 “Missing the Green Arrow,” KC BUSINESS, Vol.4, No. 4, October, 2009. 


 “Laudable Leadership,” KC BUSINESS, Vol. 4, No. 8, February, 2010. 


 “Just Ask “Why?”,” KC BUSINESS, Vol. 4, No. 10, April, 2010. 


 “The Present Value of Fifteen Minutes,” KC BUSINESS, Vol.5, No. 


1, July, 2010. 


 


FACULTY DEVELOPMENT ACTIVITIES 


 Editorial Advisory Board, JOURNAL OF SERVICES MARKETING, 1987 - present. 


 Editorial Review Board, JOURNAL OF TRANSPORTATION MANAGEMENT, 1990 – present. 


 Editorial Review Board, JOURNAL OF BUSINESS AND INDUSTRIAL MARKETING, 1991 - present. 


 Editorial Review Board, JOURNAL OF MARKETING - THEORY AND PRACTICE, 1994 - present. 


 Editorial Review Board, DEFENSE TRANSPORTATION JOURNAL, 1998-present. 


 Philpott Rubber Company – Member of the Board of Directors (1999-) Spirit at Work – Member of the Board 


of Directors (2003-) 


 Colleagues in Business Education – Member of the Board of Directors (2004-) 


 International Association of Jesuit Business Schools – Member of the Board of Directors (2006- 


 Rockhurst - Daley, James  


http://cte.rockhurst.edu/s/945/faculty.aspx?sid=945&pgid=1978  


 


 


6. 
N/A 
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7. 
Página web del profesor con todas las contribuciones intelectuales. 


http://tiipm.nccu.edu.tw/people/bio.php?PID=54391#personal_writing 


 


 Wen Zhaodong; Fan Xueliang *, 2013.04, 'la teoría y campo de prácticas de la política en Japón para 


aprender la cooperación, "los sistemas de gestión y, Vol.20, N º 2, pp.201-226 (TSSCI) (* autor 


correspondiente). 


 . 2 Li-Hung Cheng *; Chao Wen-Tung; Eldon Y. Li, 2012.01, "las actividades de innovación de servicios en 


iniciativas de gobierno electrónico: la experiencia de Taiwán,. 'International Journal de Servicios de 


Tecnología y Gestión (IJSTM), Vol.17 , N º 1, pp.54-71. (EI) (* autor correspondiente) 


 Wen Zhaodong *; Yanqiong Yu, Liu Yi Chang, 2011.06, 'la gestión del capital conversación y plataforma 


creativa: el TED y PechaKucha Night, por ejemplo,' emprendedor revista de investigación de gestión, Vol. 


Tomo VI, n º Fase II, pp.57-96 (... * autor correspondiente) 


 Wen Zhaodong *; Luo Yu; desbordamiento FOREST, 2010.12, 'Diez años de Taiwán Ciencia y Tecnología 


Entrepreneurship Competition,' Journal of Technology Management, Vol.15, No.4, pp.121-153 (* autor 


correspondiente). 


 Wen Zhaodong *;. Scott, 2010.09, 'British Petroleum (BP) del Golfo de México reflexión sobre la gestión de 


derrames de petróleo, "Comercio y Gestión Trimestral, Vol. 11, N º 3, pp.315-336 (* autor correspondiente) 


 Wen Zhaodong *; Yangshun Hui; plazo 维欣; Chen Dongxian, 2010.09, 'el rey del crecimiento y desarrollo de 


los productos de restauración colectiva de investigación: proceso empresarial orientado a la investigación,' 


Journal of Technology Management, Vol.15, N º 3, pp.91-125 (. * autor correspondiente) 


 Wen Zhaodong *; Xieru Mei *, 2010.06, "literatura Global Entrepreneurship Monitor (GEM) de la Revista y 


direcciones futuras," Investigación en Gestión Empresarial, Vol.5, N º 2, pp.27-48 (* autor correspondiente). 


 Wen Zhaodong; Tsai Cheng Ann, 2009.09, 'Los efectos de Relational arraigo en el empresariado: Filiales 


taiwanesas en China,' International Journal of Entrepreneurial Behaviour & Research, Vol.volume 15, No. 


No. 5. 


 La revisión por la dirección, Vol.3, No.28 (TSSCI):; Wenzhao Dong Tsai Ann, 2009, 'Un Estudio Empírico de 


los taiwaneses fabricantes continental relación filial con la empresa relacionada mosaico mental de 


conectado Societe' 


 . 2 Hsin-Min Hung *; Se-Hwa Wu; Chao Wen-Tung; '. Las ventajas competitivas de la gestión de una 


estructura eficaz red social para estimular la innovación desde una perspectiva de gestión del conocimiento, 


"Feng-Shang Wu, 2008, Revista Internacional de Tecnología Gestión, vol.43, N º 4, pp.363-382. (SSCI) (* 


autor correspondiente) 


 Wen Zhaodong *; Chen Yi Wen *, 2007, "El proceso de innovación de los equipos emprendedores en la 


competencia de planes de negocios dinámico: desde la perspectiva de dar sentido, 'International Journal of 


Technology Management (IJTM), Vol.39, N º 3/4, pp.346 -363. (SSCI) (* autor correspondiente) 


 Tsai Ann; Wenzhao Dong, 2006.12, Journal of Technology Management, Vol. 11, 'espíritu de la empresa de 


la investigación empírica de Taiwán El estudio empírico de la iniciativa empresarial corporativa en las 


empresas de Taiwan, Societe Generale' No.4, pp.37-61. 
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 Xukai Ling; Wenzhao Dong; peras Tsai Shu, 2006.11, "las oportunidades y recursos, y el valor de los nuevos 


microempresarios de Taiwán para crear proceso dinámico," Revisión Industrial Gestión (anteriormente el 


Diario Gestión Industrial). (?) 


 Hwa; Wenzhao Dong; Yangshun Hui, 2006.02, 'Estrategia de Teoría Modelo de Negocio - la determinación 


del modelo de negocio y el significado de la causa, el "pionero de la tecnología, No.134, pp.26-27. 


 Wen Zhaodong; Xukai Ling; pera Tsai Shu, 2006 '", las oportunidades y los recursos, y el valor de los 


nuevos microempresarios de Taiwán para crear proceso dinámico".' 


 Chen Yu Shan; Lai Shih-pao;. Wenzhao Dong, 2006, "La Influencia de Green Performance Innovación de 


ventajas corporativas en Taiwan", "Journal of Business Ethics, (SSCI) 


 Zheng manganeso nuevo; Lai Shih-pao;. Wenzhao Dong, 2005.06, "estudiar la relación entre el grado de 


sincronización y el rendimiento del desarrollo de software de aplicaciones, 'Journal of Technology 


Management, Vol. 10, N º 2, pp.109-132 (TSSCI) 


 Wen Zhaodong; Chen Yiwen, 2005, "El proceso de innovación de equipos emprendedores en Dinámica 


Concurso de Planes de Negocio: De Sense-Making Perspective", "2005 International Journal of Technology 


Management: Problema-El especial proceso de innovación: el camino de Asia, (.. SSCI) 


 Chen Yu Shan; Lai Shih-pao, Wen Zhaodong, 2005, 'La investigación sobre los efectos de las presiones 


ambientales de ventaja competitiva - El efecto de la mediación de la innovación verde,' Management 


Technology Journal, No.64, pp.75-79 (TSSCI). 


 Wen Zhaodong, 2004, 'la Universidad de Tecnología de Gestión y desarrollo del negocio de derivados en 


Japón, "revisión de la propiedad intelectual, Vol. 2, No. 1, pp.74-96. 


 Wen Zhaodong; Zheng manganeso nueva, 2001.05, "ingeniería simultánea en el desarrollo de aplicaciones 


de sistemas de información, 'Gestión de la Universidad Nacional Abierta ya Información Journal, N º 6. 


 Wen Zhaodong, 2001.02, "La adquisición de conocimiento Centro de Incubación y de valor agregado, la 


proliferación y acumulación - ITRI Innovación Centro de Incubación, por ejemplo, la" investigación industrial 


de Taiwan. 


 Wen Zhaodong, 2000.06, "informe de investigación entorno corporativo, 'Universidad Nacional Chengchi 


Journal, No.80. 


 Wen Zhaodong, 1999.06, "indicadores ecológicos preliminares de la innovación tecnológica, 'Journal of 


Technology Management, Vol. 4, N º 1. 


 Wen Zhaodong, 1999.04, 'enverdecer las organizaciones de investigación - instituir un ejemplo,' Revisión de 


la gestión Chino revistas de Internet, Vol. 2, N º 3. 


 Wen Zhaodong, 1999, 'Evaluación' contraataque tecnología "," Sen Management Review, Vol. 7, No. 2. 


 Wen Zhaodong; Ming Kun, 1998.03, 'empresa de investigación ISO 14000 importación ─ el caso de Taiwán,' 


Sen Management Review, Vol. 6, N º 1, pp.195-210. 


 Wen Zhaodong; Mei Guoqing, 1997.12, "la imagen de la industria de TI de Taiwán y el tipo de gerente de 


producto, 'Journal of Technology Management, Vol. 2, N º 2, pp.153-175. 


 Wen Zhaodong, 1997.09, "La educación en el Colegio de Gestión Ambiental de Comercio," Fu Jen 


Management Review. 


 Wen Zhaodong; Chentai Ming, 1997.09, 'organizaciones de innovación verde preliminares en Taiwán,' 


Management Review, Vol. 8, N º 2, pp.99-124. 


 Wen Zhaodong, 1996.11, "la tecnología, la innovación y la gestión de fiesta, 'Business Times. 


 Wen Zhaodong, 1996.05, 'Call of ecosistema de negocios - desafío de la gestión de marketing,' Business 


Times. 
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 Wen Zhaodong, 1996.02, 'No torbellino Island. Esos países a la tecnología,' Business Times. 


 Wen Zhaodong, 1995.10, 'Francia profunda no iniciados una visión de grandes sistemas complejos,' 


Business Times. 


 Wen Zhaodong, 1995.09, 'leer un viaje,' Business Times. 


 Wen Zhaodong, 1995, 'más allá del reproche: Desarrollo de ND-VON, An Environmental Product 


inexpugnable,' Estrategia Corporativa de Medio Ambiente, Vol. 2, N º 3, pp.31-38. 


 Wen Zhaodong, 1993.02, '¿Por qué no pueden los Estados Unidos como Japón,' Resumen de Japón. 


 Wen Zhaodong, 1992.10, "verde McDonald 's,' s Digest Japón. 


 Wen Zhaodong, 1992.10, 'recesión económica de Japón, Estados Unidos desempeñó el tambor lado,' 


Resumen de Japón. 


 Wen Zhaodong, 1992.07, 'las últimas tendencias de la alta tecnología de Japón,' Resumen de Japón. 


 Wen Zhaodong, 1991.06, 'Estados Unidos-Japón fricción campana difícil solución ". 


 Wen Zhaodong, 1991.06, "Nueva Troya - aumentar la inversión en Europa, Japón, 'Resumen de Japón. 


 Wen Zhaodong, 1991.05, 'un gran éxito en la industria del automóvil del Reino Unido en Japón,' Resumen 


de Japón. 


 


8. 
 
I. Journal Papers:  
 


 Lee, Ahyee, Ronald Moy, and Thomas P. Chen, (1997), "Multivariate tests of the CAPM under 


heteroskedasticity: a note", International Review of Economics and 2 Finance, 6(4): 431-439  


 Lee, Ahyee, Ronald Moy, and Chen F. Lee, (1996), "A Multivariate test of the covariance-co-skewness 


restriction for the three moment CAPM", Journal of Economics and Business, 48: 515-523  


 Lee, Ahyee, Ronald Moy, and Cheng F. Lee, (1995), "Bulls, bears and value line’s rankings", International 


Review of Economics and Finance, 4(2): 179-187  


 Mei, Jianping, and Ahyee Lee, (1994), "Is there a real estate factor premium?", Journal of Real Estate 


Finance and Economics, 9: 113-126  


 


II. Conference Papers:  


 


 Liao, Hsien-Hsing and T.K. Chen, A. Lee, and C.W. Lu (2009) „ , Internal Liquidity Risk in REIT Excess 


Returns,“ The 22nd Australian Finance and Banking Conference.  


 Ahyee Lee (2008)，” Innovation in Taiwan Banking Industry and Financial Asset Securitization”, 2008, The 


first Conference on Cross Strait Banking and Finance under Globalization Framework, Taipei, (In Chinese)  


 Lee, A. and T. T. Tsai, 2008, “Is Taiwan REIT a new financial product”, Taiwan Finance Association (TFA)「


2008 Annual Conference」，6/20/2008  


 Lee, A. and T.T. Tsai, 2008, “The Performance of Taiwan REIT,” The ninth annual conference on empirical 


economics, Taiwan  
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 Lee, A. and H. H. Liao, 1995, “Speculative Bubbles and Equity Real Estate Investment Trust (EREIT) : An 


Empirical Investigation, “Presented at the 1995 Allied Social Science Conference at Washington D.C. USA”  


 6. Lee, Ahyee, 1999, “Asset Backed Securitization and the expansion of Bond Market in Taiwan.”, Taipei, 


Taiwan  


 


III. Books:  


 


 Asset Backed Securitization: Theory and Practice. (in Chinese) Co-authored with Wendar Chen and Hsien-


Hsing Liao, Published by Bestwise publishing company, Taipei, Taiwan, 2002.  


 


 
VI. Other Publications  
 


Lee, Ahyee, Ronald Moy, and Cheng-few Lee, (1995), "A generalized approach for testing alternative misspecifications 


in the market models", Advances in Quantitative Analysis of Finance and accounting, Volume 3, Part A, pp. 189-203 
 


9. 
 
PUBLISHED WORKS (Peer Review)  
 


 Scarlata, M., Zacharakis, A., and Walske, J. (2011) “Applying Human Capital Theory to Venture 


Philanthropy,” Frontiers of Entrepreneurship Research.  


 Walske, J. & Zacharakis, A. (2011) "The role of human capital and strategy in resource acquisition for 


nascent venture capital firms," The Oxford Handbook of Venture Capital.  


 Walske, J., Seppä, M., & Zacharakis, A. (2011) “Human capital and venture capital: Understanding early 


venture capital fund performance,” EBRF Conference Proceedings.  


 Walske, J. & Zacharakis, A. (2009) “Genetically engineered: Why some venture capital firms are more 


successful than others,” Entrepreneurship Theory and Practice, 33 (1): 297-318.  


 Walske, J. Zacharakis, A. & Smith-Doerr, L. (2007) “Effect of venture capital syndication networks on 


entrepreneurial success,” Frontiers of Entrepreneurship Research, 38-52.  


 


PUBLISHED CASES  


 


  Brush, C., Walske, J., & Lee, D. (2010) “The Catered Affair,” European Case Clearing House.  


  Walske, J. & Zacharakis, A. (2008) “Bladelogic (A),” case, Harvard Business Publishing.  


 


RESEARCH CONFERENCE PRESENTATIONS  


 


 Scarlata, M., Zacharakis, A., and Walske, J. (2012) “Dual Identity and Human Capital of Philanthropic 


Venture Capital Firms,” AOM, Boston, Massachusetts.  


 Mueller, Beckmann, Zeyen, and Walske (Organizers), (2012) “Social Entrepreneurship: Business Models in 


the Formal and Informal Economy,” PDW, AOM, Boston, Massachusetts.  
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 Scarlata, M., Zacharakis, A., and Walske, J. (2011) “Applying Human Capital Theory to Venture 


Philanthropy,” NYU-Stern Conference on Social Entrepreneurship, New York, New York. **BEST PAPER**  


 Scarlata, M., Zacharakis, A., and Walske, J. (2011) “Applying Human Capital Theory to Venture 


Philanthropy,” Academy of Management (AOM), San Antonio, Texas.  


  Walske, J. & Zacharakis, A. (2011) “Education, Experience & Strategy. Assessing Factors that Most 


Influence New Firm Success,” Academy of Management (AOM), San Antonio, Texas.  


 Scarlata, M., Zacharakis, A., & Walske, J. (2011) “Venture Capitalists’ vs. Philanthropic Venture Capitalists’ 


Human Capital: An Exploratory Study,” Babson College Entrepreneurship Research Conference (BCERC), 


Whitman School of Management, Syracuse University, New York.  


 Walske, J., Seppä, M., & Zacharakis, A. (2010) “Human capital and venture capital: Understanding early 


venture capital fund performance,” EBRF, Nokia, Finland.  


 Walske, J. & Zacharakis, A. (2010) “Experience or strategy? Assessing early resource acquisition in young 


venture firms,” AOM, Montreal, Canada.  


 Walske, J. & Zacharakis, A. (2009) “Human capital, social capital & strategic choice,” AOM, Chicago, Illinois.  


 Walske, J. (2008) “Assessing network formation: Linking investment strategy to syndicate formation,” AOM, 


Anaheim, California.  


 Walske, J. & Zacharakis, A. (2008) “Entrepreneurial antecedents: Successful strategies for venture capital 


formation,” presented at Joint Research Seminar, Babson College, HHB and NTNU, Trondheim, Norway.  


 Walske, J. & Zacharakis, A. (2008) “How venture capital networks form: With whom shall I dance?” ASGE, 


International Entrepreneurship Research Exchange, Swinburne University, Melbourne, Australia.  


 Walske, J. & Zacharakis, A. (2007) “Entrepreneurial antecedents: Successful strategies for venture capital 


fund formation,” Max Planck Ringberg Conference on Entrepreneurship, Max Planck Institute of Economics, 


Germany.  


 Walske, J., Zacharakis, A. & Smith-Doerr, L. (2007) “Effects of venture capital syndication networks on 


entrepreneurial success,” BCERC, IE Business School, Madrid, Spain (listed top ten by SSRN twice).  


 Walske, J. (2006) “It’s not what you know but who you know: Stratification and status in venture capital,” 


BCERC, Kelley School of Business, Bloomington, Indiana.  


 Walske, J. (2006) “It’s not what you know but who you know,” Eastern Academy of Management, Sarasota 


Springs, New York.  


 


REVIEWER  


 


2008 - 2012 JBV, Ad hoc reviewer.  


2008 - 2011 AOM, Entrepreneurship and BPS Divisions, reviewer.  


2007 - 2011 BCERC, reviewer. 3  


 


INVITED SYMPOSIA  


 


2013 GSVC Africa-Asia and ISBM Net Impact Chapter, Judge and Keynote Speaker, Hyderabad, India.  


2012 Net Impact, Session Organizer & Presenter, Baltimore, Maryland.  


2011 Net Impact, Conference Organizer & Presenter, Portland, Oregon.  


2011 AOM, ENT Junior Faculty Consortium, participant.  
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2010 V2C Forum on Venture Capital, Tampere, Finland, Keynote Speaker.  


2010 Global Consortium of Entrepreneurship Centers, SMEAL College of Business, Pennsylvania State University, 


presenter.  


2010 Research Conference on Entrepreneurship & Innovation in honor of John Freeman, the Kauffman Foundation, 


Haas School of Business, participant.  


2009 BCERC, Doctorial Consortium, Babson College presenter and mentor.  


2008 AOM, BPS Doctorial Consortium, participant.  


2008 Price-Babson Symposium for Entrepreneurship Educators, Babson College, participant.  


2008 Max Planck Ringberg Conference on Strategic Entrepreneurship, presenter.  


2007 AOM, Entrepreneurship Doctorial Consortium, participant.  


2006 AOM, OMT Dissertation Workshop, participant.  


2006 BCERC, Doctorial Consortium, participant.  


2004 Case Western Reserve University, Ph.D. Seminar in Entrepreneurship, participant.  


 


AWARDS & RECOGNITION  


 


2011 Cheit Award for Outstanding Teaching at the Undergraduate Level, Haas School of Business, U.C. Berkeley.  


2009 - 2011 Member of Haas Faculty “6.0” ratings club.  


2008 -2011 Research ranked thrice on the “top ten” list in SSRN.  


1999, 2000 Ranked 2nd and 3rd in research excellence, worldwide, Institutional All American.  


1997 EDAC (Electronic Design Automation Consortia), commendation for service. 


 


10.  
Conference Proceedings 
 


 Langan, Ryan, Besharat, Ali, and Varki, Sajeev (2013). “The Influence of Online Product Review Variance on 


Consumer Evaluations: An Examination of Intrinsic and Extrinsic Cues,” in the forthcoming proceedings of 


the Academy of Marketing Science Conference, Monterey Bay CA 


 Langan, Ryan (2012). ” Goodwill or Greed? The Role of Signals and Reciprocity in CSM Alliances,” in the 


proceedings of the Society for Consumer Psychology Conference, Las Vegas NV 


 Langan, Ryan and Kumar, Anand (2011). “Corporate Societal Marketing Initiatives: A Multiple Cause 


Approach” in the proceedings of American Marketing Association Summer Educators’ Conference, San 


Francisco, CA 


 Langan, Ryan and Marshall, Greg (2011). “Nonverbal Cue Emulation,” in the proceedings of the Academy of 


Marketing Science, Coral Gables, FL 


 Langan, Ryan and Trocchia, Phil (2007). “A Typology of Sports Fan Segments and Associated Activities “in 
the proceedings of the 14th Annual ASSBBS Conference, Las Vegas, NV 
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Invited Presentations 
 


 “Marketing on a Limited Budget” SCORE Small Business Event (2006) 
 “Career Networking” University of South Florida – St Petersburg (2005) 
 “Negotiating Your Salary” University of South Florida-St Petersburg (2004, 2005) 


 


11. 
Graduate Research Papers 
 


 An Ethical Framework for Multinationals Doing Business in India and a Proposal for a Globalization Ethic 


Paper submitted for the University of San Francisco's MBA India Study Tour Project in 2007. Cities visited 


during India Study Tour: Agra, Bangalore, Mysore, & New Delhi 


 


 Business & Organizational Leadership as a Vocation: A Renewed Approach 


Paper submitted for the University of San Francisco MBA class on Ethics, Public Policy, and Global Issues – 


2005 


 


 


12. 
N/A 
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6.2 OTROS RECURSOS HUMANOS 
 
Además del personal docente (Grupo I) ya detallado en el apartado correspondiente, el resto de 
recursos humanos que se adscriben a la titulación están clasificados dentro del Grupo II (Personal 
de Administración y Servicios, PAS). Las categorías laborales del PAS están relacionadas en el 
Convenio colectivo de trabajo de la empresa Institut Químic de Sarrià, Centre d’Ensenyament Tècnic 
Superior Fundació Privada. Dicho Convenio, cuyo código es el 08000552011996, está publicado en 
el Boletín Oficial de la Provincia de Barcelona del 23 de septiembre de 2013, según la Resolución de 
3 de julio de 2013 del Departamento de Empresa y Ocupación de la Generalitat de Catalunya.  
El mencionado Grupo II se divide en los siguientes subgrupos y categorías: 
 
Subgrupo I: Personal Titular y Técnico 
Titulado/a con responsabilidad de alto nivel 
Titulado/a con coordinación de equipos 
Titulado/a de grado superior 
Titulado/a de grado medio/técnico 
 
Subgrupo II: Personal Administrativo y de Oficinas 
Responsable Superior 
Responsable de Sección 
Encargado/a de Servicios 
Técnico/a Especialista 
Oficial de Primera  
Oficial de Segunda 
Ayudante Administrativo 
 
Subgrupo III: Biblioteca 
Bibliotecario/a 
Técnico/a titulado/a de biblioteca 
 
Subgrupo IV: Personal de Tecnologías de la Información y la Comunicación 
Técnico/a Informático/a 
Informático/a 
Operador/a Informático/a 
 
Subgrupo V: Personal de Servicios, Oficios y Laboratorio 
Encargado/a de Mantenimiento/Almacén 
Técnico/a Especialista 
Oficial de Primera 
Oficial de Segunda 
Ayudante de Servicios Auxiliares 
Auxiliar 
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La tabla siguiente detalla el personal de administración y servicios (PAS) y personal docente (PDI) 
adscritos a IQS School of Management para la prestación de servicios de las titulaciones. Se detalla 
el número de personas, el Servicio, si son a tiempo completo, la formación y experiencia profesional 
y, finalmente, la categoría laboral según Convenio: 
 


Número de 
personas Servicio Vinculación 


con el centro 
Formación y experiencia 


profesional Categoría laboral 


6 Biblioteca y 
Documentación 


Plantilla a 
plena 
dedicación 


Formación Académica como 
Bibliotecarias y experiencia 
profesional. 


1 Titulada con coordinación de 
equipo 
2 Bibliotecarias 
2 Oficiales de primera 
1 Técnica Titulada 


2 Carreras 
Profesionales 


Plantilla a 
plena 
dedicación 


Doctorado con experiencia. 1 Profesora Titular 
1 Encargada de servicios 


3 Relaciones 
Internacionales 


Plantilla a 
plena 
dedicación 


Doctorado y Licenciatura con 
titulación en idioma 
extranjero y con experiencia. 


1 Responsable de sección 
2 Encargados de servicio 


11 Gestión 
Académica 


Plantilla a 
plena 
dedicación 


Licenciatura, Diplomatura y 
administrativos con 
experiencia. 


1 Profesora Catedrática 
3 Oficiales de primera 
2 Encargadas de Servicio 
3 Responsables de Sección 
2 Técnicas Especialistas 


7 Administración y 
Compras 


Plantilla a 
plena 
dedicación 


Licenciatura, Diplomatura y 
Administrativos con 
experiencia. 


1 Titulada con responsabilidad de 
alto nivel 
1 Responsable superior 
1 Encargado de servicios 
2 Oficiales de primera 
2 Responsables de sección 


9 
Departamento 
Comunicación y 
Marketing 


Plantilla a 
plena 
dedicación 


Doctorado, Master, 
Licenciatura, y 
Administrativas con 
experiencia. 


1 Profesora Titular 
1 Profesor Contratado Doctor 
2 Oficiales de primera 
1 Encargada de servicios 
3 Tituladas Grado Superior 
1 Técnica Especialista 


5 


Tecnologías de la 
información y 
Comunicación 
(TIC) 
 


Plantilla a 
plena 
dedicación 


Ingeniería, Licenciatura y 
Formación Profesional 
Superior en Informática. 
Experiencia en el desarrollo, 
mantenimiento y soporte a la 
infraestructura informática y 
de comunicaciones del IQS. 


1 Titulado con coordinación de 
equipos 
1 Informático 
3 Técnicos Informáticos 


8 
Mantenimiento, 
Almacén y 
Recepción 


Plantilla a 
plena 
dedicación 


Ingeniería Técnica y 
Formación Profesional con 
experiencia. 


1 Titulado Grado Medio/Técnico 
2 Oficiales de primera 
2 Oficiales de segunda 
2 Técnicos especialistas 
1 Encargado 
Mantenimiento/Almacén 


(Información actualizada noviembre 2016) 
Además, algunas tareas complementarias están encargadas a empresas externas de servicios, como 
la limpieza de IQS, el servicio de reprografía y el servicio de restaurante-cafetería. 
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7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS 
 
 
 
 
 
Justificación de que los medios materiales y servicios disponibles  
 
 
A continuación se describen los medios disponibles respecto a recursos tecnológicos, 
biblioteca y equipamiento en aulas que IQS - School of Management tiene en su sede 
sita en   Vía Augusta, 390 de Barcelona y que son utilizados para los estudios de Grado 
y de Master que imparte la Facultat. También se describen de forma resumida los 
recursos de que se disponen en las University of San Francisco (USA) y en Fu Jen 
University (Taipei, Taiwán). 
 
Aulas y equipamiento 
 
Las aulas de IQS School of Management cubren las necesidades de los estudios de 
Grado y de Master que ofrece el Centro, incluyendo el Máster Global in Entrepreneurial 
Management. 
 
El IQS School of Management cuenta con un nuevo edificio inaugurado en septiembre 
de 2012 (ver apartado más abajo) con el propósito de aumentar espacios docentes y 
confort para nuestros estudiantes tanto de grado como de máster. 
 
Las aulas del nuevo edificio (edificio 2) también cuentan con ordenador, proyector de 
transparencias,  proyector de ordenador y conexión a Internet wireless. En la tabla 
siguiente se detallan las características de cada aula respecto a su superficie y 
capacidad de cada una de ellas. 
 
Edificio 1: 
 
Núm. Superficie Capacidad 
 
11 81,7  45 
201 99  43 
312 99  43 
380 102,5  69 
384 107,5  74 
450 120  70 
451 135  70 
550 95  52 
604 162,8  94 
607 100  48 
608 82,7  75 
612 49  35 
613 30,8  20 
616 71,6  53 
E-1 110  60 
E-2 110  60 cs


v:
 1


29
74


83
67


43
71


18
31


08
11


50
0







 


 
 
 
 
 
 
 
N1 94,6  54 
N2 119,8  65 
N3 111  64 
N4 77  44 
N5 137,7  73 
180 110  60 
181 110  60 
 
 
Además se encuentran a disposición de los estudiantes, cuatro aulas de estudio con 
capacidad para diez personas cada una, y diversas zonas habilitadas para reunirse, 
trabajar en grupo o estudiar. 
 
 
 
Edificio 2: 
 
Núm. Superficie Capacidad 
 
1009 102,17 65 
1019 120,05 74 
1105 86,69  50 
1106 105,57 65 
1107 123,46 75 
1206 86,39  50 
1207 105,61 65 
1208 123,54 75 
1305 74,69  48 
1312 76,73  49 
1318 74,64  48 
1405 63,44  38 
1411 61,34  38 
1412 61,38  38 
1505 62,23  38 
1507 86,39  50 
1508 61,34  38 
1509 64,56  39 
 
 
En el edificio 2 también se encuentran a disposición de los estudiantes, cuatro aulas de 
estudio con capacidad para diez personas cada una, y diversas zonas habilitadas para 
reunirse, trabajar en grupo o estudiar. 
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Aula Virtual 
 
Los contenidos de los cursos y asignaturas están disponibles para los estudiantes por 
medio de la herramienta Blackboard, que da soporte a la formación presencial y que 
está instalada en modalidad de hosting. Los profesores pueden introducir y modificar 
contenidos, emitir avisos, crear pruebas de autoevaluación, mostrar calificaciones, 
recibir ejercicios y proporcionar feedback a los alumnos. Se accede a través de la 
dirección http://iqs.blackboard.com  
 
 
Biblioteca 
  
La Biblioteca del IQS está especializada en Administración y Dirección de Empresas 
(ADE), Química e Ingeniería Industrial, los tres estudios universitarios que se imparten 
en el IQS. 
 
El principal objetivo es aportar los medios y servicios bibliotecarios necesarios para 
contribuir a: 
- Los procesos de formación y aprendizaje de los estudiantes.  
- Los procesos de investigación e innovación de estudiantes y personal 
 investigador. 
- La docencia.  
 
El fondo de la Biblioteca está compuesto por unos 60.000 volúmenes, una parte 
importante de los cuales están especializados en Administración y Dirección de 
Empresas.  Está formado por: 
 
- Obras de referencia: diccionarios, enciclopedias, manuales, anuarios, 
directorios,… 
- Monografías y colecciones 
- 820 títulos de revistas y publicaciones periódicas de las cuales 110 son de ADE 
- Recursos electrónicos: bases de datos, revistas electrónicas, enciclopedias, 
manuales,… 
 
Mientras que hace unos años se daba prioridad a la adquisición de material bibliográfico 
en formato papel para crear un buen fondo base en cuanto a monografías, obras de 
referencia y publicaciones periódicas especializadas, actualmente la prioridad se ha 
desplazado a los recursos electrónicos (bases de datos, revistas electrónicas, web, 
etc.…), que por su acceso inmediato y actualización constante, concentran actualmente 
la mayor parte de la inversión, en detrimento de los materiales en formato papel. 
 
La Universitat Ramon Llull participa desde 2002 en el proyecto Biblioteca Digital de 
Catalunya, que contempla la suscripción conjunta en forma de consorcio, para 
conseguir mejoras de tipo económico y de condiciones de acceso a bases de datos y 
paquetes completos de revistas electrónicas de los distribuidores más importantes. 
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Sistema de Gestión Académica 
 
Una aplicación de uso interno facilita la gestión las matrículas, la introducción 
de las calificaciones por parte del profesor, la gestión de las actas, la generación de 
certificados, la tramitación de títulos, el cobro de las tasas, etc. 
 
Además de la gestión interna, la herramienta dispone de un autoservicio que permite al 
alumno la consulta de su expediente, la matrícula y la tramitación de  algunas peticiones 
a Secretaría Académica. 
 
 
Correo electrónico 
 
Todos los usuarios del centro, tanto alumnos como personal (profesores y personal de 
administración y servicios) disponen de una cuenta de correo electrónico IQS, 
consultable desde el exterior. Facilita la lista de direcciones de todos los usuarios, 
agenda-calendario y ofrece facilidades de trabajo en colaboración. El acceso via web es 
https://correu.iqs.url.edu  
 
Reprografía 
 
El centro cuenta con fotocopiadoras en autoservicio que también funcionan como 
impresoras a través de la red. Además de un servicio profesional de reprografía y 
encuadernación, al que pueden acceder tanto alumnos como colaboradores. 
 
Documentación en red 
 
En el servidor de documentos SDOC, cada usuario o grupo de usuarios dispone de 
espacios de uso individual o compartido donde almacenar sus documentos. Se aplican 
las políticas de seguridad adecuadas para mantener la privacidad de los datos y 
documentos. También es el servidor de algunas aplicaciones que están instaladas en 
red. Entre los espacios habilitados para el almacenamiento o localización de datos de 
los usuarios destacan: 
 
- Carpetas con información de consulta de interés general. 
- Carpetas con las aplicaciones licenciadas por el centro (Microsoft Office,  
- Adobe Acrobat, antivirus…) para que los usuarios puedan instalarlas. 
- Carpetas para uso exclusivo de cada profesional (profesores y personal de 
administración y servicios). 
- Carpetas para uso exclusivo de cada departamento, o de cualquier grupo que 
desee compartir documentos entre sus miembros. 
 
Adaptación del centro a estudiantes con necesidades especiales: 
 
El centro dispone rampas, ascensores, y servicios adaptados que permiten el acceso a 
la mayor parte de los espacios, a las personas con movilidad reducida. 
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Nuevo Edificio 
 
En septiembre de 2012, IQS School of Management inauguró el edificio 2 con un total 
de 5.000 metros cuadrados e incluye 18 aulas equipadas con las últimas tecnologías 
multimedia, además de biblioteca y otros servicios propios de una escuela de negocios. 
Dicho edificio se está financiando en parte con la colaboración de la sociedad 
civil y el mundo empresarial. Aportaciones económicas de particulares y empresas 
simbolizan el compromiso de los donantes con el futuro de la institución. Entre las 
empresas y fundaciones que han confirmado su colaboración hasta Julio de 2011 
figuran: 
 
 AC Marca 
 Almirall, SA 
 Banc Sabadell 
 Bacardi España, SA 
 Basf Española, SL 
 Fundació Puig 
 Fundación Mª Frca. de Roviralta 
 Grupo Ferrer 
 Grupo Mahou-San Miguel 
 Industrias Titán, SA 
 Carburos Metálicos, SA 
 Cementos Molins, SA 
 Federico Abelló Bruguera 
 Fundació Agbar 
 Laboratorios Espinós y Bofill, SA 
 Lucta, SA 
 Repsol 
 Solvay Ibérica, SL 
 
 
Asociación de Antiguos Alumnos, (IQS Business Alumni) 
 
Finalmente, en este apartado de recursos materiales y servicios disponibles 
destacamos la que es una entidad no lucrativa y con personalidad jurídica propia, 
creada con la voluntad de promover una relación de intercambio entre sus asociados, el 
Instituto Químico de Sarrià, la Universitat Ramon Llull y su entorno social. 
(www.iqsba.com). Los alumnos que finalicen el Master en Gestión de la Empresa 
Industrial pueden incorporarse a la Asociación. En la actualidad, la Asociación cuenta 
con una tasa de asociados superior al 65% de los Licenciados y Diplomados por el IQS 
School of Management. En la Asociación trabaja una Junta Directiva formada por ocho 
personas y personal administrativo de soporte. 
 
Parte de sus actividades tienen como objetivo, mejorar y servir de apoyo a la carrera 
profesional de los Antiguos Alumnos a través de las siguientes vías: 
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Formación: A través de la Asociación de Antiguos Alumnos se organizan dos tipos de 
acciones formativas. Por un lado, las llamadas Sesiones de Continuidad. En ellas, 
invitados o profesores del IQS School of Management,  exponen en un tiempo limitado a 
unas dos horas temas de actualidad relacionados con la realidad empresarial y/o 
económica en cualquiera de sus ámbitos. La finalidad de las mismas, es mantener al 
día los conocimientos y el contacto con la realidad empresarial, profesional y económica 
de los asociados. En estos cursos, se exponen temas en un breve espacio de tiempo lo 
que permite evaluar al Antiguo Alumno  cómo, cuándo y por qué el tema expuesto 
puede llegar a afectarle a él o a su entorno. Habitualmente se ofrecen de 8 a 12 de 
estas sesiones en un curso académico. 
  
Por otro lado se ofrecen cursos de formación. Estos cursos tienen como finalidad entrar 
en profundidad en temas y conceptos técnicos que afectan directamente el desarrollo 
profesional del Antiguo Alumno.  Su duración oscila entre ocho y veinticuatro horas 
dependiendo del tema a tratar y ahondan en los conocimientos especialmente 
centrados en temas de actualidad contable, fiscal, legislativa, financiera y de gestión 
empresarial. Generalmente entre 5 y 10 de estos cursos se ofrecen cada año 
académico. 
 
Ciclos de Conferencias: Los Ciclos de Conferencias son actividades donde se invita 
como ponente a personajes destacados de la vida social, económica, empresarial y 
política. Tienen como finalidad establecer un diálogo abierto entre los Asociados y los 
conferenciantes, de modo que la Asociación obtenga un reconocimiento social al mismo 
tiempo que ofrezca la oportunidad a los Asociados de establecer un Networking 
profesional. 
 
Bolsa de Trabajo: En la Asociación se dispone de una bolsa de trabajo que vía e-mail 
proporciona cada semana las ofertas que, empresas, head hunters, empresas de 
selección y asociados envían a la Asociación. Habitualmente, cada lunes laborable, los 
servicios de bolsa de trabajo de la Asociación envían a los Asociados un promedio de 
unas veinticinco ofertas de trabajo, previamente ordenadas por áreas, zonas 
geográficas y nivel del cargo. 
 
Este servicio está también disponible vía web, donde el Antiguo Alumno puede buscar 
las ofertas vigentes en cada momento utilizando diferentes criterios de selección. El 
servicio se complementa mediante el envío del CV a la Asociación, que a través de sus 
servicios centrales gestiona y mantiene informado al Antiguo Alumno en su búsqueda 
de nuevo empleo. 
 
La Asociación de Antiguos Alumnos mantiene una base de datos de empresas,  
empresas de selección de personal y head hunters que proveen de ofertas a la bolsa de 
trabajo habitualmente. Además existe una cantidad de ofertas que llegan por otras vías. 
 
Asesoramiento personalizado sobre la carrera profesional: Los Antiguos Alumnos 
cuentan con un servicio de diseño, asesoramiento y apoyo en la gestión de su carrera 
profesional. Este servicio, subcontrata a una marca experta en el tema y proporciona el 
soporte que un profesional pueda demandar. Los Antiguos Alumnos, vía correo 
electrónico, teléfono o por visita concertada, tienen a su disposición un equipo de 
asesores experimentados en la gestión de carreras que aconsejan sobre las decisiones 
que los Antiguos Alumnos deben adoptar. 
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Establecimiento de Networking: Para favorecer el desarrollo y promoción profesional de 
los Antiguos Alumnos se establecen varias actividades: 
 
Directorio de ex-alumnos: Los Antiguos Alumnos disponen de un Directorio en formato 
papel y disponible on-line donde aparecen sus datos profesionales de contacto. Esta 
herramienta se ha mostrado muy útil a la hora de establecer contacto entre ellos tanto 
por motivos profesionales como personales. 
 
Actividades lúdicas: La Asociación organiza, con periodicidad mensual, cenas de 
promociones, donde los Antiguos Alumnos tienen la oportunidad de contactar entre ellos 
en un ambiente más distendido que en los actos formales. Esta actividad sirve como 
punto de reunión informal entre todos ellos. 
 
Grupos profesionales: Los Antiguos Alumnos que lo desean pueden formar parte de los 
Grupos Profesionales, organizados por sectores y especialidades con el fin de servir de 
foro para su mejora profesional. Este tipo de foro está disponible on-line y también 
presencialmente. Actualmente varios de estos grupos se reúnen y discuten 
problemáticas de sus áreas de trabajo periódicamente. 
 
 
 


En el caso de la University of San Francisco existen tres bibliotecas: 
 


- Gleeson Library 
- Dorraine Zief Law Library 
- Ignacio Online Catalog 


 


El  total  de  recursos  de  que  disponen  en  las  bibliotecas se  describe  con  los 


siguientes datos: 
 
 


Libros718,135 
 


Revistas (encuadernadas)136,751 
 


Recursos Electrónicos (libros y revistas) 31,396 
 


Materiales Audiovisuales   3,155 
 


Documentos Gubernamentales 249,970 
 


Microforms741,493 
 


Mapas   2,751  
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Fu Jen University: 
 
Fu Jen University dispone de 35 hectáreas de campus.  
Disponen de 22 clases de 20 a 70 participantes con proyector, micrófono y altavoces en 
cada una de ellas.  
 
 
Bibliotecas: 
 


- Kungpo Memorial Library 
- Fahy Memorial Library 
- Schutte Memorial Library 
- Medical Memorial Library 


 
En su colección hay más de 1.000.000 de volúmenes y 2.500 periódicos. 
Su colleción online incluye 704 bases de datos, 26.000 e-journals y 1.200.000 e-books 
El  número  de  visitas  a  la  WEB  de  la  biblioteca  desde  Mayo  2007  asciende  a 
1,055,675 entradas.  
 


En el caso de la University of San Francisco hay un total de 90 aulas con acceso a la 


intranet y a internet. 
 
 
En  el  caso  de  Fu  Jen  University  disponen  de  los  siguientes  centros  y 


departamentos en el College of Management: 


- Graduate Institute of Business Administration 
 


- Graduate Institute of Applied Statistics 
 


- Graduate Institute of 
Finance 


 
- Graduate Institute of 
Management 


 
- Department of Information 
Management 


 
- Department of International Trade and Finance 


 
- Department of Statistics and Information Science 


 
- Department of 
Accounting 


 
- Department of Business 
Administration  


 
Además de la Biblioteca de Ciencias Sociales, the Computing Center, the Foreign 


Language Lab and the international Conference Hall, the College edits  one Journal (Fu 


Jen Management Review) y mantiene 5 Centros de Investigación y 2 Centros de cs
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Servicios. 
                   
 


d) Adaptación del centro a estudiantes con necesidades especiales:  
 
 
- El centro dispone de ascensores, rampas de acceso y servicios adaptados que 


permiten el acceso y utilización a estudiantes con necesidades especiales. 
 
 
-  Finalmente,  en  este  apartado  de  recursos  materiales  y  servicios  disponibles 


destacamos la Asociación de Antiguos Alumnos, (IQS Business Alumni) que 
es una entidad no lucrativa y con personalidad jurídica propia, creada con la 
voluntad de promover una relación de intercambio entre sus asociados, el Instituto 
Químico de   Sarrià,   la   Universitat   Ramon   Llull   y   su   entorno   social. 
(www.iqsba.com). Los alumnos que finalicen el “Master in Global Entrepreneurial 
Management” pueden incorporarse a la Asociación. En la actualidad, la 
Asociación cuenta con una tasa de asociados superior al 65% de los Licenciados y 
Diplomados por IQS - School of Management.    
 


- En la Asociación trabaja una Junta Directiva formada por ocho personas y 
personal administrativo de soporte. 


 


Parte de sus actividades tienen como objetivo, mejorar y servir de apoyo a la carrera 


profesional de los Antiguos Alumnos a través de las siguientes vías: 
 
 


Formación: A través de la Asociación de Antiguos Alumnos se organizan dos tipos 


de acciones formativas. Por un lado, las llamadas Sesiones de Continuidad. En 


ellas, invitados o profesores de IQS - School of Management,   exponen en un 


tiempo limitado a unas dos horas temas de actualidad relacionados con la realidad 


empresarial y/o económica en cualquiera de sus ámbitos. La finalidad de las 


mismas, es mantener al día los conocimientos y el contacto con la realidad 


empresarial, profesional y económica de los asociados. En estos cursos, se 


exponen temas en un breve espacio de tiempo lo que permite evaluar al Antiguo 


Alumno  cómo, cuándo y por qué el tema expuesto puede llegar a afectarle a él o 


a su entorno. Habitualmente se ofrecen de 8 a 12 de estas sesiones en un curso 


académico. 
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Por otro lado se ofrecen cursos de formación. Estos cursos tienen como finalidad 


entrar en profundidad en temas y conceptos técnicos que afectan directamente el 


desarrollo profesional del Antiguo Alumno.   Su duración oscila entre ocho y 


veinticuatro horas dependiendo del tema a tratar y ahondan en los conocimientos 


especialmente centrados en temas de actualidad contable, fiscal, legislativa, 


financiera y de gestión empresarial. Generalmente entre 5 y 10 de estos cursos se 


ofrecen cada año académico. 
 
 


Ciclos de Conferencias: Los Ciclos de Conferencias son actividades donde se 


invita como ponente a personajes destacados de la vida social, económica, 


empresarial y política. Tienen como finalidad establecer un diálogo abierto entre 


los Asociados y los conferenciantes, de modo que la Asociación obtenga un 


reconocimiento social al mismo tiempo que ofrezca la oportunidad a los Asociados 


de establecer un Networking profesional. 
 
 


Bolsa de Trabajo: En la Asociación se dispone de una bolsa de trabajo que vía e- 


mail proporciona cada semana las ofertas que, empresas, head hunters, empresas 


de selección y asociados envían a la Asociación. Habitualmente, cada lunes 


laborable,  los  servicios  de  bolsa  de  trabajo  de  la  Asociación  envían  a  los 


Asociados un promedio de unas veinticinco ofertas de trabajo, previamente 


ordenadas por áreas, zonas geográficas y nivel del cargo. 


Este servicio está también disponible vía web, donde el Antiguo Alumno puede 


buscar las ofertas vigentes en cada momento utilizando diferentes criterios de 


selección. El servicio se complementa mediante el envío del CV a la Asociación, 


que a través de sus servicios centrales gestiona y mantiene informado al Antiguo 


Alumno en su búsqueda de nuevo empleo. 
 
 


La Asociación de Antiguos Alumnos mantiene una base de datos de empresas, 


empresas de selección de personal y head hunters que proveen de ofertas a la 


bolsa de trabajo habitualmente. Además existe una cantidad de ofertas que llegan 


por otras vías. 
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Asesoramiento personalizado sobre la carrera profesional: Los Antiguos Alumnos 


cuentan con un servicio de diseño, asesoramiento y apoyo en la gestión de su 


carrera profesional. Este servicio, subcontrata a una marca experta en el tema y 


proporciona  el  soporte  que  un  profesional  pueda  demandar.  Los  Antiguos 


Alumnos, vía correo electrónico, teléfono o por visita concertada, tienen a su 


disposición un equipo de asesores experimentados en la gestión de carreras que 


aconsejan sobre las decisiones que los Antiguos Alumnos deben adoptar. 
 
 


Establecimiento de Networking: Para favorecer el desarrollo y promoción 


profesional de los Antiguos Alumnos se establecen varias actividades: 
 
 


-  Directorio de ex-alumnos: Los Antiguos Alumnos disponen de un Directorio en 
formato papel y disponible on-line donde aparecen sus datos profesionales de 
contacto. Esta  herramienta se  ha  mostrado muy  útil  a  la  hora  de  establecer 
contacto entre ellos tanto por motivos profesionales como personales. 


 
 


-  Actividades lúdicas: La Asociación organiza, con periodicidad mensual, cenas de 
promociones, donde los Antiguos Alumnos tienen la oportunidad de contactar entre 
ellos en un ambiente más distendido que en los actos formales. Esta actividad 
sirve como punto de reunión informal entre todos ellos. 


 
 


-   Grupos profesionales: Los Antiguos Alumnos que lo desean pueden formar parte 
de los Grupos Profesionales, organizados por sectores y especialidades con el fin 
de servir de foro para su mejora profesional. Este tipo de foro está disponible on- 
line y también presencialmente. Actualmente varios de estos grupos se reúnen y 
discuten problemáticas de sus áreas de trabajo periódicamente 


 
 


En el caso de Fu Jen University (http://www.fju.edu.tw/eng_fju/mgt.htm) cabe 


destacar algunos de los servicios que ofrecen a la comunidad de sus graduados y a 


la sociedad: 


cs
v:


 1
29


74
83


67
43


71
18


31
08


11
50


0



http://www.fju.edu.tw/eng_fju/mgt.htm





 


 
 


 


 


 


 


 


 The Center for Electronic Commerce Research and Development. Dicho centro 


tiene una vocación educacional y ofrece servicios de consultoría al mundo 


empresarial. Dicho centro también asume la función de recomendar y ayudar a 


colocar a sus estudiantes en el mundo laboral y proveer contratos de 


entrenamiento. El centro invita a expertos y profesionales de forma que busca 


intensificar la cooperación entre el mundo universitario y el mundo académico. 


 


 The Center of Innovation and Incubation. Dicho centro integra diversos recursos 


de la Universidad para orientar y dar apoyo a proyectos innovadores de 


emprendedores de los graduados al igual que otras iniciativas en el entorno de 


Fu Jen University. 
 
 
 
En el caso de la University of San Francisco cuentan con la asociación de alumnos 


que provee de diversos servicios tales como: 
 


o The USF Alumni Association (para más información  
alumni@usfca.edu) ofrece a sus asociados: 


o USF Magazine (Revista donde se da completa información de las 
actividades, eventos, programas , etc de la Universidad) 


o Loret Health and Recreation Center (donde los asociados pueden 
disfrutar de instalaciones deportivas, de ocio, etc.). 
www.usfca.edu/koret 


o Gleeson Library/Geschke Center (acceso a los servicios de bibliotecas 
de la USFCA) 


o Career Development Center (servicios de bolsa de trabajo y 
oportunidades laborales) 


o Latino Alumni Association 
o MBA Alumni Society 
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En el caso de que no se disponga de todos los recursos materiales y servicios 
necesarios en el momento de la propuesta del plan de estudios, se deberá 
indicar la previsión de adquisición de los mismos. 
 


Dado que actualmente se está impartiendo la Licenciatura en Administración y 


Dirección de Empresas, con un formato de cinco años académicos, y otros cursos 


para licenciados en formato de título propio de la Unviersitat Ramon Llull, utilizando 


todos los recursos materiales y servicios descritos en el apartado anterior.  


 


En este sentido se considera, a través de la experiencia, que estos recursos 


materiales y servicios serán suficientes para impartir en el futuro los estudios de 


Grado y Masters que ofrecerá IQS School of Management. 


 
La misma situación se da en los casos de la University of San Francisco y en Fu Jen 
University. 
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LISTADO DE COMPAÑÍAS DONDE SE REALIZARÁN  
LAS PRÁCTICAS EN EMPRESA 


 
 
Objetivo de las prácticas: 
 
Estas prácticas consisten en desarrollar junto con la empresa un proyecto de consultoría para 
que gire en torno a mercados globales y que suponga una aproximación emprendedora e 
innovadora al problema que plantean las empresas. 
 
 
Empresas: 
 
Desde que se inició el máster en el 2009, ahora objeto de reverificación, hemos contado con la 
participación de muchas empresas de sectores distintos que compartían las inquietudes 
mencionadas en el apartado “objetivos de las prácticas”. 
 
El proceso de selección de las mismas viene determinado por los criterios mencionados en el 
apartado “objetivos de las prácticas”. 
 
 
En IQS – School of Management: 
 
SEAT, l’Olivera, Ultramagic Balloons, CITEL, DESIGUAL, Semillas Fitó, INFUN, AQUALOGY 
(AGBAR), Angelini, Cobega, Miquel Y Costas, Monocrom, Cederroth, Tecalum, Damm, 
Carburos Metálicos. 
 
Y por parte de la University of San Francisco USF, en estos años se ha colaborado con: 
 
Monster Cable, Learn it!, Optimum Tempus, Global Heart Network, Fullosophie, Kiva, Sony, Sol 
Republic. 
 
Todas las empresas donde los alumnos realizan las prácticas son líderes en su sus 
respectivos sectores resultando idóneas para las prácticas de nuestros estudiantes. 
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CALENDARIO DE ADAPTACIÓN 


CRONOGRAMA DE IMPLANTACIÓN 


 


 


Fecha Centro Asignatura
Cross Cultural Management
Global Environment
Entrepreneurship I
Finance I
Consulting
Operations
Innovation
Finance II
Entrepreneurship II
TFM
Leadership
Entrepreneurship III
Finance III
Advanced Marketing


Septiembre - 
Diciembre 2014


Enero - Abril 2015


Mayo - Agosto 
2015


USF - San 
Francisco


IQS - 
Barcelona


FU-JEN - 
TaiPei
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8.- RESULTADOS PREVISTOS 


 
 
 


8.1. Estimación de valores cuantitativos para los indicadores que se 
relacionan a continuación y la justificación de dichas estimaciones. 
No se establece ningún valor de referencia al aplicarse estos 
indicadores  a  instituciones  y  enseñanzas  de  diversas 
características. En la fase de acreditación se revisarán estas 
estimaciones atendiendo a las justificaciones aportadas por la 
Universidad y a las acciones derivadas de su seguimiento. 


 


 
 
 
Las Tasas de Graduación, Abandono y Eficiencia se han calculado según la Guía 


de cálculo para las Tasas de Calidad descritas en el real decreto 1393/2007, de 29 de 


octubre, preparada por el Vicerrectorado de de Docencia y Convergencia Europea de 


la URL que se describe a continuación: 


 
 
Tasa de graduación 


 


 
 
Definición: 


 


Tasa de  graduación: porcentaje de  estudiantes que  finalizan la  enseñanza en  el 


tiempo previsto en el plan de estudios o en un año académico más en relación a su 


cohorte de entrada. 


 
 
Momento del cálculo de la tasa. 


 


 
 
Por su definición, esta tasa es sensible al momento en que se calcula ya que en ella 


se consideran los alumnos titulados en el tiempo normal o en el tiempo normal más un 


año académico. Una titulación puede contener la superación de un proyecto de fin de 


carrera cuya convocatoria natural (la primera a la que ha podido acceder un alumno), 


es, por ejemplo, el mes de noviembre posterior al verano del año académico en que 


acaba.  O  también  puede  darse  el  caso  de  centros  que  matriculen  de  tres 


convocatorias. 
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Observación 


La tasa correspondiente a un año académico se calculará cuando todas las 


convocatorias correspondientes a ese año académico se hayan consumido. Por tanto 


en el caso del ejemplo del proyecto se calculará a finales de noviembre o en diciembre 


del año analizado habiendo firmado las actas de calificación del proyecto. 


 
 
Algunas titulaciones con proyecto de fin de carrera, pero con un alto índice de 


ocupación laboral tendrán el problema de que los alumnos acceden al mercado laboral 


sin haber realizado el proyecto: esto dará cifras muy bajas para la tasa de graduación. 


 
 
Fórmula de la tasa 


 


Llamamos N al número de alumnos que entran al curso de inicio de sus estudios el 


año académico 2009-2010 y que este año entran por primera vez a esa titulación. 


 
 
Llamamos Td al número de alumnos de entre los N anteriores que se titulan al finalizar 


el año académico 2010-2011. 


 
 
Llamamos Td+1  al número de alumnos de entre los N anteriores que se titulan al 


finalizar el año académico 2011-2012. 


 
 
Llamamos TG a la tasa de graduación. 


La fórmula sería TG = (Td +Td+1) / N 


Tasa de abandono 
 


 
 
Definición 


 


Tasa de abandono: Relación porcentual entre el número total de estudiantes de una 


cohorte de nuevo ingreso que debieron obtener el título el año académico anterior y 


que no se han matriculado ni en ese año académico ni en el anterior. 
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Observación previa 


 


Aquí la cohorte se matiza como de “nuevo ingreso”. En la tasa anterior se ha descrito 


como “de entrada”; entendemos que significan lo mismo y en concreto que significan lo 


descrito en el primer punto de la tasa anterior. 


 


Ambigüedades y soluciones adoptadas. 
 


 
 
Creemos que las dificultades de redacción observadas en ésta definición provienen del 


hecho de que el abandono no es una situación independiente del tiempo: un alumno 


siempre puede volver a recuperar el hilo de sus estudios, por tanto para determinar la 


tasa se ha de acotar el tiempo que se espera para decidir que el alumno ha 


abandonado, y definir el año académico de cálculo. Creemos que el legislador ha 


intentado decir que este tiempo es de dos años académicos. 


 
 
Valen para esta tasa todas las consideraciones de la anterior, y además se añaden las 


siguientes: 


 
 
El pronombre “ese” 


 


El pronombre “ese” que aparece en la definición ha generado formas de cálculo muy 


distintas de la que creemos era la intención del legislador. 


 
 
Hemos encontrado algún documento en que se ha tomado como antecedente del 


pronombre la locución “año académico anterior” (por estar justo antes del pronombre) 


y la locución que le sigue ---“ni en el anterior”--- se ha tomado como el anterior al “ese” 


llegando a la conclusión de que se estaba hablando del año anterior al anterior del 


anterior! Y por tanto que solo se tenían que considerar los abandonos en el primer y 


segundo curso. Consideramos que esto es un error. 


 
 
Solución adoptada 


 


Se entiende que el pronombre “ese” que aparece en la descripción de la tasa es el año 


de referencia de cálculo (C). Aunque sintácticamente no pueda ser porque el año de 


referencia no aparece en la frase y no puede ser el antecedente de un pronombre. 
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Argumentación 


 


 
La descripción original es plenamente calculable, pero entendemos que esta segunda 


interpretación es homogénea con la tasa de graduación, las dos tasas se dan el mismo 


año y sobre el mismo colectivo, además si se hiciera según la definición inicial el 


abandono en tercero y cuarto no se contaría y esto no parece adecuado. 


 


No se han de contar los titulados 
 


Aunque la definición no lo dice, los titulados no se vuelven a matricular, pero no se han 


de considerar abandonos. Por tanto, a la definición se le debe añadir al final “y que no 


han finalizado sus estudios”. 


 
 
Solución adoptada 


 


Atendiendo al problema del pronombre y a este nuevo detalle se considera que la 


redacción es esta: 


Relación porcentual entre el número total de estudiantes de una cohorte de nuevo 


ingreso que debieron obtener el título el año académico anterior al de cálculo y que no 


se han matriculado ni en el año académico de cálculo ni en el anterior y que no han 


finalizado sus estudios. 


 
 
Fórmula de la tasa 


 


 
 
Llamamos N al número de alumnos que entran al curso de inici de sus estudios el año 


 


2009-2010. 
 


 
 
Llamamos NM a los alumnos de entre los N antedichos que no se han matriculado ni 


se han titulado en los años académicos 2010-2011 ni 2011-2012. 


 
 
Llamamos TA a la tasa de abandono 


 


 
 
La fórmula sería TA = NM / N 
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Observaciones 


 


El abandono es un concepto ambiguo, en el sentido de que un alumno siempre puede 


volver, por tanto nunca podríamos decidir que ha abandonado. La fórmula lo que hace 


es acotar este hecho en el tiempo y determina que un alumno ha abandonado cuando 


deja de matricularse durante los dos años académicos anteriores al de cálculo. 


 
 
Si un alumno se matricula el año académico 2009-2010, no se titula y no se matricula 


el 2010-2011 aún no forma parte de los alumnos que abandonan. 


 
 
Esta tasa, si se calculara unos años más tarde y se observaran todos los titulados, 


podría variar ya sea por haberse vuelto a matricular un alumno el año académico 


siguiente o años posteriores o por haberse titulado. 


La suma de esta tasa y la anterior no tiene porque sumar 100, le faltan los alumnos 


que sin abandonar no han conseguido titularse en 4 o en 5 años. 


 
 
Tasa de eficiencia 


 


 
 
Definición 


 


Tasa de eficiencia: Relación porcentual entre el número total de créditos del plan de 


estudios a los que debieron haberse matriculado a lo largo de sus estudios el conjunto 


de graduados de un determinado año académico y el numero total de créditos en los 


que realmente han tenido que matricularse. 


 
 
Observaciones 


 


Esta  tasa  no  hace  referencia  a  una  cohorte  de  entrada.  Por  tanto,  deberán 


considerarse todos los alumnos que se titulan en un año académico, sea cual sea su 


momento de entrada. 


 
 
Veremos que, sin modificar la definición, las tres ambigüedades que se observarán 


sólo se podrán solucionar de forma muy parcial, por lo que finalmente se optará por 


una reinterpretación de la tasa, manteniendo su sentido. 
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Ambigüedades y soluciones adoptadas. 


 


 
 
¿Qué hacer con los créditos obtenidos y que no se han matriculado? 


 


En las universidades públicas todos los créditos son objeto de matrícula, es suficiente 


una lectura del decreto de tasas académicas para entender que es así. 


En las universidades privadas bien pudiera ser que los créditos obtenidos por 


mecanismos diferentes de la matrícula: adaptaciones, convalidaciones, 


reconocimientos, etc. no se obtuvieran matriculándose sino a través de cualquier otro 


mecanismo administrativo. Es natural que sea así ya que la matriculación es un acto 


no sólo administrativo sino económico y una universidad privada puede decidir que los 


créditos obtenidos por convalidación, adaptación o reconocimiento de asignaturas 


internas no se han de cobrar ni matricular e inscribirlos en el expediente de un alumno 


en un acto administrativo diferente al de la matrícula 


 
 
Al ser esta tasa un cociente y al aparecer en el numerador el número de créditos del 


plan  de  estudios,  no  pueden  dejar  de  contarse  en  el  denominador  los  créditos 


obtenidos por otro mecanismo diferente al de la matriculación, ya que sino se podrían 


obtener tasas de eficiencia superiores al 100%. 


 
 
Posible remedio parcial: 


 


No sólo se consideran los créditos obtenidos habiéndose matriculado sino todos los 


que se han obtenido de cualquier otra forma. Esta solución no es óptima, pero es la 


menos mala: sería peor no considerar los créditos obtenidos de formas distintas a la 


de cursar la asignatura, ya que en él numerados se encuentran los del plan de 


estudios en su totalidad. No es una buena solución porque la inclusión de créditos que 


no se han cursado nada tiene que ver con la eficiencia de un centro. 
 
 
 
 
Tasa de eficiencia, propuesta de nueva redacción de la definición 


 


 
 
Sobre el conjunto de graduados del año académico de cálculo se tomará la relación 


porcentual entre el número total de créditos que esos alumnos han matriculado por 


primera vez y los que se han tenido que matricular a lo largo de sus estudios. En 


ambos casos se considerarán las asignaturas del centro que calcula la tasa. 
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Observaciones 


 


No se consideraran los créditos obtenidos de formas diferentes a la de cursar la 


asignatura: por tanto, no se considerarán ni adaptaciones, ni convalidaciones, ni 


incorporaciones, ni reconocimientos. 


 
 
Se tendrá en cuenta toda la trayectoria académica de cada alumno en el centro y en la 


titulación considerados con independencia de los planes del mismo centro por los que 


haya transitado. 


 
 
Esta tasa tiene la ventaja que pone los créditos de cada plan de estudios en relación a 


si mismos y no en relación a los de otro plan. 


 
 
Esta tasa no queda penalizada por los alumnos que aprobando todo en su primera 


matrícula han cursado más créditos de los necesarios. 


 
 
Un alumno que ha aprobado todas las asignaturas en la primera matrícula tendrá una 


tasa de 100 como se espera de este índice y con independencia del plan que haya 


cursado y sin que las asignaturas aprobadas en otro centro influyan en el cálculo. 


 


Aplicando los criterios mencionados anteriormente, IQS - School of Management junto 


a la  Fu  Jen  University  (Taipei,  Taiwán)  y  la  University  of  San  Francisco  


(USA) consideran objetivos realistas alcanzar los siguientes  valores en los indicadores 


que a 


continuación se mencionan: 
 


 
 


- Tasa de graduación 90% 


- Tasa de abandono 10% 


- Tasa de eficiencia 90% 
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Estos resultados se justifican por el grado selectivo en la entrada a dicho máster así 


como en el seguimiento personalizado que se tiene previsto hacer del mismo, así 


como de los reducidos números de estudiantes que se cuenta incorporar al mismo. Será 


función del Comité formado por los  Coordinadores del Master, en su función de 


tutores y coordinadores del equipo de profesores del Máster, y junto a las Decanos 


ejecutar todos los mecanismos de seguimiento de calidad previstos, para conseguir el 


correcto cumplimiento de estas tasas descritas. 
 


 
 


8.2. Progreso y resultados de aprendizaje de los estudiantes. 
 
 
En el marco de cada asignatura, el profesor responsable se encarga de aplicar los 


sistemas de evaluación óptimos para asegurar   y mejorar el aprendizaje de los 


estudiantes. Entre estos sistemas se encuentran los especificados en el punto 5.3 


como pruebas de evaluación continuada, actividades realizadas en clase entre las que 


destacan ejercicios y discusión de casos, trabajos y presentaciones, proyectos y 


pruebas finales. 


 
 
Cabe destacar que se contempla la evaluación por parte de la empresa en la materia 


de Prácticas en Empresa. Ésta se formaliza con un cuestionario que deben 


cumplimentar los responsables de la empresa valorando el desarrollo de los 


estudiantes en diferentes competencias. 


 
 
También es importante resaltar la importancia del Trabajo o Proyecto de fin de Máster 
como herramienta relevante para poder evaluar la adquisición de diferentes 
competencias por parte de los estudiantes  Por otra parte se realizarán evaluaciones 
de los proyectos cada tres años por profesores externos al programa del mencionado 
programa de Master para evaluar la evolución de la calidad de los mismos así como la 
introducción de elementos de mejora en el tiempo. 
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Respecto a los objetivos y competencias del plan de estudios y su evaluación, 


recordamos que el Máster está diseñado para un perfil de estudiante que haya 


realizado  una  carrera  de  ADE  y  que  quiera  orientar  su  carrera  profesional a  la 


dirección empresarial en el ámbito de mercados globales. Al respecto de las 


competencias específicas del plan de estudios, tal como han sido descritos con  mayor 


detalle  en el punto 5.2 de esta memoria será valorado el progreso de los estudiantes 


en estas competencias específicas. Los profesores responsables utilizan los diferentes 


sistemas de evaluación citados en esta memoria. 


 
 
Respecto a las competencias transversales hay que decir que dado que las tres 


instituciones están acreditadas por la AACSB y cuentan desde hace años con un Plan 


de Assessment en sus grados o equivalentes, dicho sistema se traslada al Master  in 


Global Entrepreneurial Management” . En este proceso de assessment se recoge 


información sobre el desarrollo y logro de los estudiantes a través de dos tipos de 


instrumentos: 


 
a)  Instrumentos directos: Se aplican durante el proceso de aprendizaje. A través de 


ellos los estudiantes demuestran sus conocimientos y habilidades durante el 
proceso de aprendizaje y permiten que el profesor tenga un conocimiento del 
desarrollo y logro de los estudiantes.  Son instrumentos integrados plenamente en 
el proceso de aprendizaje. 


 


b)  Instrumentos indirectos: Reflejan cómo es percibido ese aprendizaje por diferentes 
stakeholders o los propios estudiantes. Son diferentes encuestas diseñadas 
principalmente   para poder tener información valiosa de los logros de los 
estudiantes. Concretamente son las siguientes encuestas: 


 


-Encuesta a estudiantes al finalizar el programa. 
-Encuesta a titulados. 
-Encuesta a empleadores 


 
 
La combinación mixta de instrumentos directos e indirectos que recogen evidencias 


del proceso de aprendizaje enriquece el proceso de   assessment   de los objetivos 


educacionales.  


Los instrumentos directos de assessment en clase son más adecuados para mejorar la 


formación de los estudiantes, sobre los que se está realizando la evaluación. 
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Por otra parte, los instrumentos  indirectos como encuestas a graduados, 


empleadores o estudiantes, aunque no permiten la mejora sobre la promoción en 


la que se ha hecho la evaluación, son excelentes indicadores que reflejan el grado 


en el que los estudiantes han logrado el ejercicio satisfactorio de los objetivos 


educacionales y ello permitirá mejorar el proceso de aprendizaje para futuras 


promociones. 
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Sistemas de información previa. 
 
El perfil de ingreso recomendado es el equivalente académico al Grado en 


Administración y Dirección de Empresas para que sea máxima la probabilidad de que 


el estudiante pueda concluir con éxito el master en el tiempo previsto; el solicitante, 


además, debe tener un interés claro por formarse para el desarrollo profesional en 


entornos globales e innovadores. 


 
 
Aunque la gestión y dirección del Master es conjunto entre las tres universidades, la 


matrícula de cada candidato se realizará por parte de cada universidad teniendo en 


cuenta que el proceso de aceptación de los candidatos al Master se hace de forma 


conjunta y compartida como se explica más adelante. 


 
 
Para orientar correctamente a los futuros estudiantes, IQS - School of Management 


http://www.iqs.edu/es/master‐universitario‐global‐entrepreneurship‐management:478 


conjuntamente con  la  University  of  San  Francisco  (USA) 


http://www.usfca.edu/jmgem/ y  la  Fu  Jen  University (Taiwán) 


http://www.management.fju.edu.tw/esubweb/jmgem/00_infomation.php  disponen de una 


página WEB donde se describe toda la información referente al mencionado master. 


Además de esta vía informativa cada institución realizará las acciones que considere 


oportunas para dar a conocer el programa de dicho master y sus  características.  Por  


parte  de IQS – School of Management  cabe  citar  que anualmente dedica diversas 


sesiones informativas para estudiantes potenciales, tanto para el público en general 


como para los estudiantes de último curso del Grado (actual Licenciatura) en 


Administración y Dirección de Empresas. El Departamento de Comunicación de IQS - 


School of Management programa sistemáticamente cada año las sesiones a realizar. 


 
 
Por otra parte, y con independencia de la página WEB del citado programa, a través 


de la página web del propio IQS y de cada una de las otras dos universidades habrá 


información sobre dicho master además del “link”  que conecte con la página WEB del  


“Master in Global Entrepreneurial Management”. También poniéndose en contacto 


directo con los servicios de las respectivas  Secretarías equivalentes en cada 


institución se puede recibir información específica de los estudios de IQS - School of 


Management, entre ellos los de este master. 
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También existe un procedimiento de orientación para estudiantes extranjeros; 


estos estudiantes son asesorados por el servicio de Relaciones Internacionales que 


les orienta con respecto a las materias a impartirse en cada Universidad, les facilita 


información sobre residencias y alojamiento, auxiliándoles en su búsqueda y les 


proporciona información relevante sobre el entono social, económico y cultural. 


 
 
En los casos en los que por algún tipo de discapacidad los estudiantes 


precisasen necesidades educativas específicas, el centro está preparado para 


ofrecer el soporte y apoyo necesarios. Por ejemplo, accesos especiales para la 


movilidad, tutorías personalizadas, etc. Destacamos de nuevo la existencia del 


programa ATENES (Atención a los Estudiantes con Necesidades Específicas) que 


tiene lugar en el marco de la Universitat Ramon Llull. Se entienden las 


necesidades específicas a partir del concepto de diversidad con lo cual se recoge 


todo lo que es específico del individuo: discapacidad, necesidad personal (como 


inmigración, género o situaciones de gestión emocional entre otras) y académica. 
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2.Justificación 
 
 
¿Por qué?  


El objetivo de este informe es la reverificación del master en el que actualmente 


estamos en la 5ª edición. A través de estos años el número de alumnos ha 


aumentado un 17%, la tasa de rendimiento ha sido superior al 90% y el abandono es 


de media menos de 1 alumno por año. Estos datos son un reflejo del argumento 


siguiente: 


 


En la presente oleada de globalización, las empresas e instituciones de cualquier 


naturaleza incluidas las académicas necesitan de la formación en este nuevo marco 


y ya no sólo incorporando los contenidos de carácter internacional a los 


programas o curriculums  sino proveyendo de una práctica o praxis 


verdaderamente internacional donde los alumnos puedan interactuar en diferentes 


culturas, entornos y prácticas empresariales. 


Hemos de señalar que el comercio mundial se ha multiplicado casi 20 veces en los 


últimos 50 años, mientras que el Producto Interior Bruto Mundial se ha multiplicado 


por 


7 veces (http://datos.bancomundial.org/indicador/NY.GDP.MKTP.KD.ZG). Este dato nos 


da una medida de hasta que punto se ha globalizado la actividad económica y por lo 


tanto la práctica empresarial que afecta ya no sólo a las grandes compañías sino 


que lo podemos hacer extensivo a las pequeñas y medianas empresas, muchas de 


las cuales han alcanzado el término de multinacionales de bolsillo. Sí miramos el 


ámbito financiero asistimos desde hace unos 20 años a un crecimiento de los flujos y 


la liberalización de los mismos de forma espectacular. (como vemos en el siguiente 


enlace con los datos de la AACSB. http://www.aacsb.edu/dataandresearch/dataglance/  


Es debido a eso que dentro del ámbito de Administración y Dirección de Empresas, 


los estudios centrados en la Dirección y Gestión de Negocios Internacionales tienen 


una gran presencia en todos los países de nuestro entorno europeo y en otros 


contextos más alejados, dichos programas son MBA, Programas de Desarrollo 


Directivo, etc.. Podríamos decir que prácticamente en un 100% todos los centros de 


enseñanza universitaria en el área de economía y negocios incluyen programas en 


el área de la internacionalización y globalización.  
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Destacamos la importancia de Cataluña como motor en las exportaciones españolas y por lo 


tanto la necesidad de incorporar profesionales adecuadamente formados en entornos 


internacionales. Es por ello que las empresas sean pequeñas o grandes, requieren 


de profesionales con una visión y conocimientos específicos en el ámbito global 


para conducir sus actividades.  


En este sentido, cabe resaltar que prácticamente todas las Universidades tanto en 


nuestro espacio europeo, como en América, Asia, etc. ofrecen programas de master 


donde se incluye el término de “Internacional “o “Global” bien sea de una forma 


general o bien con un carácter más específico. 


Por otra parte, en el ámbito científico y académico, muy vinculado a la 


justificación profesionalizadora de este Master,  estamos asistiendo a una 


creciente oleada de internacionalización y globalización que se traduce en el 


incremento de los programas de colaboración inter-universitarios, en el carácter 


cada vez más internacional de las publicaciones y revistas, en las áreas de interés 


en la investigación donde los aspectos derivados de esta creciente globalización 


ocupan cada día más espacio y esfuerzos por parte de instituciones e individuos 


para dar respuesta a la problemática que se deriva de ese nuevo entorno, etc. En 


este sentido cabe señalar que la Unión Europea tiene diversos programas, como el 


Programa Atlantis 


(http://eacea.ec.europa.eu/bilateral_cooperation/eu_us/programme/about_eu_usa_en.php


), para incentivar la interconexión de diversas universidades que provean programas y 


titulaciones comunes. 


 
 
La titulación “Master in Global Entrepreneurial Management” nace también de una 


tradición en la internacionalización de sus estudios desde el momento que desde 


hace diversos años IQS - School of Management ha venido desarrollando 


programas de intercambio de nuestros estudiantes con universidades alrededor de 


todo el mundo (América, Asia y Europa) además de los programas de 


cooperación y colaboración que se mantienen con dichas universidades en otras 


materias incluidos los intercambios de profesores. En este sentido podemos 


mencionar que actualmente el número de acuerdos firmados con universidades 


extranjeras en los tres continentes mencionados superan los 50. 
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Como hecho diferenciador de este programa cabe resaltar que los alumnos 


procedentes de las tres universidades vivirán un una enriquecedora experiencia 


internacional desde el momento que desarrollarán su formación en tres países 


diferentes (períodos de cuatro meses en España, USA y Taiwán) correspondientes a 


tres culturas bien diferenciadas de forma que se asegura una sólida aproximación a 


los mercados globales. 


 


Al hecho anterior hay que añadir que el programa cuenta con la inclusión de 


empresas involucradas en el mismo de forma que la praxis global no sólo se queda 


en la vivencia en cada uno de esos países, ni en tratamiento académico de los 


temas sino que se traslada también a la realización de proyectos de la mano de 


profesores de las citadas universidades y de las empresas involucradas al citado 


programa de master. 


 


Resumimos los anteriores aspectos citados en los siguientes cinco puntos 


diferenciadores de este máster: 


- Este programa será intensivo durante un año natural (12 meses). 
 


- Este programa se concentra en la creación de empresas y en la gestión de 


la creación de valor interno de las empresas. 


- Este  programa  enfatiza  la  exposición  de  los  estudiantes  en  los  


aspectos internacionales y las diferencias culturales y de praxis de forma que 


prepara al alumno  para  enfrentar  el  nuevo  entorno  global  en  el  que  


desarrollan  su actividad las empresas e instituciones. 


- Este programa incluye una gran dosis de praxis o aprendizaje experimental 


en la medida que se desarrolla en tres universidades localizadas en tres 


continentes (América, Europa y Asia) y desarrollando proyectos en el marco 


de empresas que colaboraran en el mismo. 


- Este programa por último, pretende incorporar aspectos que otorguen un 


gran papel a la sensibilidad social y a los aspectos éticos que se derivan del 


nuevo entorno global de las sociedades. 
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¿Para Qué?  


El “Master in Global Entrepreneurial Management” impartido por IQS - School of 


Management se plantea como un master de carácter profesionalizador. Está 


orientado a estudiantes provenientes de carreras en Administración y Dirección de 


Empresas o sus equivalentes en los otros dos países y que quieran desarrollar 


su actividad profesional posterior en el mundo de la empresa en entornos globales y, 


que a través de la realización del Máster, quieran adquirir los conocimientos y las 


habilidades necesarias para poder asumir el ejercicio de actividades de carácter 


profesional relativas a la gestión y dirección empresarial en el entorno global. 


 
 
También queremos resaltar la consolidación de las tres Universidades en el 


mundo académico y más concretamente en la impartición de los estudios de 


Administración y Dirección de Empresas. IQS - School of Management viene 


impartiendo los estudios de ADE desde 1991 en el seno de la Universitat Ramon 


Llull. De hecho, fue la propia Universitat Ramon Llull quién, en el momento de su 


fundación, acordó con el IQS, atendiendo a la experiencia mostrada en la 


realización de estudios de carácter empresarial, la creación de IQS - School of 


Management para la realización de los estudios universitarios de Administración y 


Dirección de Empresas. Desde esa fecha se han graduado más de mil licenciados 


en Administración y Dirección de Empresas que ejercen su labor profesional con 


notable éxito en el mundo empresarial. 


 
 
En reconocimiento a la labor realizada, IQS - School of Management ha recibido, en 


el año 2007, la prestigiosa acreditación internacional por parte de la AACSB 


(Association to Advance Collegiate Schools of Business). La AACSB es la 


primera organización internacional de acreditación para estudios de licenciatura, 


máster y doctorado en las áreas de negocios y contabilidad. Sólo existen en el 


mundo 540 instituciones que hayan alcanzado este reconocimiento internacional.  


 


En Estados Unidos de América sólo unas 450 Universidades y escuelas de 


negocios de entre las 5000 existentes han alcanzado la acreditación, siendo una 


minoría las entidades acreditadas repartidas por el resto del mundo, entre las que se 


encuentra IQS - School of Management.  
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La acreditación de la AACSB evidencia el interés académico, científico y 


profesional de los estudios de IQS - School of Management. 


 
 
En el caso de Fu Jen University podemos destacar que fue fundada en 1929   


en Beijing. Después de ser cerrada en China fue reabierta en Taiwán en 1960. 


Desde su nacimiento más de 130,000 estudiantes se han graduado en dicha 


universidad. En la actualidad imparten más de 46 programas de masters y 11 


programas de doctorado. En el caso del College of Management of Fu Jen 


University   hay que resaltar que actualmente imparten diversos programas de 


master de forma conjunta con diversas universidades de los Estados Unidos entre 


las que cabe resaltar las Universidades de Sate University of New York in 


Stonybrook, con la Universidad de San Diego, etc. 


Los acuerdos de intercambio y cooperación con Universidades extranjeras superan 


en la actualidad el centenar. 


 


Por último queremos destacar que el College of Management de la Fu Jen 


University está  acreditada  por  la    AACSB  (Association  to  Advance  Collegiate  


Schools  of Business) desde 2005, así como también está acreditada por la 


AACSB IQS - School of Management. 


 
 
Por lo que hace referencia al caso de la University of San Francisco podemos 


destacar que fue creada en 1855 por la Compañía de Jesús, al igual que las otras 


dos instituciones, y actualmente es la universidad independiente con un campus 


más grande en  la  ciudad de  San  Francisco. La  composición de  sus  


estudiantes está formada por más de 80 países. 


En cuanto a la McLaren School of Business se fundó en 1924 y en 1981 fue 


acreditada por la AACSB (Association to Advance Collegiate Schools of Business). 


El número de estudiantes matriculados en la McLaren School of Business es de 


aproximadamente 1700 estudiantes. 
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¿Cómo se hará?  


Por otra parte cabe añadir que la proposición de este master conjunto entre las tres 


universidades recoge otros aspectos relevantes y que buscan maximizar el grado de 


especialidad de cada centro educativo así como la idiosincrasia propia de cada 


localización geográfica y características económicas de cada país y su área de 


influencia.   En esta dirección deseamos introducir en este apartado los aspectos 


a tratarse en cada una de las localizaciones que se proponen: 


1er Cuatrimestre  


(en IQS - School of Management en Barcelona): 
 


En la primera fase del Master se tratarán los aspectos relacionados con el proceso 


de emprendimiento desde un punto de vista económico, social y de gestión dentro de 


un marco global.   
 


 


2do Cuatrimestre  
(en Fu Jen University en Taipei): 


 


En una segunda fase se tratarán los aspectos más relacionados con la 


i n n o v a c i ón ,  producción, operaciones y cadena de suministros en un entorno 


global. 
 


 


3er Cuatrimestre  
(en San Francisco University, USA): 


 


En esta tercera fase se tratarán los aspectos relacionados con la distribución y el 


marketing además de aquellos que hacen referencia a la gestión organizacional y 


fórmulas de financiación más avanzadas e innovadoras. 
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Las razones que justifican la distribución de los diversos temas y materias a 


tratarse en cada una de las localizaciones obedecen a los siguientes argumentos: 


 
 


- En primer lugar la tradición tecnológica del IQS es un activo que propicia 


que las materias referidas a los aspectos relacionados con la gestión 


tecnológica tengan lugar en la sede del IQS en Barcelona. Por otra parte, el 


rápido crecimiento de la economía española en estos últimos años, junto a 


su incorporación a la Unión Europea así como a la zona Euro, y la rápida 


interacción  que  se  ha  venido  dando  en  España  con  otros  países  tanto 


europeos como de fuera del espacio europeo hacen de dicha localización un 


centro de gran interés para estudiar los aspectos relacionados con el entorno 


global y las nuevas tendencias en el mundo empresarial. Finalmente, el IQS 


se ha venido distinguiendo por conceder un gran papel a los temas 


relacionados con la ética en las prácticas empresariales y forma parte de 


una de las líneas de investigación más consolidadas por lo que dichos 


aspectos se recogerán también en la sede del IQS. 


- Similarmente la  elección de  Fu  Jen University en  Taiwán recoge 


aquellos aspectos más cercanos a las actividades manufactureras, de 


gestión de operaciones y la importancia en la gestión de la cadena de 


suministros. Concretamente el gran número de compañías que han elegido 


desplazar actividades manufactureras a Taiwán, China y países vecinos 


hace de dicha 


localización el lugar más cercano para que los alumnos tengan 


experiencias cercanas y reales que analizar. Además la problemática 


relacionada con las barreras de entrada en el caso de China y Japón por 


ejemplo, constituyen uno de los aspectos a analizar también en Fu Jen 


University. 
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- Finalmente  la  University  of  San  Francisco  se  ha  considerado  el  


mejor emplazamiento para poder acometer aspectos relacionados con por 


ejemplo “Venture Capital Investment” desde el momento que Silicon Valley 


se puede considerar como la capital mundial del “venture capital”. 


Igualmente el hecho de que San Francisco sea un reconocido 


emplazamiento de comercio mundial así como un gran centro de diversidad 


étnica  y cultural hacen de dicha ciudad y de la University of San Francisco 


la sede ideal para que los estudiantes tengan  la  experiencia  real  y  


próxima  a  los  temas  a  tratarse  en  dicha localización. 


 


Este título pasa a ser un título conjunto entre las 3 universidades mencionadas 


anteriormente. (Antes cada universidad emitía su propio título.) 


La universidad encargada de la coordinación del mismo es la San Francisco 


University USF. 


 


 


Referentes externos 


 


Respecto a los referentes externos para títulos de similares características podemos 


citar que en España la gran mayoría de universidades españolas poseen programas 


de posgrado y masters haciendo referencia a aspectos internacionales. En algunos 


casos de forma explícita o en otras palabras bajo la denominación expresa de 


“internacionalidad” o “globalización”, y en otros casos donde se da la posibilidad de 


concentrar la atención o especialidad en dicho ámbito. 


 


Algunos ejemplos son. 


1.  “Master en International Business Management”, impartido por la Universidad 


Autónoma de Barcelona, cuyo objetivo es formar a profesionales para ostentar 


cargos relacionados con la internacionalización.  


http://www.uab.es/servlet/Satellite/master-en-international-business-


management/datos-basicos-1206597472083.html/param1-1727_es/param2-


2004/?&setletertype=_aaa  
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2. Master in International Business, impartido por la Universitat Pompeu Fabra a 


través de “Barcelona School of Management”, en el que tienen acuerdos con 


organismos ubicados en Latinoamérica (Perú, República Dominicana). Estos 


programas pretenden fomentar el conocimiento y la adaptación de los 


participantes en entornos internacionales. 


http://www.barcelonaschoolofmanagement.upf.edu/master-en-negocios-


internacionales-international-business-santo-domingo/presentacion  


 


3. Global Executive MBA, impartido por IESE Business School. 


Este programa se realiza en Barcelona, Nueva York, Shanghai, Silicon Valley y 


Sao Paulo. El objetivo es similiar al de los otros programas, desarrollar 


habilidades de gestión en entornos internacionales. 


http://www.iese.edu/es/global-executive-mba/  


 


 


Por lo que hace referencia al entorno extranjero se da una situación similar. En el 


contexto europeo son mayoría las Facultades de Economía y Negocios las que 


imparten masters enfocados a la gestión y dirección de empresas e instituciones 


internacionales y en muchos de esos casos se dan acuerdos de colaboración 


interuniversitaria. En este sentido podemos citar la existencia de Programas liderados 


por la Unión Europea como es el Programa Atlantis (reseñado anteriormente) donde 


se apoya incluso con recursos financieros el establecimiento de acuerdos que 


propicien la impartición de titulaciones entre universidades europeas y universidades 


de fuera del espacio europeo. 


 


Si dirigimos nuestra mirada al caso de los Estados Unidos de América prácticamente 


todas   las   universidades   tienen   titulaciones   de   master   referidos   al   contexto 


internacional en las áreas de negocios y economía.    


 


Universidades como Harvard, MIT,  Stanford,  Yale,  Boston  College,  Columbia,  


UCLA,  Berckeley,  etc.  son  una muestra. 
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En cuanto a las universidades de los USA con las que mantenemos acuerdos de 


colaboración como son Ohio State University, Fordham University, University of San 


Francisco, Marquette University, State University of New York in Farmingdale, Fairfield 


University, Regis University, Gonzaga University, etc ofrecen programas de master en 


los que de una u otra forma el carácter de internacionalización va incorporado al 


mismo. Además, también queremos destacar que numerosas universidades ya no se 


contentan con incorporar a sus programas los aspectos de internacionalización y 


globalización, sino que en la mayoría de los programas se incluyen convenios de 


colaboración interuniversitaria con otros centros sea dentro del mismo sistema (país) 


o espacio educativo o con centros de otros sistemas para asegurar y reforzar el 


carácter internacional. 


 


Por otra parte, sí concentramos nuestra mirada en los programas de Máster en el 


área de negocios otorgados de forma conjunta por varias Universidades, podemos 


observar que es una fórmula cada día más presente en la actualidad. Las razones 


que se argumentan en todos los casos se resumen en: poder ofrecer a los alumnos la 


posibilidad real de una mayor interacción y exposición internacional y global. Los 


ejemplos son muchos pero podemos citar algunos como son La Wharton School 


quien mantiene diversos acuerdos con Harvard University, o la HEC School of 


Management de París con la Chinese University of Hong Kong, o la City University 


junto a la Beijing University of Technology, la Washington University junto a Fudan 


University in Shanghai (calificados el MBA nº1 en China según el Financial Times), o 


la Temple University of Japan in Tokio junto a la School of Management of Fudan 


University in Shanghai, la St John´s University in New York y el International School of 


Management in Paris. 


 


Algunos ejemplos son: 


 


1. “MSc in International Business”, impartido por la HEC Business School de 


Paris. Este programa también ofrece la posibilidad de realizar parte del mismo 


dentro de alguna de las universidades pertenecientes a CEMS network 


http://www.cems.org/  


http://www.hec.edu/MSc/Programs/MSc-in-International-Business  
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2. “Master of Global Business”, impartido por la Peter B. Gusatvson, School of 


Management, Canada. Es un programa de 12 meses de duración y realizado 


en Canada, Taiwan, Francia, Austria, y Korea. 


http://www.uvic.ca/gustavson/gill/mgb/  


 


3. “3 Continent Master of Global Management, impartido por Fordham University 


(EEUU) junto con Antwerpen University (Bélgica). Los participantes realizan 


sus clases en Europa, Estados Unidos y la India.  


 http://www.bnet.fordham.edu/academics/international_programs/3cmgm/index


.asp  


 


4. Master of International Business, impartido por la Hult International Business 


School, de Boston (EEUU). Realizan un programa de un año con la posibilidad 


de experimentar 3 ciudades del mundo a escoger entre varias opciones, 


Dubai, New York, Londres, Shanghai, San Francisco. 


http://www.hult.edu/en/programs/master/international‐business/ 


 


Por último deseamos destacar que desde hace diversos años IQS School of 


Management además de acoger a numerosos estudiantes extranjeros de diversos 


países y continentes a nivel de licenciatura y dentro del Programa de Intercambios, ha 


venido acogiendo a alumnos de diversos programas procedentes de variadas 


universidades extranjeras  como  son  los  International  Studies  Tours  de  Florida  


International University, Loyola College in Maryland, University of San Francisco, St 


Peter´s College in New Jersey, Instituto Tecnológico de Monterrey, etc. Estas 


experiencias han servido también como referentes externos en la preparación del 


Master in Global Entrepreneurial Management”. 
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Descripción de los procedimientos de consulta utilizados para la elaboración 


del plan de estudios. 


 


Desde el inicio del proceso de preparación para la adaptación de los estudios al 


Espacio Europeo de Educación Superior, IQS - School of Management ha utilizado 


diversos instrumentos para definir la estrategia a adoptar y concretar la oferta de 


programas presentados y su contenido. 


 


Para la elaboración de los Planes de Estudios de Máster se ha constituido un comité 


específico encargado de configurar una propuesta para la adaptación de las 


titulaciones. Este comité está formado por el Decano de IQS - School of Management, 


por el responsable de calidad, por los responsables de cada uno de los másters 


ofertados, y por 2 profesores adicionales con el objetivo de cubrir todas las áreas de 


conocimiento del programa. 


 


En el caso concreto del “Master in Global Entrepreneurial Management” existe 


además un comité conjunto interuniversitario entre las tres instituciones que dirigen, 


imparten y coordinan dicho master conjunto. Dicho Comité está formado por los 


Decanos de las respectivas Facultades y los respectivos Coordinadores de dicho 


Master en cada una de las Escuelas de Negocio o Facultades. 


 


Desde la fase inicial de diseño de la estrategia a seguir para adaptar sus estudios al 


Espacio Europeo de Educación Superior, el IQS School of Management ha 


consultado a empleadores (mundo de la empresa) y a graduados. En el caso 


específico del Master in Global Entrepreneurial Management”  además  se  han  


realizado consultas y estudios en el contexto internacional principalmente con las 


universidades extranjeras con las que mantenemos acuerdos de colaboración para 


evaluar la incitativa de master que presentamos aquí. Dichas consultas se han 


realizado en los diversos viajes que de forma continuada y se han realizado por parte 


principalmente del Director General del IQS, del Decano de IQS - School of 


Management y del Coordinador de Programas Internacionales,  así como en los  


encuentros que han tenido lugar en la sede del IQS por parte de profesores y cargos 


académicos de universidades extranjeras.  
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Este proceso de consultas se inició hace aproximadamente 6 años y han servido para 


ir germinando y definiendo la idea del Master que se presenta en la presente 


Memoria.   Todas las aportaciones han sido consideradas en el momento de concretar 


la estructura, los contenidos, las competencias a  alcanzar de  cada  uno  de  los  


programas y  en  particular para la memoria del “Master in Global Entrepreneurial 


Management” 


 


En la fase inicial, de diseño de la estrategia a seguir por parte de IQS - School of 


Management, se celebraron reuniones con representantes de diversas universidades 


extranjeras para evaluar la viabilidad e interés de realizar el programa por parte de 


algunas de las universidades extranjeras con las que ya se viene colaborando desde 


hace diversos años. 


 


En concreto,  la primera semana de diciembre del año 2007 el Director General del 


IQS junto al Decano de IQS School of Management visitaron la University of San 


Francisco para reunirse y evaluar la iniciativa de lanzar el presente programa conjunto 


y con la consideración de evaluar la inclusión de una tercera universidad en el 


continente asiático. Una condición o premisa desde el primer momento ha sido que 


las universidades implicadas en la realización de este master conjunto cuenten con 


Escuelas de Negocios acreditadas por la AACSB (Association to Advance Collegiate 


Schools of Business).  


 


En dicha reunión se consideró con entusiasmo la iniciativa de lanzar el master 


conjunto y se decidió extender la invitación a formar parte a Fu Jen University in 


Taiwán dado que también está acreditada por la AACSB y además incorpora un 


importante activo que ofrecer a los estudiantes al incluir los espacios continentales de 


América, Asia y Europa. 
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En Junio 2008 el Decano de IQS - School of Management junto al Coordinador del 


Master viajaron a Taipei para celebrar durante varios días sesiones de trabajo junto a 


los representantes de Fu Jen University (Dr. Ming-Hsien Yang, Decano de la School 


of Management y el Dr. Chou Fu, Coordinador del Programa)   y representantes de la 


University of San Francisco (Dr. Mike Duffy, Dean of the Business School y Dr. 


Shenzhao Fu, Coordinador del Programa). 


 


En Febrero del 2010 se realizó una reunión en San Francisco a la que asistieron por 


parte del IQS el Decano de IQS School of Management, el coordinador del “Master in 


Global Entrepreneurial Management”   y un profesor de IQS - School of Management  


para reforzar la comunicación y enriquecer la representatividad de cara a la 


planificación del master conjunto. 


 


En agosto de 2012 se volvió a hacer otra reunión en la Universidad de San Francisco 


con todos los profesores disponibles del programa (7 en total) de las 3 universidades 


y los coordinadores del mismo. 


Como continuación de dicho proceso se han realizado videoconferencias entre las 


tres instituciones para dinamizar la comunicación entre profesores. 


 


En estas sucesivas reuniones se han ido perfilando todos los acuerdos y aspectos 


que se contienen en la presente memoria. 


 


Además de las anteriores reuniones se han ido celebrando otros encuentros que han 


contribuido a perfilar el programa del “Master in Global Entrepreneurial Management”. 


Entre estos encuentros es importante destacar las reuniones que se han venido 


celebrando con el mundo profesional.  


 


En concreto el 12 de Abril  de 2007, se  celebró  una  reunión  con  directivos  de  las  


compañías  Abertis,  Bimbo,  Fecsa Endesa, La Caixa y La Vanguardia en la se 


analizaron las distintas posibilidades de estudios a ofrecer por parte de IQS - School 


of Management, que pudieran ser viables y, a la vez, encajar con las necesidades 


actuales del mundo empresarial. 
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Previo envío de un informe sobre el tema, a los asistentes se les preguntó sobre la 


conveniencia de realizar estudios de carácter generalista o de carácter específico por 


áreas funcionales. 


 


Las opiniones que expresaron las asistentes pueden resumirse en: 


 Unos estudios de carácter específico por área funcional pueden representar las 


siguientes oportunidades: 


o La empresa identifica mejor el perfil y la vocación del candidato, lo que 


facilita el proceso de reclutamiento. 


o El candidato requiere de menos tiempo para alcanzar responsabilidades en 


un área funcional específica. 


o El candidato adquiere más conocimientos específicos asociados a una 


determinado área. 


 


 A la vez, los estudios de carácter específico comportan los siguientes riesgos: 


o Pérdida de conexión con la globalidad. 


o Disminución de los conocimientos generales básicos. 


o Falta de visión de negocio. 


o La especialización puede cerrar posibilidades ante carreras profesionales 


que no siempre son verticales ni se ubican en una sola área funcional. 


o Posibilidad de dejar al margen competencias habilidades transversales. 


 


 Por el contrario, la realización de estudios con un enfoque generalista tiene como 


ventajas. 


o Posibilidad de conectar con la globalidad y de tener una visión conjunta del 


negocio. 


o Adaptabilidad ante carreras profesionales flexibles 


o Adquisición de conocimientos generales básicos que posteriormente 


pueden ser profundizados según el área funcional en que se desarrolle la 


actividad profesional. 


o Posibilidad de cubrir competencias y habilidades transversales. 
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En opinión de los asistentes, las necesidades de personal por parte de las empresas 


van dirigidas a cubrir tres grandes áreas, con sus especificidades en función del 


sector empresarial y del tamaño de la empresa: 


 


 Generalista: Requiere una formación global al incluir en este apartado los 


directivos, que necesitan tener una visión global de la empresa. 


 Servicios compartidos: Incluye áreas como la financiera, la comercial, la de 


sistemas de información o la de recursos humanos, que dan servicio y están 


disponibles para todos los departamentos de la empresa. 


 Áreas  específicas.  Incluye  las  tareas  que  requieren  una  formación  muy 


concreta y que están muy vinculadas a un puesto de trabajo específico o a un 


departamento en concreto. 


 


Posteriormente, el día 8 de mayo 2007 se celebró un encuentro Universidad-


Empresa, con la presencia de profesionales de las siguientes compañías: 


PriceWaterHouse Coopers, La Caixa, Banc de Sabadell, KPMG, S.A. DAMM, BAYER 


y ARBORA&AUSONIA, orientada a definir el programa del Grado en Administración y 


Dirección de Empresas. 


 


Una vez los representantes de la empresa aceptaron la invitación, previamente a la 


reunión se les envió un dossier con la siguiente documentación: 


 


1.  Situación actual del programa de Licenciatura en Administración y Dirección 


de Empresas de la School of Management: Descripción de los objetivos, 


áreas de conocimiento y competencias propias del programa. 


2.  El  proceso  de  Adaptación a  Bolonia:  Breve  descripción de  los  principales 


cambios que representa el nuevo marco educativo. 
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El objetivo de la reunión fue: 


 


1.  Valorar la adecuación del plan de estudios  (incluyendo áreas de conocimiento 


y competencias) a las necesidades del mercado y el contexto en el que se 


desenvuelven actualmente los negocios. 


2. Ayudar a definir las líneas directrices de estudios de IQS - School of 


Management en su proceso de adaptación a Bolonia. En concreto, valorar las 


áreas de conocimiento y competencias del título de grado así como las líneas 


maestras que deben contemplar algunos de los Masters que se proponían. 


 


La metodología utilizada en la sesión se basó en un brainstorming. A partir de 


diversas preguntas los empresarios manifestaron su opinión respecto a la adecuación 


del plan de estudios a las necesidades del mercado laboral y a la idoneidad de las 


competencias de los estudiantes. 


 


De las opiniones expresadas por los empresarios cabe destacar las siguientes 


consideraciones: 


 


 A la luz de las exigencias del mundo empresarial, los representantes de las 


empresas manifestaron que en un programa de grado en Administración y 


Dirección de Empresas es necesario contemplar los siguientes aspectos (se 


incluyen áreas de conocimiento y competencias): 


o Una buena base en el área financiera/contabilidad. 


o preparación en el área comercial (en ventas),  marketing interno de la 


empresa. 


o Inglés (inglés profesional). 


o Inteligencia emocional. 


o Habilidades interpersonales. 


o Comunicación oral. 


o Capacidad de argumentación y de trabajar en equipo. 


o Capacidad de gestionar el cambio. 


o Capacidad de aprendizaje continuo. 
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 La importancia de la realización de prácticas en empresa y en los intercambios 


internacionales con otras universidades. 


 


Las sugerencias realizadas y mencionadas anteriormente fueron incorporadas en el 


momento  de  diseñar  el  programa  de  Grado  en  Adminsitración  y  Dirección  de 


Empresas. Teniendo en cuenta que el “Master in Global Entrepreneurial Management” 


tiene como objetivo ofrecer una formación para graduados en Administración y 


Dirección de Empresas que quieran desarrollar su carrera profesional en el mundo de 


la empresa en un entorno global,  las sugerencias expresadas en esta reunión 


también han sido útiles para el diseño del programa de este Máster. 


 


Otro aspecto a destacar de las reuniones mantenidas a este nivel es la necesidad de 


incorporar  la visión global del negocio, la adaptabilidad a realidades distintas, el 


carácter y visión global en las prácticas empresariales así como otras competencias 


como el uso del inglés profesional. 


  


Estas opiniones se han tenido en cuenta a la hora de diseñar el “Master in Global 


Entrepreneurial Management” al que se refiere esta memoria. 


 


Dado el carácter profesionalizador del “Master in Global Entrepreneurial Management”   


y su orientación empresarial, para la elaboración de los contenidos y competencias 


detallada en esta memoria el comité ha tenido en cuenta todos los documentos y 


reflexiones realizadas por los profesores en las reuniones celebradas por áreas de 


conocimiento, para adaptar los estudios de la Facultat a al Espacio Europeo de 


educación superior. 


 


Finalmente, una vez consensuado el Plan de Estudios del “Master in Global 


Entrepreneurial Management”  el siguiente paso fue su aprobación por parte del 


Comité conjunto entre las tres Facultades o “Business Schools” que coordinan el 


programa de master conjunto. Finalmente dicho programa se aprueba en   la Junta 


Académica de IQS - School of Management (11 de Marzo, 2008), en la que aparecen 


representados profesores y estudiantes de IQS - School of Management que 


consensuaron el plan propuesto. 
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Una vez aprobado por Junta  Académica de IQS - School of Management, el presente 


Plan de Estudios fue aprobado por la Junta Académica de la Universitat Ramon Llull 


(Septiembre 2012), órgano en el que están representados los decanos, profesores y 


alumnos de los distintos centros y el equipo rector de la universidad. 


 


Al finalizar cada edición se han tenido en cuenta las valoraciones de los participantes, 


alumnos, profesorado y empresas para perfilar y mejorar y actualizar los contenidos 


del master. 


 


La elaboración definitiva de la memoria ha sido realizada por el comité específico 


citado, liderado por el coordinador del Master en el IQS. 
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