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Introduccidén y agradecimientos

El presente Plan Estratégico de IQS continta la tarea
realizada en el previo Plan Estratégico IQS 2020, y tiene
por objetivo definir las principales lineas de actuacién
a implementar para el desarrollo sostenible de nuestra
Institucién a 5 afos vista.

La definicién del Plan Estratégico ha sido liderada por
el equipo del Consejo de Direccion de IQS, que han tra-
bajado de forma conjunta en la concrecion de las lineas
prioritarias de actuacion de la Instituciéon. El lema a lo
largo del proceso de definicidén del Plan Estratégico ha
sido “Resonamos: Analizamos — Compartimos — Actua-
mos”, haciendo referencia al hecho que las decisiones
sobre nuestra Institucién tienen que estar guiadas por
el anélisis, la reflexién y el compromiso de actuacién
conjunta de las personas responsables de IQS, en un
proceso inspirado en el discernimiento Ignaciano.

La definicion del Plan Estratégico de IQS 2026 se basa
asi mismo en dos pilares fundamentales:

1. La mision de IQS como centro de Educacién Superior
con tradicién jesuitica es la de acompaiiar a los estu-
diantes en su proceso de maduracién personal y pro-
fesional.

2. Las personas son los cimientos de IQS: personal do-
cente investigador, personal de administracién y servi-
cios, alumnado y alumni.

La primera presentacién de las lineas prioritarias de ac-
tuacién del nuevo Plan Estratégico a todas las personas
empleadas se hizo ya durante el discurso de Navidad

2021 por parte de la Direccion General de IQS. Poste-
riormente, a fin y efecto de invitar e involucrar a la co-
munidad de IQS se han recogido las propuestas y su-
gerencias del personal en un proceso participativo. Las
aportaciones de los trabajadores y trabajadoras de IQS
han sido el resultado, esencialmente, de discusiones
dentro de las diferentes unidades organizativas de 1QS,
lideradas por sus respectivos responsables, con algunas
aportaciones adicionales realizadas a titulo individual.
Se han recogido cerca de 30 documentos que expresan
el sentir de las personas trabajadoras de la Institucion,
y su vision por el IQS del futuro. Desde la Direccién de
la Institucién, queremos expresar nuestro mas sincero
agradecimiento a toda la comunidad de IQS que nos ha
hecho llegar su voz.

Adicionalmente, en la definicién de este plan se ha con-
tado con las aportaciones de empresas que ya se fueron
recogiendo a lo largo de diferentes proyectos de Plan
Estratégico 2020, y con informacién de fuentes secun-
darias sobre tendencias y estadisticas en la Ensefianza
Universitaria, y sobre las competencias requeridas por
las empresas en los proximos afios.

Finalmente, este documento recoge los comentarios y
aportaciones del Patronato de IQS, que aprobaron el
Plan Estratégico 2026 con fecha 21 de noviembre de
2022.

Dr. Salvador Borrés
Dr. Carles Malet
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Antecedentes y conexién, PE 2020

El pasado Plan Estratégico de IQS 2020 identificé en su dia 4 pilares estratégicos
y tres areas transversales en IQS, tal como se indica en la figura adjunta:

7. Oferta educativa
integrada

8. Realizacion de proyec-
tos conjuntos

9. Promocién de la cultura
emprendedora

Esquema representa: Areas definidas en el Plan Estratégico 2020
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Antecedentes y conexién, PE 2020

El PE 2020 se diseié como un proceso participativo articulado alrededor de 15
proyectos, cada uno con un/a lider de proyecto y un equipo constituido por PDI y
PAS de la Institucion. Como resultados destacables del PE 2020 hay que mencionar:

— La identificacion de nuevas oportunidades de
oferta formativa futura en las areas de Ciencias de
la Salud, Data Science, Emprendimiento y Nego-
cios Internacionales.

— La intensificacion de la internacionalizacion de la
School of Management, mediante nuevos acuerdos
estratégicos con universidades extranjeras.

— La definicién de politicas de investigacién y nor-
mativas de Propiedad Industrial en IQS.

— La creacion de la unidad de Student Life para un
servicio mas préximo al estudiantado, y moderniza-
cién del servicio de carreras profesionales.

— La mejora del servicio a Alumni mediante el lan-
zamiento de una plataforma web de Alumni Life, y
la creaciéon de una base de datos de Alumni en Sa-
lesforce.

— La creacién de una Comisidon de innovacién do-
cente.

— La sensibilizacion sobre la necesidad de trabajar
la Sostenibilidad en IQS de forma transversal.

Actualmente, las acciones prioritarias identificadas
a lo largo del anterior PE 2020 se continGian desa-
rrollando e implementando en IQS.

El nuevo Plan Estratégico IQS 2026 tiene por ob-
jetivo revisar y actualizar el foco para nuestra Ins-
titucién, y orientar el rumbo durante los préximos
5 afos. En los apartados siguientes se desarrollan
las areas prioritarias de actuacién identificadas por
el Consejo de Direccidn, se establecen acciones e
indicadores, y se propone cuéles tendrian que ser
las principales vias de crecimiento sostenible de
nuestra Institucion, y los recursos necesarios para
desarrollarlas.
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PE 2026.

Areas prioritarias de actuacion

Tal como se ha mencionado en la introduccién de
este documento, el Plan Estratégico de IQS 2026
nace como un proceso liderado por el equipo del
Consejo de Direccién, que ha mantenido reuniones
periddicas para la definicidon conjunta de las lineas
de actuacion de nuestra Institucion en los préximos
afos.

Un objetivo prioritario durante este proceso ha sido
la implicacion de todas las personas miembros de
este érgano directivo en la toma de las decisiones
que afectaran el conjunto de nuestra Institucion.
En este sentido, el lema a lo largo del proceso de
definicion del Plan Estratégico ha sido “
(Analizamos — Compartimos — Actuamos)”, hacien-
do referencia en el hecho que las decisiones sobre
nuestra Institucion tienen que estar guiadas por el
analisis, la reflexidén y el compromiso de actuacion
conjunta de los y las responsables de IQS, en un
proceso inspirado en el discernimiento Ignaciano.

Frutodeeste proceso, se hanidentificado las siguien-
tes seis areas prioritarias para la definiciéon de los
objetivos y acciones del presente plan estratégico:

( 3.1 Docencia y modelo pedagdgico de IQS >>

3.2 Investigacidn, transferencia de tecnologia
y emprendimiento

>

( 3.3 Experiencia del alumnado >>

( 3.4 Desarrollo de personas >>

( 3.5 Procesos y sistemas >>

( 3.6 El IQS dentro de la Compaiiia de Jesus >>

En los apartados siguientes se desarrollan cada una
de estas dreas, y se proponen los correspondientes
objetivos y principales acciones.
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Docencia y modelo pedagdgico

de IQS

La educacion superior en Cataluiia se enfrenta, entre otros, a los siguientes grandes

retos:

— Estancamiento y descenso del nimero de estu-

— Cambios en las habilidades requeridas por los

diantes en Cataluiia: segun datos del INE, se espera
un maximo de jovenes en Cataluiia que podrian ac-
ceder a formacién universitaria en 2026 (85.000 j6-
venes), con un retroceso gradual desde aquella fe-
cha hasta volver a los nimeros actuales de 80.000
potenciales estudiantes en 2030, y con una previ-
sion de pérdida neta de 20.000 jévenes en 2038.

— Atomizacion de la oferta educativa: desde el ini-
cio de Bologna, la oferta educativa en grados y pos-
grados en nuestro pais ha crecido de forma gradual,
situandose actualmente en maximos histéricos por
una poblacién estudiantil estancada.

— Nuevos canales de diseminacién del conoci-

miento: la digitalizacién de contenidos, el acceso
al conocimiento a través de nuevas plataformas
(MOOQC:s), y la posibilidad de conectar remotamen-
te con los y las mejores profesionales y docentes
de todo el mundo abre nuevas oportunidades para
los centros abiertos al cambio, al mismo que tiempo
que representan una amenaza global para las insti-
tuciones tradicionales e inmovilistas.

futuros profesionales: el nuevo mercado laboral,
donde las nuevas tecnologias desplazan trabajos
tradicionales, requiere adaptar los curriculums uni-
versitarios para adaptarse a las futuras necesidades
de las empresas. Se espera un repunte en profesio-
nales STEM, Ciencias de la Salud, Bioinformatica
e Ingenieria Biomédica o Ciencias Ambientales. Al
mismo tiempo, las empresas piden cada vez mas
una buena combinacién de habilidades “hard” y
“soft” que permitan a sus profesionales adaptarse
al cambio, trabajar en equipo, resolver problemas
complejos, y abordar de forma creativa los nuevos
retos que se les planteen.

Capacitacion

% ¢ o
Excelencia

académica Emprendimiento Sostenibilidad
+Power Skills
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Docencia y modelo pedagdgico

Con esta evolucién del contexto
educativo, los Objetivos en cuanto a
docencia y modelo pedagdgico son:

— Actualizar y modernizar el modelo pedagdgico

de IQS, manteniendo el espiritu “de aprender ha-
ciendo”, desarrollando modelos flexibles que per-
mitan adaptar las titulaciones a cambios del entor-
no, y aprovechando los recursos que proporcionan
las nuevas tecnologias, y las sinergias entre las dife-
rentes unidades de IQS.

— Convertir IQS y sus Facultades Universitarias en

un actor internacional relevante, potenciando las
colaboraciones con socios y socias internacionales,
y capaz de atraer talento (investigador y profesora-
do) y estudiantes mas alla de nuestro entorno natu-
ral (Catalufia).

— Convertirse en un referente en sostenibilidad,
tanto desde un punto de vista educativo como pre-
dicando con el ejemplo de la gestidn sostenible de
las instalaciones y laboratorios de IQS.

— Anticiparse a las necesidades de los futuros em-

pleadores/as y profesionales en activo, adaptando
la oferta educativa de IQS a las necesidades de las
empresas.

Las Acciones especificas mas relevantes
que se derivan de estos objetivos
incluyen:

— Potenciar las sinergias entre las dos Facultades
Universitarias, con el lanzamiento de una nueva ti-
tulacién conjunta entre la School of Engineering y la
School of Management en 2025.

— Constitucion de una nueva Unidad de Innovacion
Docente, reportando al Consejo Académico y de
Calidad y bajo la supervisiéon de los decanatos de
las dos Facultades Universitarias.

— Disefio y lanzamiento de dos nuevas titulaciones
con centros internacionales de Ensefianza Superior
en 2025, una con cada una de las facultades de IQS.

— Creacién de una Comision de Sostenibilidad,
con una hoja de ruta alineada con los objetivos de
desarrollo Sostenible de la URL y de UNIJES.

— Creacidn de plataformas inter-centro para el de-
sarrollo sostenible con otros centros de la URL, y
con un alto impacto social.

— Despliegue de un programa de Power Skills para
todo el estudiantado de Grados y Masteres de IQS.

— Exposicién de todo el estudiantado de IQS al em-
prendimiento, a través de la recientemente recon-
vertida IQS Tech Factory.
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Investigacion, transferencia
tecnoldgica y emprendimiento

No es posible concebir una Institucion Universitaria sin la investigacion. Los recientes
cambios legislativos promovidos por el ex-ministro Manel Castells y destinados a
garantizar la calidad de la educacién universitaria y a controlar las llamadas pseudo-
universidades asi lo refuerzan, y se concretan en el anteproyecto de Ley Organica del
Sistema Universitario (LOSU), aprobada el 31 de agosto de 2021 que indica que como
minimo las universidades espafiolas tendran que invertir el 5% de sus presupuestos
en investigacion.

Independientemente del entorno legislativo, garantizar una investigaciéon de calidad
permite atraer talento docente e investigador, conseguir contratos con empresas, y
facilita la creacion de nuevas empresas de alto valor anadido.

Investigacion

& L B

Formacion
continuada de PDI
y doctorandos

Plan Estratégico Laboratorios
de Investigacion singulares
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Investigacion, transferencia
tecnoldgica y emprendimiento

Los Objetivos en cuanto a investigacion
y transferencia tecnolégica son:

— Incrementar la actividad de investigacién del

profesorado de IQS y su impacto en la comunidad,
mediante politicas concretas que premien y facili-
ten su tarea como personal investigador.

— Reinventar el modelo de transferencia tecnoldgi-

ca, incentivando adecuadamente el PDI, y ofrecien-
do una propuesta de servicios diferenciales respec-
to de los centros tecnolégicos, y que sea coherente
con la investigacion efectuada en I1QS.

— Modernizar los equipos en investigacion, de for-
ma coherente con el Plan de Investigacion, y con el
objetivo de disponer de laboratorios singulares que
contribuyan a la especializacién y diferenciacién de
nuestra Institucion.

— Aumentar el impacto y la notoriedad de la in-

vestigacidn mediante planes de comunicacién que
posicionen IQS como centro de referencia en inves-
tigacioén.

— Fomentar el emprendimiento entre toda la co-

munidad 1QS, y dotar a las personas emprendedo-
ras de los apoyos e instrumentos para que puedan
transformar sus ideas y el resultado de su investiga-
cién en proyectos comercialmente viables.

Las Acciones especificas mas relevantes
que se derivan de estos objetivos
incluyen:

— Desarrollo de un Plan Estratégico de Investiga-
cion durante el afio 2023.

— Creacion de laboratorios singulares de investi-
gacién: ARN-NMR, Light Lab, D-lab (Ciencias So-
ciales).

— Publicacién de las politicas de licencia y de spin-
offs durante el afio 2023.

— Despliegue de un plan de formacién a 3 afios
para el personal Investigador y Doctorandos.

— Actualizacién de la politica de retribucién varia-
ble en la investigacion.
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Experiencia del alumnado + alumni

La funcién de un Centro Universitario moderno y de referencia va mas alla de la
transmision de conocimientos a sus estudiantes. La experiencia del alumnado fuera del
aula es en una parte esencial de su formacién y transformacion, y tiene que ser un rasgo
distintivo de nuestro centro.
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Areas de actuacién

Campus Life es la unidad que aglutina estas actividades, y que se creé a raiz del Plan

Docencia Estratégico 2020. Los servicios que aglutina Campus Life son:

Investigacion

Student Life Careers Biblioteca — Centro de Documenta-

Experiencia alumnado

Procesos y sistemas

Servicio que incluye Relaciones In-
ternacionales (responsable de todas
aquellas acciones que acompanan al
estudiantado incoming y outgoing),
International Student Services (servi-
cio de acompafniamiento al estudian-
tado para alojarse correctamente en

Responsables de la gestion de la bolsa
de practicas y primeras colocaciones
del estudiantado, asi como del acom-
pafamiento durante el proceso de
basqueda de trabajo (CVs, personal
branding, y estrategias de blisqueda
de trabajo).

cién Ernest Solvay

Da soporte ala comunidad académica
facilitando recursos de informacién y
desarrollando servicios que ayuden a
enriquecer el aprendizaje, la docencia
y la investigacion.

Barcelona y en IQS) y actividades no
académicas (promotores y facilita-
dores de actividades sociales para el

CNC NN NN
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Compaiiia de Jesus

< IQS en cifras
< Conclusiones )

como la bienvenida de curso, el acto

) estudiantado de IQS y actos oficiales
de graduacién...)
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Experiencia del alumnado + alumni

Los Objetivos en cuanto a la experiencia
del alumnado son:

— Aumentar la satisfaccion del estudiantado y el
sentido de pertenencia a IQS mediante el acompa-
fAamiento continuo desde su ingreso en la institu-
cién hasta su insercion laboral.

— Aglutinar en una unidad la oferta co-curricular
de servicios, que permita disefiar actividades y ac-
tuar de forma coordinada y eficiente en lo que se
refiere a la experiencia integral del alumnado.

— Ampliar la comunidad de Alumni, como eje ver-
tebral de la red profesional de nuestros egresados/
das, y con una oferta de servicios moderna y atrac-
tiva para los diferentes segmentos de nuestros gra-
duados y graduadas. Con una historia centenaria y
mas de 15000 profesionales formados en IQS, AIQS
necesita de un Alumni fuerte que conecte a todos
nuestros egresados/das, de nuestras dos Faculta-
des Universitarias.

Las Acciones especificas mas relevantes
que se derivan de estos objetivos
incluyen:

— Desarrollo de un Plan Estratégico de Student Life
durante el afio 2023.

— Creacidn de la oficina de atencidn integral al es-
tudiantado, en 2023.

— Oferta de practicas internacionales para estu-
diantes de grado y master.

— Convergencia entre la AIQS y Campus Life

Servicios
® O o020 2
‘.ﬂ' ala =
a t,;rr?cr:,igg?rs\fed fal Convergencia Networking
9 AIQS/Campus Life internacional

al estudiantado (intercambios+précticas)
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Desarrollo de personas

Un equipo humano con PDI y PAS competente, diverso, motivado, interconectado y en
proceso de mejora y aprendizaje continuo es la mejor garantia para un futuro sostenible
de la Institucién. El cuidado de las personas empleadas tiene que estar en el centro de

las prioridades de IQS.

Los Objetivos referentes al equipo
humano son:

— Identificar y atraer talento externo para contar
con los y las mejores profesionales: docentes, in-
vestigadores y profesionales de gestién (employee
branding).

— Desarrollar el talento interno, apostando de for-
ma clara por la formacion, la evaluacién del desem-
pefio y la direccidn por objetivos (employee expe-
rience).

— Reforzar el cuidado de las personas trabajadoras,

poniendo el foco en su bienestar fisico y emocional
(employee wellness).

Las Acciones especificas mas relevantes
que se derivan de estos objetivos
incluyen:

— Despliegue de herramientas de medida de des-
empeiio para el PDl y PAS.

— Despliegue de un plan de bienestar dirigido a
las personas empleadas: fisico, emocional y de au-
to-conocimiento.

— Consolidacién del sello HRS4R.

— Revision periddica de las politicas de RRHH de
IQS para mantener una rotacién inferior al 10%.
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Procesos y sistemas

Actualmente, la dimensién de IQS, con cerca de 300 trabajadores y trabajadoras entre
PDI y PAS, mas de 2000 estudiantes nacionales e internacionales matriculados en 10
grados universitarios y 13 titulaciones de master, y una amplia oferta de titulaciones de
formacién continua requiere disponer de mecanismos de gestion agiles. A medida que la
oferta educativa de IQS se amplie y se diversifique para dar respuesta a las demandas de

formacioén de nuestro entorno,
, con la mirada puesta en el

Los Objetivos en cuanto a Sistemas y
Procesos son:

— Modernizar el servicio de Secretaria General,
implementando las herramientas y procesos que
permitan aumentar la eficiencia y el servicio de una
organizacién como IQS, que ha aumentado signifi-
cativamente su complejidad en los Gltimos anos.

— Formar y empoderar el equipo para que afronten
los retos que representa introducir nuevos proce-
sos, huevas herramientas informaticas, y la interna-
cionalizacion de la Universidad.

— Conectar Secretaria General de forma eficiente

y proactiva con el resto de unidades de IQS para la
deteccion temprana de problemas, y para el esta-
blecimiento de una cultura de mejora continua en
el servicio.

— Impulsar la digitalizacién de contenidos y el uso

de nuevas tecnologias, con la creacion de una ven-
tanilla Unica para la atencién al estudiantado, y la
implementacion de procesos paperless para una
gestién documental eficiente.

acontece una prioridad.

Las Acciones especificas mas relevantes
que se derivan de estos objetivos
incluyen:

— Creacion de la ventanilla Gnica de atencién al es-
tudiantado durante el afno 2023.

— Digitalizacién de los procesos de secretaria aca-
démica.

— Actualizacién y formacién continuada del equi-
po.

— Identificacién de mejores précticas en el grupo
de homoélogos de la URL/UNIJES, y deteccién de
sinergias.
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El IQS dentro de la Compaiiia

de Jesus

IQS es un centro de tradicion Jesuita, miembro de UNIJES y de la IAJU, construido
sobre los principios de la Utilitas, lustitia, Fides y Humanitas. La formacion
humanistica bajo los valores de la Compaiiia de Jesus esta subyacente en la
actividad docente de IQS y en el dia a dia de la Instituciéon, y esta implicitamente

reforzada a través de la

Los Objetivos para IQS desde la
perspectiva de la Catedra de Etica
y Pensamiento Cristiano son:

— Formacioén: Consolidar la presencia de asignatu-
ras identitarias y aumentar las actividades forma-
tivas dentro de la oferta de Grados y Masteres de
IQS, relacionadas con las preferencias apostdlicas
de la Compaiiia, y desarrollar titulaciones propias
en colaboracién con otros centros universitarios.

— Investigacion: consolidar el grupo de investiga-
cion de 1QS Sustainability Economics and Ethics, en
los préximos afos, estableciendo colaboraciones
estratégicas que posicionen IQS como un actor re-
levante en Tecnoética y en Economia Social.

— |+M: Impulsar la reflexién vocacional, el discerni-
miento, el aprendizaje-servicio, y los valores jesui-
ticos a todos los niveles de IQS (Alumnado, PDI y
PAS).

de IQS.

Las Acciones especificas mas relevantes
que se derivan de estos objetivos
incluyen:

— Nueva oferta formativa en ética medioambien-
tal, 2023.

— SGR de la Catedra de Etica consolidado el 2023.
— Actualizacién del plan de actividades de APS
2023-26.

— Itinerario de 1+M para todo el PDI/PAS de IQS. El
punto de partida el 2021 es que el 20% del personal
de IQS ya han tenido formacién en 1+M Ignacianada.
— Desarrollo de un plan de formacién en discerni-
miento para todo el estudiantado IQS.

PDI / PAS
e
<>

Atraccién de
talento externo

1+M y Valores
Ignacianos

Desarrollar personas
y el Cura Personalis
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¢ Hay que crecer? Como y por qué

Durante el anterior Plan Estratégico de IQS 2020 se realizé una prospeccién sobre
la situacién de la educaciéon superior en nuestro pais, a fin y efecto de identificar
cudles son los conocimientos y habilidades que requerira el mercado laboral en

los préximos anos, recopilar datos sobre la oferta formativa actual en nuestro pais
que dé respuesta a estas necesidades, e identificar oportunidades para el desarrollo

de oferta formativa futura de IQS.

Desde un punto de vista demogréfico, la poblaciéon
de jovenes en edad de empezar estudios superio-
res en Cataluia continuara creciendo hasta el afio
2026, donde se situara en un maximo de 85.000 jo-
venes, y volvera a valores del 2021 (80.000 jévenes)
en 2030. A partir de este momento se prevé una
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bajada del 25% (60.000 jévenes) al llegar en 2038
(Ver Figura 6, “piramide de poblacién en Cataluia”,
fuente: URL). De este total de jévenes en edad de
iniciar estudios superiores, actualmente el 56% se
acaban matriculando en las PAU (Fuente: Consejo
Interuniversitario de Catalufia, Ver Figura 7).
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P NOMBRE DE MATRICULATS PRESENTATS

\ MATERIES | DONES | HOMES | TOTALS | | DONES | HOMES | TOTAL

( L \ 1 1364 703 2067 1262 649 1011
Introduccién Fase Especifica 2 2463 1444|3907 2335] 1361 3696
' ' 3 503 428 1031 578 400 087
<Estimacic’>n alumnado > |Fase General | 5] 1212| 784| 1996| | 1181| 760] 1941)
5 7629 3319 7948 2601 3207 7893
. ' Fase General + Especifica 7| 10298 6901| 17199 10256 6879] 17135
Espacios y equipos 8 3079 2573 5652 3060 2556 5616
23648 16152| 39800 23273| 15906] 39179

C Conclusiones ) PAU convocatoria extraordinaria 2021
e NOMBRE DE MATRICULATS PRESENTATS

MATERIES | DONES | HOMES | TOTALS | [ DONES | HOMES | TOTAL
1 494 247 741 364 180 544
Fase Especifica 2 044 242|  1.386 709 340 1.049
3 276 137 413 210 105 315
[Fase General T 5] 225] 229] 454] [ 202] 203] 205)
6 393 333 726 336 302 638
Fase General + Especlfica 7 579 463 1.042 495 409 904
8 102 170 362 156 149 305

3.103 2.021 5.124 2.472 1.688 4.160
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¢ Hay que crecer? Como y por qué

Por otro lado, desde la perspectiva de la oferta de
estudios cientifico-técnicos coherente con las com-
petencias y capacidades de IQS, existe una deman-
da creciente en ciencias de la salud (Ver Figura 8),
y en especial en estudios de bioquimica y biomedi-
cina, tal como sugiere el nUmero de matriculas en
estas especialidades y la alta nota de corte de los
centros que las imparten.

Finalmente, preguntado el colectivo empleador,
hay un amplio consenso que los puestos de trabajo
del futuro tienen que estar cubiertos por profesio-

nales que tengan una sélida preparacién tanto en
“hard skills”, como en “soft skills”. En este sentido,
las empresas expresan que el personal directivo
de éxito del futuro seran “Tecnomanagers”, con un
buen dominio de herramientas digitales y conoci-
mientos de Data Science, a la vez que cultivan sus
capacidades de analisis de problemas complejos,
trabajo en equipo y adaptabilidad al cambio.

Ensenyament universitari. Alumnes matriculats. Per branques d’'estudi. Catalunya. 2012-2021
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Hay que remarcar adicionalmente que el concepto
tradicional de “soft skills” esta siendo reemplazado
por el de “Power Skills”. En un entorno donde las
empresas tienen que adaptarse al cambio cada vez
con mas celeridad, las habilidades relacionadas con
el liderazgo, el trabajo en equipo, la comunicacion,
la productividad y el bienestar acontecen funda-
mentales para el rendimiento de cada empleado y
empleada. Es por eso que ya no tiene sentido lla-
marlas “soft skills”, como si representaran un con-
junto de habilidades menos importante, pues son
esenciales para los puestos de trabajo actuales y
futuros (Work Place Learning Trends report, Udemy
Business, 2022). En consecuencia, y como ya se ha
indicado en el apartado sobre la modernizacion del
modelo pedagdgico de IQS de este Plan Estratégi-
co, esta dimensién se ha incluido ya dentro del co-
rrespondiente Plan de Accién.

Fruto del andlisis del entorno y de las necesidades
de formacién detectadas para el futuro, durante la
formulacién del Plan Estratégico 2020 se apunto ya,
que IQS tendra que anticiparse y adaptar su oferta
formativa para preparar a los futuros profesionales
que salen de nuestras aulas para los nuevos retos
de nuestra sociedad. Se apuntaban en aquel mo-
mento las siguientes areas de posible diversifica-
cioén y crecimiento:

— Titulaciones en el ambito de la Salud, particular-
mente en el drea de biomedicina.

— Titulaciones en el ambito de Data Science, con
aplicaciones en los ambitos de la ciencia, la tecno-
logia y los negocios.

— Titulaciones en Gestion Internacional, en las

cuales el estudiantado tenga una experiencia inter-
nacional de impacto que los prepare como respon-
sables de negocios globales en el futuro. En este
sentido, se dio un impulso al Grado en Negocios
Internacionales que ya estaba en estudio en IQS
School of Management.

Coincidiendo en el tiempo con la preparacién del
Plan Estratégico de IQS 2026, las opciones apunta-
das en el anterior Plan Estratégico se han concreta-
do en el lanzamiento y planificacién de las siguien-
tes nuevas titulaciones:

— Nuevo Grado en International Business, lanzado
el curso académico 2021-22

— Nuevo Grado en Ciencias Biomédicas, lanzado el
curso académico 2022-23

— Nuevo Master in Biopharmaceutical Business,
lanzado el curso académico 2022-23

— Nuevo Grado en Matematica Aplicada, previsto
para el curso académico 2024-25

Adicionalmente, y dentro del proceso de reflexion
estratégica actualmente en marcha para los estu-
dios de Turismo y Hoteleria, la oferta formativa se
ampliarad ya desde el curso 2023-24 con el nuevo
Master Internacional in Leading Hospitality Inno-
vation, en colaboracién con las Universidades de
Maastricht y Dublin, y esta sobre la mesa el desarro-
llo de nuevas titulaciones de grado que combinen
cienciay servicios, tal como un grado en Gastrotéc-
nia, una oferta formativa que permitiria continuar
potenciando sinergias entre las dos Facultades Uni-
versitarias de IQS.
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Con el lanzamiento de las nuevas titulaciones de IQS se espera un crecimiento del
30% de la masa estudiantil de Grados y Masteres oficiales, llegando a los 2.700 el
curso 2026-27. El crecimiento proviene mayoritariamente por la aportacién de las
nuevas titulaciones de grados, es decir, la consolidaciéon del Grado en Negocios
Internacionales que esta recibiendo una muy buena acogida entre el nuevo
estudiantado, el despliegue del Grado en Ciencias Biomédicas que se ha iniciado
el curso 2022-23 y que ha superado expectativas, y el futuro lanzamiento del nuevo
Grado en Matematica Aplicada y sus respectivas especializaciones en ciencia,
tecnologia y negocios.

El desglose de la previsién del estudiantado en es-  (Estimacion global de alumnado IQS de Grado y
tudios oficiales de IQS se indica en las Figuras 9 Master).

Previsién del Estudiantado IQS

3.000

Objetivo 2027:
+30% alumnos (vs 2022) 2.500 e
- 2.300 estudiantes Grados (*) y DGs —

- 350 estudiantes Masteres | —
2.000 ¥

Fuente ppal de crecimiento:
nuevos grados 1.500
- Ciencias Biomédicas

- Matematica Aplicada
- Negocios Internacionales 1.000

500
* Excluidos estudiantes de intercambios

internacionales

22 23 24 25 26 27

—8—TOTAL GRAUS SE TOTAL GRAUS SM TOTAL DOBLES GRAUS

TOTAL MASTERS SE ~ —@—TOTAL MASTERSM  —@—TOTAL IQS (*)

Figura 9
Previsién global del estudiantado de Grado y Mdster a 5 afios
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docencia (ratio minima de 1.5 m? por estudiante, Real Decreto 640/2021, de 27 de
julio) y aproximadamente 750 m? adicionales de espacios para laboratorios. El
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Atraccién de Matematica Negocios
talento externo aplicada internacionales

plan de inversiones de IQS contempla las partidas necesarias para la ampliacién
de espacios de acuerdo con estas necesidades, ademas de la modernizacién y
actualizacién de los laboratorios y espacios docentes ya existentes.

Espacios y equipos _ _

2.700 +2.000 25
Me

(+30%) m?

Inversiones
en espacios y
equipamientos

Estudiantes de  Espacios adicionales
Grado y Master (aulas y labs)

Figura 10
IQS en los préximos 5 afios
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Conclusiones

El Plan Estratégico de IQS 2026 da continuidad al Plan Estratégico 2020 y tiene
por objetivo definir las areas prioritarias de actuaciéon de nuestra institucion.

Siguiendo un proceso inspirado en el discernimi-
ento Ignaciano, el Consejo de Direccién de IQS ha
trabajado para acordar las siguientes seis areas pri-
oritarias del presente plan estratégico:

1. Docencia y modelo pedagdgico de IQS

2. Investigacion, transferencia de tecnologia y em-
prendimiento

3. Experiencia del alumnado

4. Desarrollo de personas

5. Procesos y sistemas

6. 1QS dentro de la Compaiiia de Jesus

En este documento se han desarrollado los objeti-
vos de cada una de estas areas, y las acciones prin-
cipales a llevar a cabo, dando por sentado que este
plan es un documento vivo que se adaptara a los
cambios en nuestro entorno y a los nuevos retos y
oportunidades que apareceran en los afios venide-
ros.

En cuanto a la oferta educativa, IQS hace una
apuesta decidida por el crecimiento esencialmen-
te a través de la oferta de Grados Universitarios

en Ciencias Biomédicas, Matematica Aplicada, y
Negocios Internacionales, a la vez que se plantean
algunas primeras ideas de grados conjuntos entre
las titulaciones de Turismo y Hoteleria de la School
of Management y los grados de la School of Engine-
ering, que se desarrollaran en el marco del Plan Es-
tratégico de Turismo actualmente en preparacion.

Con la propuesta de diversificacion de la oferta
formativa, se prevé un crecimiento del 30% en el
nimero de estudiantes de nuestra institucion en
los proximos 5 afios, que tiene que ir acompariado
de las correspondientes inversiones en espacios y
equipamientos que garanticen la viabilidad y cali-
dad de nuestra formacion.
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