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Valoracig de I"assoliment dels estindards d’acreditacio:

1_Qualitat del programa formatiu

Caracteristiques dels alumnes

Curs Acadzmic - | 2017/18  2018/19  2019/20  2020/21
NGm. Places Oferta s 25 20 20
Nombre d'estudiants matriculats de nou ingrés s 8 115 15
% Esfudiants matric&?a;s de nou ingrés respecte del total IGO%H © 60%  55% 80% 75%
- Nombre to;céld'estudiants matriculats en la titulacié w 6 _ 9 : 15 16 “j 20
Mitiana de crédits matriculats perestucfont 60 s 3% s 3%

La relacié entre demanda sobre oferta és d’un 75%, xifra similar a la de periodes anteriors. La mitjana dels cinc
periodes és del 86%. Dels estudiants matriculats de nou ingrés, un 47% s$6n internacionals, provinents de
diferents paisos de Liatinoamérica.

El Departament de Comunicacié | Marqueting corporatiu és el responsable de la promocié dels estudis impartits
a 1G8S. Les activitats relacionades amb aquesta titulacid s’han desenvolupat segons |a programacié establerta.

Titulacions d’accés - MAGEPA | 2018/19 - 2019/20 2020/21 © 2021/22
Ciencies economiques, administracié i direccié
d’empreses, margueting, comerg, comptabilitat i turisme

75% 18% : 50% L 79%

Un 79% dels estudiants provenen d’estudis de 'area d’empresa, economia, finances o similars. De la resta, un
prové d'Arquitectura, un altre d’Enginyeria y un de Biologia.

Complements formatius

El Master contempla complements formatius per a aquells alumnes que provenen d’estudis no relacionats amb
I'area de I'empresa, comptabilitat i/o financers.

El Departament de Comunicacid i Marqueting corporatiu és el responsable de la promocié dels estudis impartits
a 1QS. Les activitats relacionades amb la promocié de la titulacié s'han desenvolupat segons la programacio
establerta.

Mecanismes de coordinacid docent

Els mecanismes de coordinacié docent, horitzontal i vertical, de totes les titulacions d’IQS estan descrits en el
Manual del Sistema de Garantia Interna de la Qualitat (MSGIQ) d’IQS i recallits en 'Informe de Seguiment de
Centre (ISC). A continuacié es descriuen els més significatius del Master:

Seguiment del progrés de {a titulacic a través de les Comissions de Qualitat d’IQS-SM.
Reunions de seguiment d’avaluacid i revisid dels resultats del curs amb el professorat del Master.
Coordinacio de les activitats académiques amb ef professorat del Master.

Reunions de seguiment amb els estudiants i delegats del curs.

oW e

De totes aquestes reunions queda constancia escrita en les diferents actes i informes presentats a fa Comissié
de Qualitat d’IQS-SM. Mecanismes de coordinacié docent.
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§’han realitzat semestralment reunions de la Comissid de Qualitat d’IQS-SM per realitzar el seguiment de la
titulacié amb el responsable del programa de Master i del Dega de 1QS-SM. A mitjans (gener) i final de curs (juliol)
es realitzen reunions de seguiment entre el Coordinador i el professorat del Master per tal de revisar el resultat
del semestre i fer propostes de millora. £l Coordinador del Master esta en continu contacte amb el professorat
per tal de fer el seguiment del desenvolupament de les assignatures i avaluar propostes de millora, aixi com amb
els delegats i estudiants del curs. Durant aguest curs els professors i alumnes han comencat a utilitzar a diferents
assignatures la base de dades de caracter financer Refinitiv. Aquest ha estat un punt tractat a les reunions entre
professors, per tal de conéixer per part de tots [a utilitzacid que cadascun fa de la mateixa.

Modificacions

Durant el curs 2021-2022 no s’han introduit modificacions ni per fa via del seguiment ni substancials per
implantar al curs 2022-2023.

Adaptacio del titol al nou RD 822/2021
Es necessari realitzar un estudi per tal d’avaluar:

- la presencia de la perspectiva de génere en la imparticié de la titulacié.
- Laincorporacio dels Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS).
(Veure accié de millora)

Aplicacié de les normatives académiques

El reconeixement i transferéncia de crédits es realitza segons [a sistematica establerta. La valoracié d’aquest
procés la realitza la Secretaria General a nivell de centre i s'inclou en el corresponent Informe de Seguiment de
Centre {ISC).

2_Pertinencia de la informacié publica sobre el desenvolupament operatiu de 'ensenyament

La pagina web de la titulacié es manté actualitzada amb la informacié sobre les caracteristiques de fa titulacid i
el seu desenvolupament operatiu, els resultats académics, de satisfaccid i seguiment de la titulacié:
https://www.igs.edu/ca/masters-ade/master-finances

EI MSGIQ i els seus processos estan disponibles a fa web institucicnal d’1Q5:
hitps://www.igs.edu/ca/coneix-igs/sistema-de-garantia-de-qualitat
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3_Eficacia del Sistema de Garantia Interna de [a Qualitat:

La Directriu 2 Garantia de qualitat dels Programes formatius del MSGIQ d’IQS inclou els processos que
garanteixen 'adequacio de totes les activitats realitzades en el marc del VSMA. Les evidéncies estan disponibles
d’acord amb els criteris d’accessibilitat establerts en aguesta directriu.

La Directriu & Recollida | andlisi dels resultats per a lo milloro dels programes formatius del MSGIQ d'1QS inclou
la sistematica establerta per a la recollida i analisis de resultats orienta a la millora dels programes formatius.

En relacié als instruments per a la recolfida de la satisfaccié dels grups d’interés es destaquen les seglients

enguestes:

- Enguestes DOCENTIA sobre ef grau de satisfaccid dels estudiants amb [a tasca docent del professorat. Els
resultats agregats d'aquesta enquesta proporcionen el valor de Uindicador Satisfaccid dels estudiants amb
la titulacio.

- Enguesta AQU sobre el grau de satisfaccié dels titulats 2021-2022. Els resultats agregats d’aguesta enquesta

proparcionen el valor de I'indicador Satisfaccid global.

Els resultats d’aquestes enquestes es comenten a 'apartat 6. Qualitat dels resultats dels programes formatius:
analisi valorativa de les dades i d’indicadors disponibles.

Millora continua

Les accions de millora especificades en aguest IST queden detallades a la taula inclosa com a annex al present
document. Aguestes accions s'inclouran al Pla de Millora tant a nivell de titulacid com de centre.
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4_Adequacio del professorat al programa formatiu

El professorat del Master en Gestid Patrimonial i Financera és adequat per a dur a terme la tasca docent. La
formacié i experiéncia dels professors els proparcicna Pexpertesa en [es matéries que imparteixen. Al web es pot
www.igs.edu/ca/masters/analisi-dinversions-i-

consultar un breu curriculum de cadascun d’ells: hitps:
banca/professorat

Els requisits minims gque exigeix la Llei Organica 4/2007 de 12 d’abril i el RD 640/2021, de 27 de juliol, que
indiquen que pels titols de Grau | Master almenys el 50% del professorat participant ha de ser doctor i el 60% del
total del professorat doctor haurad d'haver obtingut 'avafuacis positiva de 'Agéncia Nacional d'Avaluacid de la
Qualitat i Acreditacio.

La taula segiient mostra els percentatges de crédits relatius al professorat de [a titulacié:

MAGEPA 2019/2¢ | 2020/21 | 2021/22
Perceniatge de credits impartits per professorat doctor i acreditat 33% 25% 20%
Percentatge de crédits impartits per professorat doctor no acreditat 8% 6% 5%
Percentatge de crédits impartits per professorat no doctor 58% 63% 75%
Percentatge de crédits impartits per professorat permanent 33% 25% 14%

A 1Q5-5M es sobrepassen els requisits minims que exigeix la normativa vigent (Llei Organica 4/2007 i RD
640/2021) ja que almenys el 50% del professorat participant ha de ser doctor i, tal i com s’ha indicat en la
Dimensio 1, en el periode avaluat el valor minim global de totes les titulacions de grau i master d'IQS-SM ha estat
de 63% [10+111).

Els resultats del Master en Gestiéd Patrimonial | Financera son baixos, fet que es justifica per la naturalesa
professionalitzadora de la titulacid.

El professorat que ha impartit aguestes hores és adequat tant en perfil com en dedicacid als objectius i
desenvolupament del pla d’estudis. Tots els professors sén experts en el seu terreny | es mantenen al dia en els
seus coneixements mitjangant I'assisténcia a cursos i congressos amb fons del Departament en que es troben
enquadrats o amb fons propis dels seus projectes.

Qualificacio académica (investigadora | professional)

Tots els professors son especialistes en les matéries que imparteixen i es compta amb la coldaboracié de
professionals externs, experts en temes especialitzats. En particular, el 35% de la docéncia correspon a professors
que exerceixen les seves funcions en régim de dedicacio a temps complet a la Universitat Ramon Llull. El 48% de
professors associats corresponen a professionals externs en exercici, que aporten experiéncia professional
imprescindible per a un Master tant especialitzat | posseeixen alguna/es de les certificacions professionals més
importants de I'ambit de les finances (CFA, CEFA, CAIA, EFA, EFF, ...). El fet que posseeixin alguna de les
certificacions anteriors és un senyal de que els seus coneixements en I’ambit financer sén els adequats i estan
actualitzats.

Perfil del professorat responsable de la supervisié/avaluacié def TEM

El Treball Final de Master (TFM) s’ha definit com un treball d’investigacid, coordinat per un professor i/o un
professional de 'area de les finances. Aquest/s coordinador/s s'encarreguen d’assignar a cada estudiant les
tasgues que condueixin a 'elaboracié d'aquest TFM i perqué I'alumne apliqui els coneixements adquirits durant
el curs.




Informe de Seguiment de Titulacié: M.U. en Gestié Patrimonial i Financera 1QS-SM, URL Curs 21-22

En el Master en Gestid Patrimonial i Financera la majoria dels TFM defensats es basen en la planificacié
patrimonial d’una unitat familiar sotmesa a certes restriccions en quant als productes financers a utilitzar, que
depenen de les caracteristiques de cada familia. Es un TFM que permet aplicar a simulacions de casos reals tots
els coneixements apresos durant el curs, donat que contemplen diferents possibilitats.

Programa DOCENTIA

El programa DOCENTIA preveu la participacié d’un ter¢ del professorat IQS que compleix amb els criteris
establerts en el manual DOCENTIA URL. Els professors participants en cada convocatdria sén avaluats mitjangant
la utilitzaci6é de tres eines (enquestes dels estudiants, autoinforme i informe del responsable académic). La
valoracio dels resultats de [a darrera convocatdria es realitza a I'ISC ja que professors participants poden realitzar
la seva tasca docent en diferents titulacions.

No obstant, els resultats de les enquestes DOCENTIA sobre el grau de satisfaccid dels estudiants de |a titulacié
amb la tasca docent es comenten a 'apartat 6 d’aquest IST.

Suport i oportunitats per millorar lo qualitat docent i investigadora del professorat

El desenvolupament docent i investigador del PDI ¢’IQS es promou i coordina a través dels Departaments,
d'acord amb e] MSGIQ-1QS-D4. El Directar de RRHH és el responsable de gestionar el Pla de Formacid continuada
anual (veure ISC). Durant el curs académic, els professors han assistit a les seglients formacions, de cara a millorar
tant les seves habilitats docents com técnigues en I'ambit financer:

= Jornada de Formacié del Professorat. Organitzada per 1QS el 21 de Gener de 2022
+ Seguiment de diversos cursos on-line per a [a formacid en |a utilitzacid de la base de dades de caracter
financer Refinitiv,

5_Eficacia dels Sistemes de suport a Faprenentatge

Activitats d’orientacio académica i professional

Els estudiants dels diferents programes de Master disposen al llarg de la seva estada a I1Q5-5SM d’assessorament
académic i d’orientacid professional (realitzacid de practiques i incorporacié al mén laboral).

- Assessorament durant el procés d’admissié: [es accions d’acompanyament s'inicien en el moment en qué
el/la candidat/a sollicita informacié del Master. En aquesta primera etapa, és atés per la persona

responsable de Masters dins del Departament de Comunicacié i Marqueting corporatiu que (i ofereix la
possibilitat de mantenir una entrevista amb el coordinador.

- Sessig de benvinguda: |a sessié consta de diferents activitats amb lliurament de documentacié, benvinguda
institucional per part del Director i Dega, presentacid dels diferents serveis, visita a les instal-lacions i
presentacid per part del coordinador def master.

- Tutoria personalitzada: les tutories corresponents als alumnes de Masters les assumeix, generalment, el

propi coordinador. Tot i aixi, en el cas d’alumnes que han cursat el Grau a 1QS, es contempla Vopcié de
mantenir el mateix tutor fins acabar els estudis a 1QS.
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- Atencid individual a I'alumne: dintre de les activitats formatives, totes les assignatures preveuen un temps

de dedicacid dels professors, tant professors propis com associats, als alumnes de forma individual o en
petits grups.

- Practigues en empreses: durant el periode de practiques, a més del seguiment realitzat des de Carreres
Professionals i de la coordinacié def Master, els estudiants disposen d’un tutor dins de Fempresa. Aquest
tutor estableix les tasques a realitzar per tal d’assolir els objectius que se n"hagin establert.

- Orientacid per a la realitzacié del TFM: tots els estudiants d'1QS-SM disposen d’un assessorament especific
per a |a realitzacid del seu Treball Final de Master.

- Qrientacio per a la professié i la insercié laboral {Carreres Professionals): el Serveis de Carreres Professionals,
a més de les practiques d’empresa, gestiona la Borsa de Treball (primera ocupacid) dels titulats. Des
d’aquests serveis s’ ofereix assessorament professional i s'organitzen diferents accions per facilitar la insercié

laboral dels estudiants.

Recursos materials

Instal-lacions:

Les classes del MAGEPA es desenvolupa en el Campus [QS. Les classes del master es realitzen majoritariament
en les aules de Fedifici d'IQS School of Management. Els estudiants també tenen a la seva disposicid sales d’estudi
i zones habilitades per a reunir-se, treballar en grup o estudiar, a més de la resta d’instal-lacions, descrites a F'ISC.

Campus virtuai (Espai Web, Aula Virtual, Gestié Académica-SIGMA);

No han tingut lloc incidéncies significatives amb el serveis informatics en general tals com: Internet, wifi, Web
KQS, Plataforma Moodle, clau d'accés {usuari i contrasenya) a [a intranet 4'1QS, compte de correu 105 assignada,
Plataforma per a la Gestié Académica SIGMA, Servidor de fitxers SDOC2: programari.

L'accés a tots aguests recursos és facilment realitzable a través de la pagina web d'1QS gue també incorpora les
xarxes socials Facebook, Twitter i Instagram.

D'altra banda, cal destacar 'accés que els estudiants tenen a la base de dades S&P Capital 1Q, que els permet
consultar informacio de mercat i comptable de totes les empreses cotitzades a nivell mundial. Aquest recurs és
especialment important per a la realitzacio del TFM.

La valoracié de 'adequacid dels recursos materials des d’un punt de vista transversal es realitza a I'ISC. No
obstant, a l'apartat 6 del present IST es troba els resultats de I'enquesta de satisfaccid dels titulats sobre
instal-lacions i Campus Virtual.

6_Qualitat dels resultats dels programes formatius: analisi valorativa de les dades i d’indicadors
disponibles

Resultats d’aprenentaotge — Competéncies

Els resuitats d'aprenentatge — competéncies es trebalfen i s’avaluen al llarg de les diferents assignatures de la
titulacid. Aquesta visid de conjunt es recull en una taula matrix amb la cotrespondéncia
assignatura/competéncies. Per tant, a les reunions de coordinacié del titol, els professors implicats en una
mateixa competéncia competeixen la informacid per tal de facilitar la progressid académica dels estudiants.
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Activitats formatives — Métodes docents — Sistemes d’avaluacio

Les guies docents estan disponibles al web i inclouen entre altres aspectes el detall de les activitats formatives,
metodes docents i sistemes d’avaluacié emprats en cada assignatura. Els professors, a I'inici del curs, les
expliquen de forma molt acurada als estudiants, especialment en relacié als métodes docents i als sistemes
d’avaluacid.

Qualsevol actualitzacio de les guies docents, especialment en relacié a les activitats formatives, els métodes
docents i/0 els sistemes d’avaluacié estara supervisada pel propi professora de I"assignatura, ef coordinader de
la titulacig, la Unitat de Qualitat i el Dega.

Mobilitat
El curs 2021-2022 cap estudiant de la titulacié ha realitzat mobilitat, doncs el Master en Gestid Patrimonial i
Financera no preveu "opcid que els estudiats realitzin accions de mobilitat.

Practiques en empreses

El servei de Carreres Professionals gestiona les practiques externes en empreses. L'informe global anual es valora
alISC. Atintranet d'IQS, a la qual tots els estudiants hi tenen accés, es troba disponible la informacid addicional
sobre practigues: procediment de sollicitud, d’assignacié de placa o Iz necessitat de firmar un conveni de
col-aboracié amb I'empresa.

En el cas del MAGEPA les practiques sén de caracter obligatori amb una carrega de 6 ECTS. El més habitual és
que els alumnes realitzin aquestes practiques el segon semestre, al matf. Tots els estudiants han realitzat les
practiques de forma satisfactoria a les seglients empreses: Institut Catala de Finances, Celio, Deutsche Bank,
Crédit Andorra | Andbank. D'altra banda, alguns estudiants treballaven mentre cursaven el master a diferents
empreses, realitzant tasques dintre 'ambit financer. En aquests casos s’ha reconegut 'experiéncia professional.

Treball Final de Master (TFM)

La fitxa de I'assignatura esta disponible al web d'IQS com la resta d’assignatures. A la Intranet d'IQS tots els
estudiants tenen accés a la guia de TFM, d’aplicacié general a tots els graus d'IQS-SE on es recullen les
caracteristiques academiques de I'assignatura, els requisits per poder realitzar el TFM, com es publica I'oferta i
tematica de treballs, com es realitza I'assignacid de places, les normes de realitzacid, avaluacié i quatificacig, i
finalment com es recull a "expedient académic.

El curs 2021-2022, es van defensar 8 TFMs (1 d’ells corresponent a alumnes de la promocié anterior), i la nota
mitjana del TFG va ser de 8,2 (Notable). A continuacié es presenta ¢l llistat de treballs presentats i els resuitats
obtinguts de les competéncies del TFM:

.. ; . Estudiant e e
Promocié Titol projecte Tutor/a s Qualificacio
2021-2022 Planificacién financiera. Familia Pérez Fernéndez Dr. G. Rodriguez 2 8,5 - Notable
2021-2022 Caso practico de planificacion financiera. .
Familia Vidal Rabert Dr. G. Rodriguez 2 8,0-Excel.lent
2021~ Analisi ili b .
021-2022 na |5}s delz rentabxhd:‘sd_ fie los bonos verdes en Or. 6. Rodriguez 2 8,0-Excel.lent
los paises de mayor emisién
~2022 Acti ificacién fi iera. Famili
2021-20 Caso’pra ico de planificacidn financiera. Familia Sr. P. Larraga - 2 0-Notable
Garcia Alvarado
- — Y- —
2021-2022 Caso_ Prac:clco de p]'am ication financiera Sr. P. Larraga 3 9,5-Excel.lent
Familia Pérez Rodriguez
2021-2022 Casg ?ractnc? de’piamﬂcacmn financiera. Sr. P. Larraga 3 8,5-Notable
Familia Garcia Pérez
-2022 Acti ificacion fi iera. ili .
2021-202, Case practice de planificacidn financiera, Familia Dr. G. Rodriguez 2 8,3-Notzble
Torras Moreno
2020-2021 Caso practico de planificacién financiera Dr. G. Rodriguez 2 7,0-Notable
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Tots els alumnes de la promoci6 han defensat el TFM. Un 86% de les qualificacions han estat de Notable, i un
14% (1 treball) d’Excel.lent, et que denota la bona comprensid per part dels alumnes dels temes treballats durant
el curs a les diferents assignatures.

Satisfaccié dels estudiants amb I'actuacid docent:

S'efectuen enquestes a tots els alumnes sobre la valoracié de cada assignatura, que inclouen 20 preguntes que
avaluen el professor, Ia dinamica docent i la satisfaccid global de 'alumne. La totalitat del professorat disposa
dels resultats de les enquestes de satisfaccid dels alumnes, dintre del programa DOCENTIA. A continuacié es
presenta el resultat agregat i el resultat desglossat per les dimensions avaluades {valoracié sobre 100) en
comparativa amb els cursos anteriors:

MAGEPA Resultat agregat |22 Pladificacion |/ Degenvolupament _j -Resuifats . [Zactualitzacio:
2021-2022 g4 88 85
2020-2021 83 B2
2018-2020 83 e
2018-2019 91 G 9B
2017-2018 96 97

La valoracid estd en linia amb la dels tres cursos anteriors, tot i que se situa Hleugerament sota la mitjana dels
Gltims 4 periodes {88) degut a la altissima valoracié dels cursos 2018-2019 i 2017-2018. En tot cas, el resultat
agregat de 84 es molt alt, essent els aspectes més valorats [a planificacié i el desenvolupament del master, 1ot i
que la distancia respecte a les altres dues arees avaluades és minima,

Satisfaccié dels graduats amb |"experiéncia educativa global de la titulacié:

Al curs 2021-2022 s'ha aplicat I"'enquesta de satisfaccid dels titulats seguint el mode! de preguntes de 'enquesta
d’AQU Catalunya. La taula segiient presenta els resultats del curs 2021-2022 en comparativa amb els cursos
anteriors:

Resul i Diferencia
MAGEPA i;‘_‘;;t R:;‘_';ft N 21-22 R::‘_‘zft;t curs
anterior

L.informacié piblica 9,8 9,3 5 8,8 -0,5
2.0rganizacio del master 9,5 9,0 5 9,6 +0,6
3.Nivel d"accés 9,3 10,0 5 10,0 0,0
4.Contingut assignatures 9,3 9,7 5 8,8 -0,9
5.Metodologia docent $,3 8,7 5 8,8 +0,1
6.5istemes d'avaluacié 9,2 8,0 5 9,6 +1,6
7.Voium de feina vs Crédits 8,7 8,7 5 8,4 -0,3
8.Professorat 9,5 9,0 5 8,8 -0,2
9.Practiques externes 8,4 8,0 3 7.3 -0,7
10.TFM 9,5 10,0 5 8,8 -1,2
11.Installacions 8,0 8,7 4 8,0 -0,7
12. Facilita 'accés a Investigacid o Professié 9,2 6,8 5 7,2 10,4
13.Competencies personals 9,5 8,7 5 8,3 0,9
14.Competencies professionals 9,5 10,0 5 9,2 -0,8
15.Satisfaccio global 9,8 9,0 S 9,6 +0,6

MITIANA 9,3 9,0 5 8,8 -0,2

La mitjana global de &,8 és altissima, en linia amb I'litima considerada. Les relativament petites disminucions de
les puntuacions en competéncies professionals i personals, instal.lacions, practiques externes i continguts
d’assignatures es veuen compensades amb els petits increments de les altres variables. Destaca el creixement
de +1,6 en els sistemes d’avaluacié. Unicament les puntuacions corresponent a Faccés a la investigacié o
professid (7,2) i practiques externes (7,3) sén inferiors a 8.




Informe de Seguiment de Titulacié: M.U. en Gestié Patrimonial i Financera 1Q5-SM, URL Curs 21-22

Resultats acadéemics

A continuacié es presenten els resultats académics de la titulacié del curs 2021-2022 en comparativa amb els
resultats dels cursos anteriors:

Indicadors - MAGEPA 2018/19  2019/20  2020/21  2021/22
Taxa de rendiment de la titulacié s686%  98,84%  9436% " 98,31%
“Taxa d'abandonament de la titulacic 0% 12% 7% 10%
Taxa de Graduacié ) 100% 100% 100% 80%
Taxaeficienciaentit+l) 96,15% 97,56% 95,24% 97,76%

La taxa de rendiment de la titulacié s’aproxima al 100%, justament el promig de la de periodes
anteriors. Succeeix el mateix amb la taxa d’eficiéncia, essent inclds aguesta la més alta dels periodes
considerats.

Insercic laboral

Tali com es recull a la directriu 6 del Manual del SGIQ del Centre (MSGIQ-URL-FT-D6 v07 | MSGIO-IQS-D6 v04),
cada tres anys, la Universitat Ramon Llull participa en 'enquasta d’insercié laboral que realitza AQU Catalunya.
Paral-lelament, el servei de carreres professionals és 'encarregat a 1QS de portar a terme estudis periddics per
obtenir informacié dels seus graduats.

En el moment de I'elaboracié del present IST no es disposen dades de I'enquesta d’insercié degut a que la
titulacio no té mostra suficient en cap nivell d’agregacié.

10




T

LRSI [3p
nizeaijde,| e oponpo.iu
| BLIQWIDW €| 2D
GBI POUL/oRZIENDER |
P IEaa1L - “1e3EN
"GIIBINIE B 2p JuaWingas 2ADS B[ 3D
19 JURINp sapesyiusm juBLeINgasse,p
suspedIHpow wawpasosd o)
58| $9301 juetodioou) Pp My:
geaaide eaas ORRINI ! 1 SUBNSISAIUN =
Bl & J2d T4 WaA0D 8p e[ ap uswingas (2 ueinp | spusweduasus TZ0T/778 ¥
BIUNT B B 0DB{NYY B| 9P $apRISAIAP SUOIEIYIPOL slap 12103
Qledgpow ap ejsodoud sanje relodionu) opeziuedlio,| jesy nou
8| ap ploejuasald - ‘nessa s ts | spuauodsaliod | xisjgelsa,s jenb [3p sysinbal
"T202/228 | suopenyempe/suopesypow | [od TZ07/728 sje 01oe| Ny} e
(Y sysinbaJs suofos s3] uetodioou T707/7¢8 JETRETg) op BLIOWBL
707 edaq Jezjfenyoe e sieprede | jaicag |esy nou jap susinbal jeaynoN | zzog e| seidepe,p
2Uquales IS [iopeuiploc) | ey YD sjpp pPeayiuap| - sje ppemn e ap opedepy | 19p opedgng | joung 1B1ISSB0BN

G T

e40j|1w 3p saysodo.d ssnop

BIOJHIN 2P B]d :XINNY

WSHHEINAT WEING




4"

elo
{E30nb 8p 569 saInjeuUbisse
einjeusisse enss g vl teuded 4795 .
ua sapep ap aseq anb sa1aoueuy | 3p
wawedn|oauasap
I9ISBIN & urBai jusipe SSpEp |2 U3 exjalew
Qommmumﬁa Ingis snb seo 2 ua Jagsew | jueuopuodoad o3 o_uE.mmE_ m
Zz0z [oNT | epesuey ON ey | YI3OUW | enb e ed miseiN | (ep sjuelpms fomw] Teoz P | 4
: S-S |ap 1e105saj01d SI9P QIDoRISITES [ oW s3 |’ %07 | auqW:as : £
YdIoVIN : _ P1o% quue ‘altulLey !
fop 1ed 2| JRjUBWaBOU| |3 JUE} oA T Y]
Iopeuipioo) sapep ap aseq
13d Aftupzay alqos 1€ [Elpunw 6] 1ad D] jendey
QIDBLUIOS 3P SOSIND eionb eun g3 mmm en o
ap uawngdag AlJULEDY Sopep mmmn_wm::n” % :v
ap aseq e q B injlsgng
1asew B
|ap saunjeudisse OL/€%3p {018
s|euoslad | eds sjeuosiad
55} e s|euostad ‘221340 ISIjRUE
sopuRladuied | sepusyadwiod ‘ ¥
Jagsen $aualadwoo N N ‘sawsgotd
ap Jopenp ap exungaid e
5108535044 $3| op duojay ap exol | 2 openund e snou ap ojanjosal
P EOt Ol i ‘suo|s|I8p Bp 5
0z0T YdIoVIA YdIovIN sjeUO|ssa3014 6107 esoid ‘wougine | 7P
Aung | epeoue e} "lABYSIBALL . N 2]
et { P i jonny ON JOpeUIPIOO) v WSSOI salalie) MMWME mw ﬂm_rum .zB_EwUMM EIL ] adiejusuaide =
ap juawerredag : : T ‘edueyuod ap e
s|ap O|30es1IES Jaiselny
S|BUDISSBJ0Id |ad sapezjjuedio 5 Mﬁu:a:m s ﬂmm | [[2AIU) s|euosiad
LESEHIT - f1ezyjersdsa P P siemi saloudladwon
E| € SJULIPISS | S[ap g1o0ejsies
jeuosiad ap ’ saouzladwon
s|ap opoejsies ap e1sanbua )
791480 B S9AIJRLIO) S9[ JEIO|[I |BD)
SUOISSD Bl JRjUawaiou| [ el e sjuepniss
19598 s|9p elsodsay
"5aX1)
VdIOVIA -oeuLIOM] ofoe|n3y Bf A saungje,p YINDIS/NVOG ] _
i : qam |2 | YIAIDIS 0132npOJIUY e saunjeudisse 2
a10¢ iopeuipioo)- YdIDVIN Bl INpoJjul- £10T ;
TZ07 {olnr | epeaue] ON el e ssanleudisse p el se39)dwon saundie,p saxy o
24quwales EDIULIRPEDY WS-SOI VIAIDIS BdUgpIDUL saxuly sawsad Uey dlqusies | o 1INPOAU] =
BilR}2103G- alp|osay- : N Isp ol : 4
s9f ap Jesodsig ou npjesyde,| e| Jeze|dwod [e)

ioLajue SN2 [3p BJO[{IAl 3p sajsodouad s8] ap opeIOjEA

U3 saWI|qoid

ZZ-TT SINJ YN ‘INS-SDI B432URL | |BIUOLILIZE] Q1ISID UB ‘M)Al 1019E[NILL BP JUSWIINSSS 3P BUIOU)




